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للمجل�س كلمة

It has been almost four decades now since Islamic finance emerged in the 
international financial market tracing confidentially its path along with the 
conventional financial system.
However, a new issue has been made a topic of debate and controversy these days 
in many Islamic finance events: Is it fair to keep calling it Islamic finance or should 
it be called otherwise?
Why is this issue emerging?
Proponents of Islamic finance consider calling things by their names. Why not 
calling it Islamic finance while it is based on Islamic principles and Sharia tenets? 
They deem unfair calling it otherwise and consider it as an attempt to deracinate the 
new financial system, which is witnessing steady progress and growth worldwide. 
They argue that opponents of Islamic finance, once they realized the industry is 
doing well and getting global recognition, are trying to deprive this newly emerging 
industry of its elementary achievements and rights.
They say that Islamic finance is based on Sharia principles and tenets; it should be 
called Islamic and not otherwise.
The other point of view, although including both proponents and opponents of 
this new industry, states that Islamic finance is becoming a global financial system. 
Calling it Islamic is likely to restrict its scope of activity and reduce its prospective 
stakeholders. Islamic finance is essentially based on ethics and values.  “However, 
this does not mean other religions or even atheists do not have ethics nor values!!” 
states Sheikh Saleh Kamel in an interview held live with cnbc Arabia on the sidelines 
of the WIBC, 4th December 2013 in Bahrain. He added “We would rather call it 
Abrahamic finance with reference to Abrahamic religions” since all monotheistic 
religions do share almost the same values and ethics. He also added that “Even the 
fact of calling Islamic finance Abrahamic finance is likely to exclude atheistic groups 
or groups having multiple gods. It is better, then, to call it ethical finance” 
This view is logical to some extent. Nevertheless, calling it ethical finance may create 
a kind of confusion with some industries being called ethical. The word ethical does 
not necessarily mean Sharia compliant, which is the base of Islamic finance. Islamic 
financial transactions cannot be accepted and deemed permissible unless they are 
sharia compliant, despite their being “ethical”.
In some countries such as Turkey and currently Morocco, a different nomenclature 
has been coined that is “participatory Finance”. The main point behind was to avoid 
religious sensitivities in secular counties. However, such an appellation may be an 
acceptable alternative to the current word being used in order to avoid any religious 
bias or sensitivities. Some counties such as Saudi Arabia  object even to using the 
word Islamic banks stating that calling some banks Islamic means necessarily that 
the other banks are not Islamic )with the religious connotation of the term(
Finally, Islamic finance has so far gained credibility through maintaining its essence. 
Some practices may create disturbance, but still the values and tenets of Islamic 
finance remain everlasting and universal.

Islamic Finance: should it be called otherwise??
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بعد تتويج دبي عا�صمة 
نحتاج كل العوا�صم عا�صمة للاقت�صاد الإ�صلامي

فر�ست ال�سناعة المالية الإ�سلامية نف�سها في الأ�س�اق العالميّة,  فكان ل بد من العتماد على الم�ؤ�سرات 
والإح�سائيات لمعرفة المراحل التي و�سل اإليها هذا القت�ساد وقد بداأ م�ؤ�سر ت�مب�س�ن رويترز في �سهر 
الإ�سلامي  البنك  مجم�عة  من  الخا�س  القطاع  لتنمية  الإ�سلامية  الم�ؤ�س�سة  مع  بالتعاون   2012 ماي� 
للتنمية بهدف قيا�س ور�سد نم� ال�سناعة المالية الإ�سلامية في جميع اأ�س�اق العالم. وت�سمن خم�سة 
عنا�سر رئي�سية  هي: التط�ر الكمي لقطاع الم�سرفية الإ�سلامية, والح�كمة, والم�س�ؤولية الجتماعية, 

وم�ست�يات التعليم, ومدى ال�عي بقطاع الخدمات المالية الإ�سلامية.
ثم ط�ر الم�ؤ�سر ليك�ن مقيا�سا لختيار عا�سمة القت�ساد الإ�سلامي, وت�سمن �ستة محاور, هي: التم�يل 
والتاأمين الإ�سلامي, المنتجات الغذائية الحلال, الأنماط المعي�سية الحلال, ال�سياحة وال�سفر الحلال, 

تنمية الم�ؤ�س�سات ال�سغيرة والمت��سطة, البنى التحتية للاقت�ساد الإ�سلامي.
وحيث اأن البحث العلمي يعتبر قاطرة ميادين العمل والتطبيقات, فاإن الدول التي تعمل على تاأ�سي�س 
العالي  التعليم  ويعتبر  اأ�سكالها,  بكافة  التنمية  من  للا�ستفادة  تاأهيلا  اأكثر  تك�ن  للتعليم  تحتية  بنى 

حا�سن التط�ر الفكري والرا�سد والباعث والمحرك الأ�سا�سي لحركة البحث العلمي.
 لقد تم ر�سد 655 بحثاً علميا في مجال المالية ال�سلامية خلال الثلاث ال�سن�ات ال�سابقة, منها 354 
مقالة مراجعة علمياً. احتلت ماليزيا المرتبة الولى من حيث كمية البح�ث المالية ال�سلامية, ف�سدر 
169 بحثا علميا, منها 101 كمقالة مراجعة علمياً. واحتلت المملكة المتحدة المرتبة الثانية, ف�سدر فيها 
111 بحثا علميا )56 مقالة مراجعة علمياً(. بينما احتلت ال�ليات المتحدة المريكية المرتبة الثالثة 

بن�سر ح�الي 73 بحثا علميا )39 مقالة مراجعة علمياً(.
بال�سيرفة  التعليم الخا�س  عالمياً بمجال  الأولى  الدولة  المتحدة هي  المملكة  اأن  اإلى  النتائج  واأ�سارت 
الإ�سلامية, فهي تحت�سن 60 م�ؤ�س�سة تعليمية ت�فر م�ساقات خا�سة بالم�سرفية الإ�سلامية, اإلى جانب 
22 جامعة ت�فر �سهادات مخت�سة بهذا القطاع. وتحتل ماليزيا المرتبة الثانية في مجال ت�فير البنى 
تقدم  تعليمية  م�ؤ�س�سة   50 ماليزيا  تحت�سن  حيث  الإ�سلامية,  بال�سيرفة  الخا�سة  للتعليم  التحتية 
م�ساقات بهذا المجال, اإلى جانب 18 جامعة ت�فر اخت�سا�سات ذات �سلة. اأما الإمارات فتحتل المرتبة 
تقدم  اإلى جانب 9جامعات  الإ�سلامية,  لل�سيرفة  تعليمية  م�ساقات  تقدم  م�ؤ�س�سة   31 ففيها  الثالثة, 
�سهادات ذات �سلة. وجاءت المملكة العربية ال�سع�دية في المرتبة الرابعة عالمياً, لت�فر 22 جهة تقدم 
ور�سد  �سلة.  ذات  درا�سات  تقدم  جامعات  وت�سع  الإ�سلامية,  بال�سيرفة  مخت�سة  تعليمية  م�ساقات 
تقدم  جامعة  و113  الإ�سلامي,  بالتم�يل  تخت�س  تعليمية  م�ساقات  ت�فر  م�ؤ�س�سة   420 عالمياً  الم�ؤ�سر 

�سهادات بهذا المجال.

محددات نمو القت�شاد الإ�شلامي:
اأولً: قوى ال�شوق:

�سخامة ال�س�ق الإ�سلامية: ي�سكل عدد الم�سلمين البالغ 1.6 مليار م�سلم, يغلب عليهم الفئة . 1
يعني  وهذا  م�سلم,  ه�  العالم  م�ستهلكين في  اأربعة  من  م�ستهلك  كل  اأن  اأي  ال�سابة,  العمرية 
ت�افر قاعدة ا�ستهلاكية كبيرة مما يحفز على تحقيق نم� اقت�سادي من�س�د. وي�سهد نم�هم 
العالم.   في  �سكان  باقي  اإلى  بالن�سبة  بـ%0.7  مقارنة  �سن�ياً   %1.5 مت�سارعاً  نم�اً  ال�سكاني 
وبالنظر لمعدلت تزايد اأعدادهم التي تعادل �سعف تزايد �سكان العالم, فاإن ال�سركات العاملة 
وال�سياحة,  الأزياء  �سركات  اإلى  والتم�يل  الغذائية  ال�سناعات  من  القطاعات,  مختلف  في 

اأدركت اأن قيمة �س�ق المنتجات ال�ستهلاكية الإ�سلامية ت�سل اإلى 4.8 تريلي�نات دولر.



ينتمي الم�سلم�ن لعدة اأ�س�اق نا�سئة على ال�سعيد العالمي من اإندوني�سيا, وال�سع�دية, ودولة الإمارات . 2
ال�سبع  في  الإجمالي  المحلي  الناتج  نم�  مت��سط  يبلغ  اأن  المت�قع  ومن  تركيا.  اإلى  المتحدة  العربية 
وخم�سين دولة الأع�ساء في منظمة التعاون الإ�سلامي, والتي ي�سكل الم�سلم�ن غالبية �سكانها  نح� 
6.3% �سن�ياً, مقارنة بمت��سط نم� اإجمالي الناتج المحلي العالمي الذي �سيبلغ 5.3% ح�سب ت�قعات 
�سندوق النقد الدولي بين الأع�ام 2013-2018. ويقدر حجم الناتج الإ�سلامي لهذه القت�سادات 

باأكثر من 8 تريلي�نات دولر.
نمط الحياة: ازداد دور القيم الأخلاقية الإ�سلامية في ت�سكيل نمط الحياة والممار�سات التجارية . 3

ب�سكل ملم��س. وارتفع عدد الم�سلمين الملتزمين باأحكام دينهم ب�سكل ملح�ظ, اإذ اأظهرت الدرا�سة 
ال�سادرة عن »منتدى بي� للاأديان والحياة العامة« التي اأجريت في العام 2012 اأن 87% من الم�سلمين 
يعتبرون الديانة »هامة جداً« واأن 93% منهم ي�س�م�ن في �سهر رم�سان الكريم, في المقابل فاإن اأقل 
من 30% من ال�سعب الأوروبي 56% من ال�سعب الأمريكي اعتبروا اأنّ الديانة مهمة جداً في حياتهم.

زيادة التجارة بين دول منظمة التعاون الإ�سلامي, حيث و�سعت هذه المنظمة في العام 2005 هدفا . 4
العام  اإجمالي تجارتها الخارجية في  ن�سبته 20% من  اإلى ما  لت�سل  بينها  البينية  التجارة  بزيادة 

.2015
ثانيا: البيئة العالمية:

الإ�سلامي, ففي مجال . 1 القت�ساد  و�سركات عالمية متعدّدة الجن�سيات في  م�ؤ�س�سات  �ساركت  حيث 
ال�سركات  مجال  وفي  وغيرهم,   بنك  و�سيتي  �سي,  بي  اإ�س  واإت�س  بنك,  دويت�سه  هناك  الم�سارف 
القت�ساد  تنمية  عملية  في  ي�سارك  ل  من  ومنها  وغيرها,  كارف�ر  و�سل�سلة  ن�ستله,  هناك  العالمية 
الإ�سلامي فح�سب بل يق�دها, ف�سركة ن�ستله تمتلك 150 م�سنعاً حا�سلًا على �سهادات ل�سناعة 
الأغذية الحلال من بين 468 م�سنعاً, وتقدم اأكثر من 300 �سنفاً من الأغذية والم�سروبات الحلال 
من  وغيرهما  وتي�سك�  كارف�ر  العالمية  التجارية  المحلات  �سل�سلتي  اأن  كما  بلداً.   50 من  اأكثر  في 
العلامات التجارية العالمية الكبرى ت�سجل الي�م نم�ا متزايداً في تقديم الأغذية الحلال في العديد 

من الأ�س�اق.
�سعي القت�سادات النامية لت��سيع اأ�س�اقها, وخا�سة القارة الآ�سي�ية, مع التركيز على اأ�س�اق دول . 2

منظمة التعاون الإ�سلامي.
القت�ساد . 3 ي�فرها  والتي  الجتماعية,  والم�س�ؤولية  الأعمال  اأخلاقيات  على  العالمي  التركيز  زيادة 

الإ�سلامي.
ث�رة تقنيات الت�سالت على ال�سعيد العالمي, حيث ت�ساهم و�سائل الإعلام الجتماعية, وتقنيات . 4

اله�اتف الذكية وخدمات الإنترنت اإلى اإحداث ث�رة في كل جانب من ج�انب الأعمال كالخدمات 
الجتماعية, والتعليم, وال�سحة, والترفيه, وفي كل جانب محتمل من ج�انب الحياة.

ثالثاً: انت�شار مفهوم المنتجات الحلال
 الأغذية الحلال. 1

الأغذية والم�سروبات في  العالم 1.088 مليار دولر على  اأنحاء  الم�سلم�ن في كافة  الم�ستهلك�ن  اأنفق 
العام 2012 والتي ت�سكّل 16.6% من الإنفاق العالمي, ويت�قع تزايد هذا الإنفاق لي�سل اإلى 1.626 
اندوني�سيا  وتت�سدر  الأغذية الحلال.  �س�ق  فر�ساً في  ي�فر  2018, مما  العام  بحل�ل  دولر  مليار 
مليار   100 تركيا  تليها  دولر,  مليار   197 باإجمالي  الحلال  الأغذية  ا�ستهلاك  حيث  من  البلدان 
العام 2012, مما ي�سير  بيانات  دولر, وباك�ستان 93 مليار دولر, وم�سر 88 مليار دولر بح�سب 
اإلى اأن �س�ق الأغذية والم�سروبات الحلال العالمية مجتمعة اأكبر من ال�س�ق ال�سيني الذي يمثل اأكبر 

�س�ق وطنية ل�ستهلاك الأغذية.
القطاع, وعدم كفاءته, وعدم  تت�سمن: حجم  ي�اجه تحدّيات عديدة  الأغذية الحلال  لكن قطاع 
الخام,  الم�اد  ت�فّر  لتحديات  اإ�سافة  م�حدة,  دولية  معايير  و�سع  و�سرورة  تنظّمه,  هيئة  وج�د 
و�سلا�سل الإمداد, ونق�س راأ�س المال الب�سري, وانخفا�س ثقة الم�ستهلكين, وكذلك تحديات ال�عي 

العالمي كعدم وج�د منتج غذائي عالمي يحظى بالهتمام الكافي. 



دول  واردات  فاإن 91% من  اللح�م والحي�انات الحية  القطاع فر�س نم�ه, ففي قطاع  ويميز هذا 
منظمة التعاون الإ�سلامي من اللح�م والحي�انات الحية تاأتي من دول غير اأع�ساء في هذه المنظمة, 
ومع وج�د مئات من الم�رّدين وكبار الم�ستثمرين وال�سركات العاملة في مجال الأغذية والزراعة في 

دول المنظمة. ويقدر العجز في تجارة الأغذية 72 مليار دولر في دول منظمة التعاون الإ�سلامي.
 ال�سيافة الحلال. 2

اإن نم�ذج الفنادق الإ�سلامية ي�ستهدف جميع النزلء من كافة الجن�سيات والديانات, وت�سل ن�سبة 
نزلء بع�س هذه الفنادق في دبي من غير الم�سلمين اإلى 60%, ف�سلا عن اأن العديد من العائلات 
والأ�سر الغربية تف�سل الإقامة في هذه الن�عية من الفنادق الملتزمة بعدم تقديم الكح�ل خا�سة عند 
ا�سطحابهم للاأطفال , وبعدم وج�د ملاهي ليلية, اإ�سافة لل�سفافية بين اإدارة الفنادق والعاملين 
العالمي  وال�سفر  ال�سياحة  �س�ق  ويقدر حجم  والراحة.  الأمن  ت�فير  على  للحر�س  اإ�سافة  والنزلء 
والرعاية  والعمرة,  والحج  الحلال,  وال�سفر  ال�سياحة  ت�سمل  دولر  مليار   126 بنح�  للم�سلمين 
خدمات  اإن�ساء  عمليات  تزايد  ويقدر  والفعاليات.  والم�ؤتمرات  والمعار�س  والجتماعات  ال�سحية 

تم�يل الحج, لي�سل اإنفاقها ال�سن�ي اإلى 22.5 مليار دولر بحل�ل 2018.
وح�سب اإح�ساءات دائرة ال�سياحة والت�س�يق التجاري في دبي فاإن النم� الق�ي في �س�ق ال�سيافة 
الإ�سلامية ت��سح ارتفاع عدد الفنادق التي ل تقدم الم�سروبات الكح�لية اإلى نح� 198 فندقاً, اأي ما 
يعادل نح� 49.6% من اإجمالي عدد الفنادق العاملة في الإمارة البالغ 388 فندقا حتى نهاية العام 
الما�سي. وت�ستح�ذ الفنادق ذات النجمة ال�احدة والنجمتين والثلاثة نج�م على 77% من عدد هذه 
الفنادق, بينما تت�زع الن�سبة المتبقية على فنادق الخم�س نج�م ب�اقع 5 فنادق وفنادق الأربعة نج�م 
بنح�  الفندقية  الغرف  اإجمالي  من  الكح�ل  من  الخالية  الفنادق  ح�سة  وتقدر  فندقاً.   28 ب�اقع 
24%, اأي ما يعادل 13784 غرفة فندقية من الإجمالي المقدر بنح� 57345 غرفة حتى نهاية العام 
اإلى ثلاث نج�م من غرف الفنادق الخالية  الما�سي, بينما تبلغ ح�سة الفنادق من فئات النجمة 
من الكح�ل بنح� 53.9%, ب�اقع 7435 غرفة, مقابل 5886 غرفة لفنادق من فئة الأربع والخم�س 

نج�م.
الملاب�س والأزياء الإ�سلامية. 3

من  تمتد  وا�سعة  جغرافية  منطقة  الإ�سلامية  التعاليم  مع  المن�سجمة  المحافظة  الملاب�س  تغطي 
للم�سلمين جزءاً ل يتجزاأ من قطاع  ال�س�ق الم�جهة  ال�ليات المتحدة. وت�سكّل هذه  اإلى  اإندوني�سيا 

الملاب�س والإك�س�س�ارات العالمية. 
اأنفق�ا 224  ال�سرق  اأق�سى  اإلى  الغرب  اأق�سى  من  المنت�سرين  الم�سلمين  اأن  اإلى  التقديرات  وت�سير 
مليار دولر على »الملاب�س والأحذية« في عام 2012 اأي 10.6% من الإنفاق العالمي. ومن المت�قع اأن 
ي�سل هذا الإنفاق اإلى 322 مليار دولر بحل�ل العام 2018. وتتاأثر هذه ال�س�ق بالثقافة المجتمعية, 
وت�سمل الف�ساتين الف�سفا�سة التي تغطي الج�سم بكامله والنقاب والحجاب. وتت�سدر تركيا البلدان 
التي تحتل المراتب الأولى من حيث ا�ستهلاك العملاء الم�سلمين للملاب�س ا�ستنادا اإلى بيانات العام 
 16 وم�سر  دولر,  مليار   17 واإندوني�سيا  دولر,  مليار   21 اإيران  ثم  دولر,  مليار   25 بنح�   2012
مليار دولر, وال�سع�دية 15 مليار دولر, وباك�ستان 14 مليار دولر. وتحل �س�ق ا�ستهلاك الملاب�س 
المحافظة في المرتبة الثانية في العالم بعد ال�ليات المتحدة التي بلغ حجم اإنفاق هذه ال�س�ق فيها 

494 مليار دولر في العام 2012.
وا�ستقطب معر�س الأزياء الإ�سلامية في اإندوني�سيا في دورته الرابعة عام 2013 اأكثر من 150 علامة 
الإ�سلامية  والتقاليد  تتلاءم  التي  الع�سرية  الت�ساميم  من  متن�عة  مجم�عات  عر�ست  تجارية 

�سة للمراأة الم�سلمة. المخ�سّ
 الإعلام والترفيه الإ�سلامي. 4

تح�لت �سل�سلة الكتب الك�ميدية ذي نيتي ناين اإلى م�سل�سل ر�س�م متحركة, واأن�ساأت اأول مجم�عة 
من الأبطال الخارقين من التاريخ ال�سلامي على �سكل ر�س�م  متحركة تبث في اأكثر من 70 بلداً.



فر�س يوفرها ال�شوق الإ�شلامي..
اإن بروز القت�ساد الإ�سلامي كنم�ذج اقت�سادي رائد يفتح اأفقاً جديدة ي�ستفيد منها المجتمع العالمي خا�سة 
اأن دخل العالم المتقدم مرحلة م�ستدامة من الرك�د القت�سادي, فالأ�س�اق يت�جب عليها تلبية الأنماط  بعد 

الجديدة في �س�ق ال�ستهلاك والأعمال. 
المتينة  القاعدة  نح�  الأنظار  فالتفتت  العالمية,  المالية  الأزمة  انتهاء  بعد  القت�ساد  هذا  اأهمية  تنامت  وقد 
وال�سلبة لم�ؤ�س�ساته, فباتت فكرة نقل القت�ساد الإ�سلامي وما يندرج تحته من ا�ستهداف 1.6 مليار م�سلم اإلى 

ا�ستهداف 6 مليارات �سخ�س يقطن�ن العالم فكرة قائمة. ويدعم هذه الروؤية:
•  نم� الأ�س�ل الإ�سلامية بمعدل %20	
• نم� التم�يل الإ�سلامي بمعدل %50 	
• يقدر عدد الم�سلمين الذين ل يملك�ن ح�سابات بنكية %72	
• نم� �س�ق م�ستح�سرات التجميل الحلال اإلى 14 مليار دولر �سن�يا.	
•  نم� �س�ق الغذاء الحلال اإلى 685 مليار دولر �سن�يا.	
• نم� �س�ق ال�سياحة الإ�سلامية اإلى 126 مليار دولر �سن�يا.	

ي�ساف لما �سبق البعد الأخلاقي والعادل الذي يعزّز قطاعات القت�ساد الحقيقي والتنمية الم�ستدامة.
دبي كمركز للاقت�ساد الإ�سلامي فر�سة يجب ا�ستغلالها

تتمتع دبي بف�سل اأ�س�لها العالمية ال�ستراتيجية, بمكانة فريدة تمكنها من تغيير وجه تجارة المنتجات الحلال 
الإ�سلامي  القت�ساد  دفع عجلة  �ساأنه  الذي من  الأمر  التجارية,  �سبكتها  وذلك من خلال  مت�سارعة,  ب�تيرة 

قدماً.
تدير �سركة م�انئ دبي العالمية, اأكثر من 65 مرفاأ م�زعة في القارات ال�ستة, بما في ذلك م�ساريع . 1

دولة  ففي  الأو�سط,  ال�سرق  ومنطقة  الجن�بية  واأمريكا  واأوروبا  الهند  من  كل  في  التنفيذ  قيد 
طاقة  تمتلك  مرافئ  اأربعة  العالمية  دبي  م�انئ  �سركة  تدير  وحدها,  المتحدة  العربية  الإمارات 
ا�ستيعابية هي الكبرى على م�ست�ى العالم الإ�سلامي, وقد اأ�سفرت عمليات الت��سع التي اأجرتها 
ال�سركة خلال العام الجاري, والتي �ست�ا�سل ال�سركة اإجرائها في العام المقبل, عن زيادة طاقتها 

ال�ستيعابية ب�سكل كبير.
حلّ مطار دبي الدولي في العام 2012 في المرتبة ال�ساد�سة عالمياً من حيث حركة ال�سحن, والتي . 2

بلغ حجمها حينها 2.26 ملي�ن طن من الب�سائع, م�سجلة بذلك ارتفاعاً ن�سبته 3.1% عن العام 
.2011

تعد �سركة الإمارات لل�سحن الج�ي كبرى �سركات ال�سحن في العالم من حيث وزن ال�سحن, فقد . 3
نقلت ل�حدها نح� 2.1 ملي�ن طن في �سبكتها خلال ال�سنة المالية 2013-2012.

الم�سافرين . 4 عدد  حيث  من  عالمياً  الثانية  المرتبة  في  الما�سي  العام  خلال  الدولي  دبي  مطار  حلّ 
الدوليين, اإذ بلغ عدد الم�سافرين الدوليين في المطار خلال الأ�سهر ال�ستة الأولى من العام الجاري 
ح�الي 36.2 ملي�ن م�سافر, وذلك بعد اأن �سهد المطار اأكثر من 5 ملايين م�سافر �سهرياً لمدة �سبعة 

اأ�سهر على الت�الي.

تزايد الهتمام العالمي فر�شة حيوية
 اإنّ اهتمام ع�ا�سم مالية رئي�سية في العالم )مثل لندن وني�ي�رك( بجذب التم�يل الإ�سلامي وتط�ير م�ؤ�سرات 
اأ�سهم لل�سركات التي تتعامل في منتجات )حلال(ل بدّ اأن يجعلنا  نت�قع اأن ي�ستمر قطاع ال�سيرفة والتم�يل 

الإ�سلامي في النم�, اإ�سافة لت�افر مراكز عالمية لل�سيرفة والتم�يل الإ�سلامي مثل ك�ال لمب�ر وجاكرتا.

المراجع:
1 ..www.globalislamiceconomy.com :م�قع القمة العالمية للاقت�ساد الإ�سلامي
2 ..www.thomsonreuters.com :2013 تقرير م�ؤ�س�سة ت�م�س�ن رويترز بالتعاون مع م�ؤ�س�سة دينار �ستاندرد ن�فمر
تقرير �سكاي ني�ز عربية: 2013-11-25. 3
 تقرير اأخبار الخليج: 2013-11-24.. 4



ن�صخة جديدة بمحركي بحث متميزين للاقت�صاد الإ�صلامي 
بمنا�صبة ال�صنوية العا�شرة لإطلاق

موقع مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�صلامية
Kantakji.com

الر�سالة: 
نح� اقت�ساد اإ�سلامي عالمي بنّاء

الهدف:
اإيجاد من�سة واحدة ي�ستخدمها الباحث في القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه و�س�ل للمعل�مة التي يحتاجها اأينما كانت ويتيحها له 

مجاناً في �سبيل الله تعالى, بهدف ت�حيد الجه�د العالمية لت�سخير م�ارد البحث العلمي الخا�سة بعل�م القت�ساد الإ�سلامي.
التقنيات الجديدة:

يتاألف محرك بحث القت�ساد الإ�سلامي من محركين منف�سلين:
1 .  www.kantakji.com محرك بحث �سمم ليعمل �سمن قاعدة بيانات مركز اأبحاث فقه المعاملات الإ�سلامية

الذي انطلق عام 2003. وتتميز قاعدة البيانات ب�سخامتها وت�سارع معدل ازديادها بتحديثها با�ستمرار.
هذه . 2 ت�ساعد  مخ�س�س,  بحث  كمحرك   Google �سركة  اأتاحتها  مخ�س�سة  تقنية  ي�ستخدم  بحث  محرك 

التقنية في البحث �سمن م�اقع عالمية مختارة في مجال محدد, وفي حالتنا هي القت�ساد الإ�سلامي وعل�مه. 

Kantakji.com 2014−2003 جميع الحق�ق محف�ظة

http://www.kantakji.com/
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قيا�س الفقر ومختلف مقارباته في الجزائر
اأ. عري�س مختار. 

اأ�ستاذ م�ساعد )اأ(. ق�سم العل�م التجارية 
 نائب العميد الم�س�ؤول عن التعليم , كلية 

القت�ساد , جامعة م�ستغانم .

8. ا�ستراتيجيات الحد من الفــقر في الجزائر
مع تزايد حجم ال�سكان تكثر الأف�اه المفت�حة والأج�ساد العارية والعق�ل الخاوية ويلح على روؤو�س العقلاء والمهتمين ببني الإن�سان : هل باإمكان 

ال�سيا�سة القت�سادية اأن ت�سمن اإمكانيات العي�س المحترم في ظل التجاهات الحديثة للاقت�ساد العالمي وتحديات الع�لمة ؟
هذا دون الخ��س في اإمكانية تح�سين م�ست�يات المعي�سة, خا�سة مع تراجع بع�س القطاعات ال�ستراتيجية التي من �ساأنها الم�ساعدة في �سد 

الحاجات. كتراجع القطاع الفلاحي وال�سناعي بـ: 1.3% و 6.3% على الت�الي.
 2000 عندهم  الحرارية  ال�سعرات  م�ست�ى  يتعدى  ل  العالم  �سكان  من   %70 اأن  على  للتغذية  العالمية  المنظمة   )FAO( اإح�سائيات  وت�ؤكد 
حريرة/الي�م. وهذا يعتبر دليلًا واقعياً يعك�س �س�ء التغذية و�سعف الرعاية ال�سحية, خا�سة في دول العالم الثالث؛ كما اأن ما ن�سبته 25 % 
من �سكان الجزائر ل يتعدى معدل ال�سعرات الحرارية عندهم 1500 حريرة/الي�م. وهذا ما يدل على الفقر الذي بلغ اأق�سى معدلته في 
الجزائر. والأمرَ جعل معظم الحك�مات ت�ساعف جه�دها لتحديد اأ�سباب الفقر؛ بحيث اطلعت بم�س�ؤولية اأكبر في تعميم ا�ستراتيجيات فعالة. 
وهذا نف�سه ما دفع بالحك�مة الجزائرية اإلى اإتباع برامج اإ�سلاحية لم�اجهة اأعقد الم�ساكل التي ت�اجه المجتمعات الإن�سانية, واتبعت برامج 
لتح�سين ظروف ال�ستثمار, وتقديم المع�نات للفقراء. والدليل على ذلك العق�د التي تمت الم�سادقة عليها مع منظمة حق�ق الإن�سان, وحق�ق 
الطفل اإلى جانب اعتماد جملة من البرامج الإنعا�سية كبرامج الأ�سغال العامة, وبرامج الت�سامن ال�طني وغيرها من البرامج التي جاءت 
بهدف تقلي�س حجم الف�ارق بين اأفراد المجتمع؛ من اإعانات الدخ�ل المدر�سي وت�زيع ال�سكنات الت�ساهمية, وخلق منا�سب �سغل لإعادة اإدماج 

البطالين في الحياة العملية وتقديم م�ساعدات مالية للمع�زين...اإلخ
بال�سلع  المتعلقة  التدعيمات  كل  اإلغاء  بعد  المجتمع. خا�سة  �سريحة معتبرة من  يهدد  واأ�سبح  الفقر,  ن�سبة  رفعت من  البطالة  زيادة  اأن  كما 
ال�ا�سعة ال�ستهلاك. فارتفع �سعر الخبز من 1.50 دج اإلى 2.50 دج ليبلغ 04 دنانير �سنة 1994, اأما الي�م فه� في حدود 08 دنانير؛ اأما 
بالن�سبة للحليب فبعدما كان ي�ساوي 04 دج بلغ 08 دج �سنة 1996, اأما الي�م فه� يباع بـ 25 دج. وبا�ستمرار العملة ال�طنية في النخفا�س 

ا�ستمرت الأ�سعار في الرتفاع. فبعدما كان 1دولر= 5دج في 1988, اأ�سبح الي�م 1دولر= 83 دج. 
هذا الرتفاع في الأ�سعار قابله انخفا�س في الأجر الحقيقي )1( مما ت�سبب في �سلل القدرة ال�سرائية, وفي بروز القطاع غير الر�سمي. وي�ؤكد 
وزير القت�ساد الأ�سبق ال�سيد " محمد هيدو�سي " اأن القدرة ال�سرائية قد تدنت ب 25 %, وهذا ما اأكده تقرير PNUD ل�سنة 2001, حيث 
انتقلت من 4500 دولر للفرد �سنة 1987 اإلى اأدنى من 2000 دولر �سنة 1997, ثم اإلى 1350 دولر �سنة 1998. وفي حين اأن القدرة ال�سرائية 

للمحرومين من المتقاعدين والمع�قين والأرامل وحتى بع�س العمال الأجراء قد تدنت بـ3%, واأ�سبحت تقدر بـ 42 % �سنة 1995.
وح�سب خط الفقر الدولي المقدر ب 500 دولر , فاإن ما يقارب 25 % من اأفراد المجتمع الجزائري هم فقراء. وذات الم�سدر ي�ؤكد اأن مت��سط 
دخل الفرد اأ�سبح في حدود 1350 دولر �سنة 1997 )2( بعدما كان يعادل 2800 دولر �سنة 1997, ثم انخف�ست بن�سبة 6 % ما بين 1997 و 

2000 ح�سب تقرير CNES 2000؛ وكل هذه الع�امل �ساهمت في انغما�س الأفراد والعائلات في الفقر المطلق.
جدول 02 ي�سير اإلى ترتيب الأجراء ح�سب الدخل والقطاع ل�سنة 1998.

%المجموعالقطاع الخاصالقطاع العموميالعائد الدخل الشهري  بالدينار 

أقل من 10000 دج
16000 – 10000
30000 – 16000
أكثر من 30000

المجموع

%العدد%اقتصاد%إدارة
12102440
1058200
566760
24800

1860000

42.3
37

19.8
0.9
100

600000
444000
145000
11000

1200000

50
42

25.6
44.4
42

441000
466200
340000
126000

1260000

36.4
44
60

50.8
14

169240
148000
81560
1200

400000

13.6
18

14.4
4.8
14

الم�سدر: وزارة المالية 1998

الحلقة )2(
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فاإن  العمال,  ومجم�ع  القطاعات  كل  م�ست�ى  على  اأنه  اإلى  الجدول  ي�سير 
اأن  اأقل من 10000دج/ال�سهر. في حين  ن�سبته 42.3 % يح�سل�ن على  ما 
ن�سبة ما يتح�سل على دخل اأقل من 16000دج ت�ساوي 79.3 %. اأما ن�سبة 
من يتح�سل على دخل اأكبر من 30000 دج ل يتعدى 1 %, واأكثر ما يزيد 
في تده�ر الأو�ساع ه� ات�ساع الفارق بين ن�سبة الزيادة في م�ست�ى الأ�سعار 
المقدرة بـ 25% ون�سبة الزيادة في المداخيل المقدرة بـ 19 % بين الفترة الممتدة 

من 1993 اإلى 1996.
الجتماعية,  الناحية  من  تاأثيراتها  والتده�رات  الف�ارق  لهذه  كان  ولقد 
ال�لدات  م�ساحات  وتراجع  الزواج  عن  ال�سباب  عزوف  في  �ساهمت  حيث 
باأكثر من  العائلات؛ حيث تراجعت  ا�ستهلاك  اأنماط  وحدوث تغييرات في 
والف�اكه...)3(,  اللح�م  ال�ستغناء عن  فتم  �سابقاً.  كانت عليه  50 % عما 
وذلك ب�سبب الدخل الذي لم يعد يكفي, خا�سة عند العائلات الفقيرة التي 
تبلغ ن�سبتها 20 % والتي بعدما كانت تكتفي ب�سرف قرابة 65 % من الدخل 
لتلبية حاجياتها الغذائية, اأ�سبحت الي�م ت�سرف كل الدخل ول تقدر حتى 
على تلبية الحاجيات الأ�سا�سية في حين اأن 20 % من الطبقة الأكثر ثراءً, ل 

ت�سرف �س�ى 34 % من الدخل على نف�س الحاجيات)4(.
حلبة  على  نف�سها  العائلات  معظم  وجدت  النم�  م�ست�يات  وبا�سطراب 
اقتناء  القترا�س, محاولة منها دعم دخلها بما يمكنها من  اأو  ال�ستلاف 
ما يعينها على ال�ستهلاك ال�سهري من اأغذية, اأدوية, دفع اإيجار اأو ف�اتير. 
اأو  الأدوية  تغطية م�ساريف  بهدف  العائلات هي  لأكثر  ال�سلفيات  واأغلبية 

تكاليف التمدر�س) 5(.
هذه الأحداث عند تبل�رها اأجبرت كل من فئة الأطفال وال�سي�خ وحتى المراأة 
من الدخ�ل اإلى الحياة العملية ) ن�ساطات �سغيرة اأو العمل في الإدارة...(, 
بغية التخفيف من الأزمة؛ وتقليم اأظافر الفقر. لكن منطقة ال�سطرابات 
جعلت  الجزائري,  القت�ساد  فيها  ي�جد  التي   Zone du turbulence

ذلك  الأفق.  تل�ح في  اللا�سمان  ب�ادر  اأ�سبحت  وبالتالي  مهددة.  ال�ظيفة 
ك�ن اأنه من العمال اأنف�سهم من يعمل, ولكن دخله غير كاف.

تقديم  اإلى  الدولة  لجاأت  والجتماعية  القت�سادية  الأو�ساع  تده�ر  واأمام 
و   )6(  )AFS/AIG( خلال  من  المحرومة  للفئات  مبا�سرة  م�ساعدات 
العمر  لفئات  الجتماعية  الحماية  برنامج  بت�سيير  تخت�س  التي   )ISCR(

الثالث والمع�قين في اإطار ال�سبكة الجتماعية.
لرئي�س  ال�سامية  الرعاية  تحت   1996 �سنة  في   )7(  )ADS( خلق  تم  كما 

الحك�مة, بهدف ال�سهر على تنفيذ البرامج ال�سابقة الذكر.
العائلات  باأرباب  يتكفل  وه�  ب�ل�نية,  تجربة  من  م�ستمد   AIG فبرنامج 
ه�  منه  فالهدف  �سنة.  اأعمارهم31  م�ست�ى  يبلغ  الذين  الدخل,  عديمي 
اإطار  في  بهم  المتكفل  الأفراد  فبلغ  العائلات,  اأرباب  من  ال�سباب  اإنقاذ 
اأن  حين  في   .1998 اإح�سائيات  ح�سب  فرد,   134000 البرنامج  هذا 
الم�ستفيدين  عدد  اأما   ONSتقديرات ح�سب   500000 يتعدى  مجم�عهم 

الت�سيير  �سيا�سة  اإتباع  تم  الم�ساعدات,  هذه  واإلى جانب   ,130300)8( كان 
الجتماعي للبطالة باعتبارها اأحد م�ؤ�سرات الفقر. وذلك بتحرير من�سب 
�ساعات  عدد  تخفي�س  واعتماد  التقاعد,  على  المبكرة  بالإحالة  العمل 
اأن �سريحة كبيرة  الفقر, ك�ن  اأن هذا لم يكن كافيا لم�اجهة  اإل  العمل..., 

من المجتمع بقيت ت�سبح في ف�ساء الفقر, خا�سة العمال ال�سعيفي الأجر.
9. الجزائر بين اقت�ساد ال�س�ق و الفقر

اإن هدف ال�سيا�سات القت�سادية المنتهجة, ه� تحقيق التنمية القت�سادية 
تخدم  جيدة,  نم�  معدلت  تحقيق  تم  اإذا  اإل  يتحقق  ل  هذا  و  الم�ستدامة. 
تخفيف  في  ت�ساهم  و  الفقر  م�اجهة  في  وتفيد  الجتماعية.  ال�سيا�سة 
على  وت�ساعد  الجتماعية,  الطبقات  مختلف  بين  ما  ال�سائدة  الفروقات 
تح�سين م�ست�يات المعي�سة. وهذا ما يقت�سيه مجل�س "BIRD " عندما قام 
را�س  في  ا�ستثمارا  فا�سترط  النم�,  ال�سائرة  الدول  بع�س  تجارب  بدرا�سة 
المال الب�سري وجزء قليل منه في ق�ة ال�س�ق. ك�ن اأن فتح الباب اأمام اآليات 
وما  فقر  الدول. من  �سع�ب هذه  اآثار وخيمة على  له  ال�س�ق  وميكانيزمات 
يبعث  ل  المتحدة  الأمم  تقرير  وان  خا�سة,  الق�سير  المدى  على  ذلك  �سبه 
على الرتياح. بعدما اأقر اأن التنمية في العالم العربي في م�اقع العجز, من 
حيث �سلبيات اأنماط الت�سيير. �س�اء من الجانب الفلاحي اأو ال�سناعي اأو في 

مجال ال�ستثمارات و�س�ق ال�سغل, كما اأنها ل تملك اأمنها الغذائي.
فالجزائر اأي�سا هي �سجينة التردد في اإقرار �سيا�سة اقت�سادية اإ�سلاحية, 
الحتياطيات  رغم  القت�سادي.  الإقلاع  محاولت  اإحباط  في  يت�سبب  مما 

المالية المت�فرة. 
فكما ه� معل�م �س�اء تعلق الأمر بالجزائر, اأو بالدول النامية. فبمجرد اأن 
تتح�سل على ال�سهادة, فانك تدخل عالم البطالة. اللهم اإل من رحم ربك, 
اأو انك قد تفقد وظيفتك بعد م�سيرة خدمة ط�يلة. فتدفع بذلك ثمن ق�تك 
وق�ت اأ�سرتك اإن كنت متزوجا, نتيجة اأخطاء ارتكبها الآخرون. فهذا ما ل 
يطيقه ب�سر. وغالبا ما تك�ن النتيجة اختلال الت�ازن الذهني للفرد, خا�سة 

في ظل غياب �سبه كامل للتكفلات الب�سيك�ل�جية والمعن�ية والمادية.
تفكك   ( العائلية  الن�سقاقات  في  المتمثل  ذلك  كان  هذا  يتحقق  لم  واإن 
تفكر  الأ�سري.  التفكك  ب�ؤرة  فيه  تت��سع  الذي  ال�قت  نف�س  وفي  الأ�سرة(. 
ت�س�ل,  الأ�سرة )انتحارات, �سرقة, قتل,  الحك�مة في طريقة تعديل قان�ن 
الجزائرية  ال�ساحة  ت�سهدها  لم  التي  والت�سرد  الت�س�ل  ظاهرة  ت�سرد( 
به  لينتهي  العم�مية,  والمرافق  ال�س�ارع  يت��سد  من  ومنهم   ,PAS بعدة  اإل 
تم  هذا  كل  اأجل  من  مجتمعنا!.  في  عددهم  اأ�سبح  وكم  بالجن�ن  المطاف 
تع�ي�س قان�ن الرحمة والعلاقات الإن�سانية, بقان�ن جديد ا�سمه " الم�سلحة 
بحجة  برز  والذي  ال�س�ق.  اقت�ساد  القان�ن  " عن�ان هذا  فقط  والم�سلحة 
في  اأكله  ياأتي  ول  وغام�ساً,  قا�سراً  حاليا  المتبنى  القت�سادي  النمط  اأن 
ظل الثقافة ال�سل�كية الر�سمية المتعددة الأل�ان والأط�ار. التي اأف�ست اإلى 
حالت اللا�ستقرار بكل ما تفرزه من تمزق اجتماعي رهيب.)9( وهكذا كان 
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مرحلة  ال�س�ق,  اقت�ساد  مرحلة  لتك�ن  الليبرالية,  مذهب  تزكية  من  لبد 
مثل  م�سبقا؛  الأجر  مدف�عة  المجانية  الخدمات  ت�سبح  حتى  �سرورية  جد 
اأكثر من قدراتهم,  اأ�سبح يكلف الأولياء  ذلك مثل الدخ�ل المدر�سي الذي 
فالدخ�ل الجتماعي يعني ملاب�س جديدة, كتب واأدوات... فاإذا كان العائد 
بعد  خا�سة  الدرا�سة,  بمقاعد  اللتحاق  من  اأبنائهم  الآباء  منع  ي�سمح  ل 
نف�س  وهي  1997ـ1993.  بين  ما   %50 ب  المدر�سية  الأدوات  اأ�سعار  ارتفاع 
الفترة التي بقيت فيها ن�سبة الإنفاق العم�مي ثابتة%PIB في 1993 كان %14 
و13%في 1997 ح�سب تقديراتONS, وحتى وان التحق التلاميذ بالمدار�س 
فان نق�س الإمكانيات �س�ف تق�سي على اأمالهم واأمانيهم التي تنتهي بهم 

عند محطة ا�سمها الطرد اأو الت�سرب. ) - (
الثان�ي.)11(  في   %5 و  البتدائي  م�ست�ى  على   %8 بلغت  قد  الطرد  فن�سبة 
اأو  ما بين حالة طرد,  ال�سنة  تلميذ/  بلغ 500األف  المت�سربين فقد  اأما عدد 
اإداري. ورغم الم�ساعدات التي تقدمها الحك�مة لأولياء التلاميذ  ان�سحاب 
مجم�ع  البالغ  للتلميذ.  دج   0200 بـ  والمقدرة  ال�سعيف.  الدخل  ذوي 
الم�ستفيدين منها ثلاث ملايين تلميذ, وبالرغم من الت�زيع المجاني للكتب, 
لح�الي ملي�ن تلميذ ما بين 2001 ـ 2002)12(. اإل اأن هذا يبقى غير كاف 
المبادرات.  الأن�اع من  لهذه  المخ�س�س  المالي  الغلاف  زيادة  اإلى  اأدى  مما 

لي�سل بذلك اإلى 6 ملي�ن د ج للدخ�ل المدر�سي 2002 ـ 2003) 13(
ورغم كل هذه المحاولت والمبادرات. اإل اأن عملية الت�زيع لم تم�س الجميع, 
للت�سامن.  المحلية  للجان  الدائمين  الأمناء  لل�سادة  تعليمات  وجهت  وعليه 
لتقدير الحتياجات الخا�سة بكل ولية في مجال النقل المدر�سي والمطاعم 
المدر�سية, وقد جاءت هذه التعليمات بعدما ل�حظ غياب ال�جبة المدر�سية 
اإلغاء  ال�س�ق وPAS تتجلى معالمها في  اآيات اقت�ساد  اأخرى من  واآية   )14  (
تدعيمات  اإلغاء  �سنة 1974, كذلك  اإلى  تع�د جذوره  الذي  المجاني  العلاج 
�سعر الدواء. فبعدما كنا في قطب م�سم�س, اأ�سبحنا في قطب مظلم و العجيب 
في قطاع ال�سحة اأن خدمته لم تتح�سن حتى بعد اأن اأ�سبح بمقابل, فن�سجل 
 matériel de nécessité( نق�س في اأدوات الحتياج الأولى واأفلام الأ�سعة
et cliché de radiologie(وخيط الجراحة اأو اآلة ال�سكانير التي هي دائما 

معطلة, وهذه النقائ�س لي�ست اإل حجة لإبعاد المحتاجين الب�سطاء, وكادت 
المع�زة, بحيث تم  بالفئات  النظام  تكفل  ل� ل  الأ�س�اأ  اإلى  تنزلق  اأن  الأم�ر 

تقديم 33األف طلب بطاقة ت�سمح بالقتناء المجاني للاأدوية.
كما اأن لأزمة ال�سكن حظها في ذلك من خلال م�ساهمتها في تراجع �سروط 
ال�سحة ب�سبب انت�سار ال�سكنات الق�سديرية, فانت�سرت الأمرا�س والأوبئة 

)الك�ليرة , التيف�ئيد ( )14 (
ب�سبب نق�س اأو انعدام قن�ات ال�سرف وت�سفية المياه, وبهذا ن�سيب الفرد 
مقابل140لتر/ 75لتر/الي�م  الدولي  المقدار  عن  بعيدا  يبقى  الجزائري 

الي�م وللفرد ال�احد, وما حدث في "عين طاية " ما ه� اإل دليل عن تراجع 
�سروط ال�سحة, اأين اأ�سيب 1100فرد بالتيف�ئيد مما كلف الدولة ملايير 
الدنانير حتى ت�اري عن خطيئتها من خلال اعتماد اإ�سلاحات بغية التقليل 

من الأحياء الق�سديرية.
عم�ما فان القت�ساد الجزائري قد دخل حالت المد والجزر, خا�سة بعدما 
اأو  اإقلاعه  ي�سعب  فيرو�س  وه�   "W.B.IME" ا�سمه  بفيرو�س  اأ�سيب 
بال�سبكة  المتعلقة  الم�ساعدات, مثل تلك  اأو  معالجته, بعدد من الإ�سلاحات 

الجتماعية. 
10. ال�سبكة الجتماعية

لقاء  في  الحك�مة  با�سم  الر�سمية  ت�مي" الناطقة  "خليدة  ال�سيدة  ت�سرح 
الح�سن  ال�سير  ل�سمان  ج,  د  1.097385مليار  تخ�سي�س  تم  انه  �سحفي, 
لل�سبكة الجتماعية على وجه الخ�س��س, وه� مبلغ يعادل 1/3 من ميزانية 
الدولة. )15( ولقد تمكنت ال�سبكة الجتماعية من اأن ت�سمل %54 من �سريحة 
المجتمع)16( وجاءت بهدف معالجة البطالة, معالجة اقت�سادية واجتماعية 
باعتبارها اأحد محركات الفقر, هذا بالتكفل بالفئات المحرومة والعائلات 
المق�ساة, خا�سة اأرباب العائلات عديمي الدخل, وغير القادرين على العمل 
ب�سبب المر�س اأو العجز. وما �سبه ذلك, وكما �سبق واأن اأ�سرنا؛ فاإن الهدف 
الرئي�سي من الحماية الجتماعية ه� م�ساعدة المع�زين من فئات المجتمع 

ليتم اإعادة اإدماجهم في الحياة ال�س��سي� اقت�سادية والعملية.
د  بتقدير600  بداأت  AFSالتي  المتن�عة  المالية  الم�ساعدات  محاولت  فبعد 
�سنهم  يتعدى  الذين  العائلات  اأرباب  من  الثالثة,  العمر  لفئات  ج/ال�سهر 
العمل,  على  القادرين  غير  المع�قين  فئة   AFS من  ي�ستفيد  كما  60�سنة, 
فبلغت ن�سبة الم�ستفيدين منهم 17 % لت�سبح قيمتها )17( النقدية 900د ج/ 
ال�سهر وب�سكل اإجمالي, فبلغ عدد الم�ستفيدين من برنامج AFS �سنة 2000 

اأي 809495 فرد وه� ما يعادل ن�سبة %56.29. )18(
�سح  اإن  مِنح  عن  عبارة  وهي   ,)TAIGـESIL( نجد   AFS جانب  واإلى 
الق�ل, تقدم للاأ�سخا�س الذين هم في �سن العمل, بحيث يتم اإدماجهم في 
الن�ساطات ذات المنفعة العامة. مقابل ح�س�لهم على �سبه دخل تقدر قيمته 
بـ2800 د ج / ال�سهر. ولقد تح�سنت قيمة هذا الدخل بـ 700د ج بعدما كان 
انتقل 59000 م�ستفيد  الم�ستفيدين قد  ي�ساوي 2100د ج. عم�ما فان عدد 

�سنة 1995اإلى 130000�سنة 2000.
بعد  عائلة.   945000 م�ستفيديها  عدد  بلغ  حيث   )ICSR( الختام  وم�سك 
اإجراء عمليات المراقبة ومراجعات الملفات. تم اإق�ساء الفئات التي ل تت�فر 
فيها �سروط الح�س�ل على هذه الم�ساعدات, ولقد بلغت ن�سبتهم 70% ح�سب 

اإح�سائيات 1999.
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والجدول ي�سير اإلى تط�ر عدد الم�ستفيدين من ال�سبكة الجتماعية ما بين 1996/1995)19(
الفصل 2 من 311996 ديسمبر 1995المستفيدين من الشبكة الاجتماعية

عدد المستفيدين
AFS : عدد المتكفل بهم

AFS + IAIG

512758
420533
933291

423770
420000
843570

عدد المستفيدين
IAIG : عدد المستفيدين

IAIG + APS

588212
31474

1521503

283094
17242

112664

.CREAD:الم�سدر

على العم�م نق�ل باأن اأفكار ال�سبكة الجتماعية, تبقى ذات ريح طيبة وجد ثرية, غير اأنها تعاني من �س�ء الت�سيير, مما ي�ستدعي 
مهارات وتن�سيقات حتى يتم التكفل الفعلي والميداني بمختلف الحالت, ح�سب دراجات الحتياج. احتياجا لإفراد المع�زين, وبالتالي 
يمكن اأن يحدد قيمة الم�ساعدة المالية بعد ت�سخي�س طبيعة وخط الفقر. اأو بح�ساب قيمة القفة وما تحت�يه على اأقل ال�سروريات التي 

يحتاجها الفرد, اأو ح�سب عدد الأطفال �سغار ال�سن الذي ت�ؤويهم الأ�سرة. والذين هم تحت كفالة الم�ستفيد. 
كما يمكن للم�ساعدة اأن تك�ن كلية اأو جزئية ح�سب الظروف, مثل ظروف المع�قين الذين يعان�ن من اأمرا�س مزمنة م�ستديمة. كل 
هذا من اأجل اإعطاء اأكثر �سفافية وم�سداقية في ت�زيع الم�ساعدات التي تبقى قليلة ك�ن اأن ق�سية الفقر في الجزائر, ق�سية وطنية. 
المجتمع,  خلايا  معظم  لتم�س  ذلك  تتعدى  اإنها  بل  اأخرى,  دون  مناطق  عدد  اأو  وليات  اأو  بلديات,  اأو  اأفراد,  على  تقت�سر  ل  فهي 

ح�الي13 ملي�ن جزائري, ومنهم 6.36 ملي�ن في حالة فقر �سديد. )20 (
عم�ما فان جميعهم يعي�س�ن تحت خط الفقر وفي ظروف �سعبة, ح�سب تقديرات م�ست�يات المعي�سة ل�سنة OMC(2003(, ولزال 
المبادرة في  �ساأنه  من  اأي جهد  فان  وبالتالي  العائلات الجزائرية.  الذي يم�س1/3من  المطلق  الفقر  رقعة  تت�سع  ينت�سر حتى  الداء 
تخفيف الألم يبقى محدودا, ب�سبب �سخامة حجم الحتياجات, اإذا فالمبتداأ كان PAS والمنتهي اأ�سبح بطالة وفقرا, اإل اأن هذا ل 
يمنعنا من الق�ل اأن التعا�سد والت�سامن والتكافل ال�طني ل يجب اأن يت�قف حتى واإن قل, وحتى ول� م�س الفقر ن�سف المجتمع اأو....

وكخلا�سة لما �سبق نق�ل اأن ا�ستراتيجيات الحد من الفقر في الجزائر جاءت بهدف: 
• الحد من تف�سي الفقر.	
• تنمية الم�ساركة الجتماعية والتكامل الجتماعي.	
• زيادة الحماية الجتماعية للفقراء. 	
• تنمية راأ�س المال الب�سري وذلك بت�فير فر�س التعليم البتدائي للفئات المع�زة, ورفع معدل اللتحاق بالمدار�س وا�ستكمال 	

الدرا�سة, مع �سمان الرعاية ال�سحية وال�قائية, بتخفي�س ن�سب وفيات الأمهات والأطفال ومما يزيد في معدل العمر 
المت�قع عند ال�لدة.

• فتح اآفاق ال�ستثمار باإزالة الع�ائق والعتبات اأمام �سغار الم�ستثمرين من اأجل �سفافية اأكبر واإن�ساف حقيقي.	
• ت��سيع فر�س العمل والدخل مع اأكبر عدالة في ت�زيع الدخل.	
• ويتمثل التحدي الأكبر في تنظيم الرفاهية الجتماعية للعائلات الجزائرية المحرومة. 	
• م�ساركة جميع �سرائح المجتمع من القاعدة اإلى القمة في تحديد الأول�يات , وتخ�سي�س الم�ارد حتى يتم البدء في تلقيح 	

الفقر , مثل ما حدث في ب�ل�نيا .
وللق�ساء على الفقر لبد من ت�سخير كل الم�ارد في تلبية الحاجات الداخلية.

11. الفقر وانفتاح دول العالم الثالث في زمن الع�لمة:
التي  الأمريكية  الني�لبيرالية  اأمام ق�انين  القارات الخم�س بقدر ما �ساهمت في فتح المجال  ان�سهار  الع�لمة في  فبقدر ما �ساهمت 
الهيمنة  بذلك  ونعني  خا�سة.  النامية  الدول  وعلى  عامة  العالم  على  وتفر�سها  الأ�سا�سية,  القرارات  اتخاذ  عملية  ت�سير  اأ�سبحت 
الأمريكية, وكما ه� معروف لدى الأو�ساط المالية اأنه عندما "يعط�س بنك اأمريكا فاإن العالم ي�ساب بالزكام ". لذلك فان الع�لمة 
تهدف اإلى تحقيق تكامل اقت�سادي عالمي, م�سح�ب بتقدم تقني وبتح�لت نظم الإنتاج واأ�س�اق العمل. فاتحة المجال اأمام �سيطرة 

ق�ى ال�س�ق التي ت�ؤدي اإلى خلق ج� مناف�سة �سر�سة.
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فالمناف�سة هي �سلاح ذو حدين, فمن جهة ترفع من الكفاءة الإنتاجية ومن 
جهة اأخرى فهي تعمل على تخفي�س م�ست�يات الأج�ر ورفع معدلت البطالة 
الدعم, وتحرير  واأما هذا المتداد وتراجع ح�س�س  الفقر,  وامتداد قطر 
اأ�سعار ال�سلع, ي�سبح النا�س اأكثر افتقاراً من اأي وقت م�سى. والدليل على 
ذلك ما جاء في م�ؤتمر " OKinawa " في ج�ان2000, والذي اأبرز مخاوفه 

من الع�لمة, لأن الغلبة �ستك�ن حتما للاأق�ى و�ستبقى دائما وذلك ك�ن اأن:
• من ي�سهد �س�ء التغذية هي دول العالم الثالث.)21(	
• واأن من ترتفع عنده ن�سبة ال�فيات هي دول العالم الثالث.	
• واأن من يعرف اأكبر عدد من المت�سردين ح�الي 100األف �ساب 	

دون ماأوى هي دول العالم الثالث. 
ليبقى الم�ؤكد ه� اأن الع�لمة قد تطفلت, واعتدت على الحق�ق الجتماعية)22( 
غياب  من  يعان�ن  اأ�سبح�ا  الذين  الب�سطاء,  الفقراء  على  بذلك  فاأثرت 
الدعم وتقل�س الأج�ر, و�سحب ال�سمانات, والخدمات الجتماعية, والتي 
بهدف  لي�س  الع�لمة  بن�د  في  جاء  ما  هذا  الت�سريح...,  غاية  اإلى  و�سلت 
الت�سحيح )23( واإعادة الهيكلة, واإنما بهدف المحا فظة على حظ�ظ الثراء 
لأق�ى المناف�سين في العالم. اأفما اآن للجزائر اأن ت�ستيقظ من غفلتها وذلك 
باأن تدخل ال�سباق وحتى اإن ولم ت�سل مع الأوائل؟. على الأقل ل تك�ن حقل 
الي�م  اأ�سبح�ا  الطعام,  بقايا  من  يتغذون  الفقراء  كان  فبعدما  تجارب, 
وتت�ساءل  تقل  به  الظفر  اأ�سبحت فر�س  الذي  الفتات  اأجل  ي�سارع�ن من 

حتى داخل الدول المتقدمة نف�سها.) 24(
الأمريكية  المتحدة  ال�ليات  في  الفقر  ن�سبة  ارتفاع  ه�  هذا  على  والدليل 
وهي   ,)25( اإجمالها%11.7  في  الن�سبة  لتبلغ  تبلغ%11.3  بن�سبة  نف�سها, 
اأ�سل  من  الفقر  يعي�س�ن تحت خط  اأمريكي ممن  تعادل مجم�ع 33ملي�ن 
 6.8 تبلغ  الفقر  خط  تحت  تعي�س  التي  العائلات  فعدد  اإذن  ملي�ن.   285
وتراجع  البطالة  ن�سبة  زيادة  على  اأمريكا  في  الفقر  ن�سبة  وترجع  ملي�ن. 

الدخل بن�سبة 2.2% ح�سب اإح�سائيات SDCA ل�سنة2002 )26 (.
واأي�سا ح�سب ت�سريحات " دانيال وانبرغ " " Daniel weingerg " الم�س�ؤول 
عن مكتب الإح�ساء في ال�ليات المتحدة الأمريكية. وعلى الرغم من هذا 

فان اله�ة ل زالت ترتفع وتعل� كل ي�م, ما بين الدول المتقدمة والمتخلفة.
من  تملك  بما  الرقمية  اله�ة  فاإن  تحقق,  قد  القت�سادي  الفارق  كان  واإن 
تم  بعدما  خا�سة  الفارق,  تعمق  اأن  باإمكانها  ومعل�مات.  ات�سال  و�سائل 
ابتكار مفتاح الت�سيير المت�سمن 109 بايت حيث )27( ربحت الإن�سانية500 
التكن�ل�جية  هذه  اأن  ه�  نعيه  اأن  ينبغي  ما  فان  وعليه  الح�ساب.  من  �سنة 
المتقدمة, بقدر ما باإمكانها تحقيق تقدم الدول المتخلفة باختزال 500�سنة 
اأن مجال  اأ�سهر. بحيث  لل�راء في4  �سنة  تكري�س500  باإمكانها  ا�سهر,  في4 
�سع�ب  بين  ما  وارد  غير  المقارنة  مجال  وي�سبح  يت�سارع,  الرقمية  اله�ية 
تزداد  الرقمية  اله�ة  واأن  خا�سة  المتخلفة.  الدول  و�سع�ب  المتقدمة  الدول 
في كل دقيقة وثانية. بل في كل جزء من الثانية. اإذن, بعدما تحققت اله�ية 

بعدد  يزداد  اأ�سبح  الرقمي,  وال�سرخ  ال�سن�ات  بعدد  وتعمقت  القت�سادية, 
الث�اني. ي�سبح فقراء المادة, فقراء معل�ماتيا اأي�سا.

فاإذا كانت نتائج الع�لمة معروفة م�سبقا, لماذا ل نفكر معا في اإنقاذ ما تبقى 
من القطاع العام. بدل من خ�سخ�سته كاملا, خا�سة في الجزائر ك�ن اأن 
واإزالة  العامة.  الم�ساريع  ربحية  تح�سين  خلال  من  ذلك  ت�ستدعي  الحكمة 
العام على ال�ستمرارية.  القطاع  القي�د عنها, مع و�سع نظام ح�افز يعين 
الحياة  مجرى  على  هيبتها,  ما  ن�عا  تحفظ  باأن  للدولة  ي�سمح  ما  وهذا 
القت�سادية. وذلك باعتبار اأن ظروف اأمريكا اأو باقي الدول المتقدمة لي�ست 

بمثل ظروف الجزائر.
12. المنظمات العالمية وتحديات الفقر

اإذا األقينا نظرة على طرق مكافحة الفقر في بداية هذا القرن, فاإننا تتبين 
نتائج مخيفة. فبقدر ما ا�ستطاعت بع�س الدول ت�سجيل تح�سنات كبيرة في 
تبقى  ال�سرقية.  اآ�سيا  من  اأخرى  ودول  ال�سين  مثل  الفقر,  م�اجهة  مجال 
بع�س الدول الأخرى ت�سجل تراجعات في نف�س المجال, فهي ل زالت ت�سبح 

في محيط الفقر.
الظ�اهر  تغيير  اأنّه في حالة  اإلى  العالمي  البنك  وتقييمات  تقديرات  وت�سير 
المتفق  الأهداف  تحقيق  ال�سعب  من  �سيك�ن  فانه  جذريا  تغييرا  الحالية 
من  يزيد  ومما  الفقراء,  عدد  تخفيف1/2  في  والمتمثلة  بالإجماع  عليها 
�سع�بة المهمة ه� بطء تط�ر معدلت النم� و�سرعة تط�ر معدلت ال�سكان, 
�سنة  الثلاث�ن  خلال  �سخ�س  بمليار  العالم  �سكان  عدد  في  زيادة  فينتظر 
يعيق  مما  النم�,  طريق  في  �سائرة  دول  في  �سي�لدون  ومعظمهم  المقبلة. 
والتي  عقدت,  قد  التي  العالمية  الم�ؤتمرات  فجميع  وعليه  التنمية,  �سيرورة 
�ستعقد �س�ف تثير حتما اإ�سكالية التفاق على تخفي�س الفقر ومن الم�ؤتمرات 

التي انعقدت نذكر:
1.12. ت�سريحات ك�بنهاقن في 1995/05

لقد جاءت على اإثر القمة العالمية للتنمية التي تم بعثها في هذا الم�ؤتمر. اإثارة 
م�سكلة الفقر في العالم, و�سرورة الق�ساء عليها مما جعل المنظمة الدولية 

ت�افق على �سرورة معالجة الم�ساكل الرئي�سية للنم� الجتماعي في العالم.
1996 )IDA(2.12. منظمة الم�ساعدة على التنمية

هذه  وتتطلب  م.   21 القرن  خلال  اإتباعها  ال�اجب  ال�ستراتيجية  اأ�سدرت 
ال�ستراتيجية تكثيف الجه�د الجماعية, لتحقيق اأهداف التنمية.

3.12. م�ؤتمر ك�ل�ن 1999
الدول  مدي�نية  تخفي�س  اقتراح  على  ت�افق   G.B الثمانية  العظمى  الدول 

الفقيرة. بهدف تقليل الفقر في هذه الدول.
4.12. المجل�س ال�سن�ي للبنك العالمي و �سندوق النقد الدولي 1999

هذا  جاء  الفقيرة  الدول  مدي�نية  تخفيف  حتمية  على  التفاق  تم  بعدما 
المجل�س. ل��سع ا�ستراتيجية مكافحة الفقر, خا�سة في الدول التي ت�ستفيد 

.FMI و B.M من م�ساعدات
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5.12. م�ؤتمر قمة الأر�س 2002
اإلى  منحازة  تكن  لم  الجزائر  الأر�س"  قمة   " القمة  اأو  الم�ؤتمر  هذا  في   
الأوروبيين, كما اأنها لم تكن �سد الأمريكان. غير اأنها كانت م�ؤيدة ل�سعار " 
من اأجل تعامل من�سق ما بين اأ�سحاب ال�سمال واأ�سحاب الجن�ب" خا�سة في 
ما يتعلق بجانب ال�سحة وت�زيع المياه ومحاربة الفقر واإلغاء الدي�ن وتم�يل 
 Thabo mbeke التنمية )28 (. خا�سة بعد ت�سريح رئي�س اإفريقيا الجن�بية
" اأننا نريد الآن اأفعالً مج�سدة في تحقيق تنمية دائمة ت�ستفيد منها ال�سرائح 

الفقيرة في العالم".
 ce que nous voulons maintenant ce sont des actions"
 pratiques pour garantir que le développement durable

)29  ( "bénéficie aux pauvres du monde

ال�سياق  نف�س  وفي  الفقيرة.  للدول  الغنية  الدول  بم�ساعدة  اإل  يتم  ل  وهذا 
 piter" جاءت مداخلة الرئي�س الك�ات�ري وبعدما تعر�س لمقالة بيتر باور 
power" القائلة اإنه " اإذا كان من �ساأن الم�ساعدات الأجنبية م�ساعدة الدول 

ال�سعيفة للخروج من حلقة الفقر. ما كان للدول الغنية اأن تتط�ر وتنم� ", 
قال: حقا اإن الدول الغنية لم ت�ستلم م�ساعدات من غيرها, ولكن ل تن�سى 
اأنها كانت فيما م�سى دول م�ستعمرة, ولقد نهبت ما نهبت من غيرها. وعليه 
باإلغاء بع�س من  الفقيرة  الدول  الدول تماطل في م�ساعدة  فان كانت هذه 
دي�نها, اأو م�سحها تماما مع تقديم م�ساعدات معتبرة تبعث الأمل على كبح 
الفقر. فلا جدوى من الم�ساعدات التي لت�سمن ول تغني من ج�ع, خا�سة 
النامية  الدول  اأن  ت�ؤكد   .2000 ل�سنة  الدولية  والتقارير  الإح�سائيات  واأن 
اأن حجم  لت�سديد دي�نها, في حين  اأمريكي  تدفع ما قيمته 200مليار دولر 

الم�ساعدات التنم�ية ل تتعدى 45 مليار دولر اأمريكي )30 (. 
 " ب�تفليقة  العزيز  " عبد  ال�سيد  الجزائري  الرئي�س  مداخلة  جاءت  وهنا 
اأو المنظمات العالمية اإن م�سحت دي�ن الدول الفقيرة فهي  اأن الدول الغنية 
تم�سح دي�ن تلك الدول التي تاأكدت من اأنها في فقر مظلم, ولن تعرف منه 
قائمة. وبذلك فلن ت�ستطيع دفع دي�نها ابداأ, وعليه فاإننا نق�ل انه ل مجال 
اإلى  ت�سير  التي  المظللة.  المغالطة  الت�سريحات  للمناورة, خا�سة من خلال 
على  الأقل  على  مع مطلع2005  الن�سف  العالم بمقدار  فقراء  تخفي�س في 
�س�ء المعطيات الحالية. مع العلم اأن الراأي ال�سيا�سي لم ي�سر اإلى محاربة 
الفقر يمر من ف�ق ج�سر ا�سمه التنمية القت�سادية الم�ستدامة, وعليه فان 
الإلغاء  تحقق  واإذا  ال�سرط,  هذا  لتحقيق  دولر  اأي  اإلى  المحتاجة  الدول 
الفعلي )31( لدي�ن هذه الدول فاإنها �ستتمكن حتما من تقليل حجم اله�ة 

والم�سافة فيما بينها وبين الدول الغنية ) 32(.
وفي نف�س القمة ا�سترط �سرورة المحافظة على البيئة, وعليه اقترح ا�ستبدال 
مفرغة  حلقة  تظهر  وهنا  ال�سم�سية  والبترول...بالطاقة  الن�وية  الطاقة 
ت�اجهها  كيف  تعرف  اأن  النامية.  الدول  على  جديدة  عقبة  تمثل  م�ستقبلة 
وتتخطاها ك�ن اأن م�سادر اإيراداتها ودخ�لها ترتكز على تجارة المحروقات. 
ومع ذلك فلم ت�ستطع م�اجهة الفقر, ولم تتمكن من �سمان اأمنها الغذائي. 

فكيف بها اإذن اأن ت�ستبدل هذا الم�سدر اأو اأنها فقدته تماما؟.
اإ�سكاليات  ح�ل  الأر�س  قمة  في  اأثير  ما  اأن  نق�ل  اأن  علينا  يبقى  وهكذا 
م�اجهات الفقر, لم تختلف عمّا جاء في القمات ال�سابقة قمة ريي�دجانيرو, 
ك�بنهاقن 1995اأو كيناوا 2000, اأو قمة م�نتيري مار�س 2002. اإل اأن الدول 
ال�ستغلال  خلال  من  اأرباحها,  تعظيم  كيفيات  في  تفكر  بقيت  المتقدمة 

العقلاني لدول العالم الثالث تحت يد التنمية الم�ستديمة.
خاتمـــة

جذور الفقر تع�د بنا اإلى بداية الت�سعينيات ح�سب تقارير CNES, وتحاليل 
ONS, وت�سير هذه  B.N لظاهرة الفقر في الجزائر والم�ستنتجة من نتائج 

خط  تحت  يعي�س�ن  الذين  الجزائريين  عدد  اأن  اإلى  والتقارير  الدرا�سات 
الفقر خلال تلك الفترة قد بلغ 6.36ملي�ن فرد, اأي اأن 1/5 من المجتمع 
الفقر  اأن  بحيث  ت�ساعف  قد  العدد  فان  الي�م  اأما  الفقر,  دائرة  يعي�س في 
برامج  اإلى  ذلك  في  ال�سبب  ويع�د  الجزائريين.  من   1/3 يطال  اأ�سبح 
التعديل الهيكلي الممزوجة ب�سيا�سة النفتاح القت�سادي المطروحة, في قالب 

الإ�سلاحات التي اأدت اإلى ا�سطراب �س�ق العمل .
فكانت  العمالة,  ت�سريح  ذلك  اإلى  اأ�سف  العر�س,  يف�ق  الطلب  فاأ�سبح 
النتيجة بطالة مكثفة �ساهمت في ملامح الفقر الذي اأ�سبح يهدد التركيبة 
على  وعمل  ال��سيطة  الطبقة  هاجم  بعدما  خا�سة  للمجتمع,  الطبيعية 
وتراجع  المعي�سة  م�ست�يات  تده�ر  تقل�سها  �سرعة  في  زاد  وما  اإفقارها, 
القدرة ال�سرائية التي دخلت في �سق�ط حر, ب�سبب �سعف م�ست�يات الدخل 
ال�طني الذي لم يعد ي�سمح باقتناء اأدنى الحتياجات ال�سرورية من الغذاء, 
الملب�س, الم�سكن و�سروط الح�سة وغيرها من الم�ؤ�سرات, وبغياب الدعم اأو 
انعدامه ظهرت اأولى بذور القت�ساد والتهمي�س التي بداأت تنم� عند �سغار 
وقلت  الدخل,  والبطالين...نظرا لنعدام  والمتقاعدين  والمزارعين  المنتجين 

الحيلة والزاد.
ال�ساحة الجزائرية  التي عرفتها  ال�س�داء  الع�سرية  الفقر  �سراهة  فتح  وما 
من حرق وتخريب الهياكل القاعدية والم�ؤ�س�سات العم�مية والخا�سة. واأثرت 
للفقراء ح�الي%68,  ن�سبة  اأكبر  بها  تت�اجد  التي  الأرياف  التخريبات على 
وبهذا اأ�سبح الكثير يطرق باب الرحمة بعدما اأحكم عليهم الفقر قب�سته. 
وب�سكل دقيق اأرباب العائلات, واليك اأن تت�س�ر �سيناري� �سراع رب اأ�سرة 
يعمل,  كان  اإن  هذا  البقاء,  اجل  من  �سراع  اأفرادها خم�سة.  مت��سط  يبلغ 

فكيف بك اإن كان بطال؟.
الج�اب ي�ؤكد لنا اأن هناك ارتباط بين البطالة والفقر وبدرجة امتياز. هكذا 
مكان  اأكان  �س�اء  المحرومة,  الفئات  الفقر  من  معاناة  الفئات  اأكثر  تبقى 
اأكثر  هم  الريف  فقراء  اأن  لنا  تبين  واإن  حتى  الح�سر,  اأم  الريف  اإقامتها 
معاناة من فقراء الح�سر ون�سبة44%, مقابل35% اإل اأن هذا ل يمنعنا من 
اأن نق�ل اأن دائرة الفقر ل ت�ستثني اأحدا, وهي ل زالت تمتد وتت�سع خا�سة 
في ظل ظروف الأزمة القت�سادية ومعطيات �سعي الدولة للدخ�ل في اآليات 
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90% من �سكان بلدان منظمة البلدان الا�سلامية 
لا يتعاملون بمعاملات ربوية وغير معنيين ب�سمول 

الخدمات المالية

• 75% من ال�سكان الم�سلمين ل يملك�ن الأم�ال الكافية لل�ل�ج في اأي عملية م�سرفية	
• الفقراء 	 لت�سمل  المالية  التقنية ت�ساعد على ت��سيع الخدمات  الهاتف المحم�ل وغيرها من المبتكرات  الأعمال الم�سرفية عبر 

والن�ساء وغيرهم من الجماعات التي ل تح�سل على خدمات كافية
• ال�ستمال المالي ينبغي األ يك�ن معناه ت�فير الخدمات المالية للجميع باأي ثمن	

يق�ل تقرير للبنك الدولي للتنمية المالية العالمية �سدر م�ؤخراً في ت�سرين الثاني 2013 اأن اإدخال اأدوات مالية مطابقة لل�سريعة ال�سلامية 
يعتبر عاملًا اإيجابياً في تحفيز ال�ستمال المالي لدى �سكان منظمة دول التعاون ال�سلامي. ويق�ل التقرير اأن اأكثر من 700 ملي�نا من 
اإلى  الأمر  الت�سهيلات الم�سرفية, ويرجع هذا  اأي ن�ع من  اإلى  العالم يعي�س�ن في بلدان غالبية �سكانها من الم�سلمين ويفتقرون  فقراء 
اأن معظم الم�سلمين ل يحبذون التعامل مع الأ�س�اق المالية التقليدية نظراً لمعتقداتهم التي تحرم التعامل بالربا والف�ائد الثابتة على 
القرو�س وهم يف�سل�ن مبداأ الم�ساركة التي ت�جبها ال�سريعة ال�سلامية في تحمل مخاطر القر�س, وبالتالي تقا�سم المخاطر الناتجة 
عنها. وي�سيف التقرير اأنه اإذا ما اأخدنا نتيجة ال�ستطلاع اأن 90% من �سكان بلدان منظمة البلدان ال�سلامية ل يتعامل�ن بمعاملات 
رب�ية وهذا يف�سر اأن 25% من البالغين في هذه الدول فقط يملك�ن ح�سابات في م�ؤ�س�سات مالية تقليدية وزيادة يملك 9% من ه�ؤلء 
ح�سابات ادخار في هذه الم�ؤ�س�سات مقارنة مع ممن �سملهم ال�ستطلاع والذين ي�ؤكدون اأن الأ�سباب العقائدية هي التي تمنعهم من فتح 

ح�سابات رب�ية مقارنة بن�سبة 7% في بلدان منظمة العالم ال�سلامي ا�سافة اإلى 12% في دول ال�سرق الو�سط و�سمال افريقيا.

اأ�سدر البنك الدولي تقريره الف�سلي ح�ل التنمية المالية العالمية GLOBAL FINANCIAL DEVELOPMENT REPORT ح�ل 
اأو الم�ؤ�س�سات الذين ي�ستعمل�ن  FINANCIAL INCLUSION وخ�سر هذا الم�سطلح بالن�سبة للاأ�سخا�س  ا�ستمال الخدمات المالية 
ويق�ل  ي�ستطيع الح�س�ل على هذه الخدمات.  اأي من   ACCESS TO FINANCE المالية وه� م�سطلح مغاير لم�سطلح  الخدمات 
البنك الدولي اأن قيا�س ا�ستمال الخدمات المالية يعطي فكرة ح�ل التنمية القت�سادية والجتماعية بما لها من دور رئي�سي في مكافحة 
الفقر المدقع والرفاه العام والتنمية الم�ستدامة. ويق�ل القيم�ن على هذا التقرير اأن نتائج التقرير تظهر ال�سرخ الكبير والتفاوت بين 
الذين ت�سملهم الخدمات المالية والمحرم�ن منها, وعلى �سبيل المثال يق�ل التقرير اأن اأكثر من ملياري ون�سف �سخ�س ل ي�ستطيع�ن 
الح�س�ل على هذه الخدمات مما ي�ؤثر على عدم طلب هذه الخدمات نظراً لعدد من المع�قات اأهمها الكلفة والبعد الجغرافي وطبيعة 
الم�ستندات المطل�بة. اإل اأنه في الجهة الم�سرقة لهذا الم��س�ع يق�ل التقرير ان تط�ر الخدمات اللكترونية قد لعب دورا اإيجابيا في تط�ر 
هذه الأرقام, وقد اكد 78% من الذين �سملهم اإح�ساء البنك الدولي اأن هذا الم�ؤ�سر تط�ر اإيجابيا في ال�سن�ات الخم�س الأخيرة مع العلم 

اأن فتح ح�سابات م�سرفية جديدة ل يعني بال�سرورة ا�ستعمال هذه الح�سابات. 

معن البرازي
مراقب ومدقق �سرعي / هيئة المحا�سبة 
والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 

AAOIFI
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المبتكرات  من  ا�ستفادة  النا�س  اأكثر  المنخف�سة هم  الدخ�ل  ذوي  ال�سكان من  فئات  باأن  الدولي  للبنك  تقرير جديد  يفيد 
التقنية مثل نظم الدفع عبر الهاتف المحم�ل والخدمات الم�سرفية من خلال المحم�ل والتعرف على ه�ية المقتر�س على 

اأ�سا�س ب�سمات الأ�سابع وم�سح حدقات العي�ن.
وي��سح تقرير التنمية المالية في العالم 2014: ال�ستمال المالي اإن ذلك مرجعه اأن تلك المبتكرات ت�ساعد على خف�س تكلفة 
الخدمات المالية وتي�سير الح�س�ل عليها للفقراء والن�ساء و�سكان الريف, ول�سيما من يعي�س�ن في مناطق نائية قليلة ال�سكان 

ل ت�جد فيها فروع لبن�ك تقليدية.
من  المالية يمنعهم  المراكز  الجغرافي عن  البعد  اأن  ي�ؤكد  ال�سلامي  العالم  دول  منطقة  �سكان  من   %3 اأن  التقرير  ويظهر 
العملاء  ي�ؤكد 29% من  الأرقام  اإلى هذه  اإ�سافة  اأجمع.  العالم  �سكان  مالية مقارنة ب 11% من  اأي خدمة  الح�س�ل على 
الم�سلمين اأن كلفة ال�سم�ل المالي مرتفع ويق�ل 22% اإنهم ل يملك�ن معل�مات كافية ح�ل كيفية اإدارة هذه الح�سابات فيما 
ي�ؤكد 13% اأنهم غير مهتمين لأن احد اأفراد عائلاتهم يملك ح�سابا م�سرفيا. اأما الم�ؤ�سر الأبرز لهذا الح�ساء في�ؤكد اأن 
75% من ال�سكان الم�سلمين ل يملك�ن الأم�ال الكافية لل�ل�ج في اأي عملية م�سرفية ! وعلى الرغم من النتائج المبهرة لهذا 
الإح�ساء اإل اأن البنك الدولي ي�ؤكد اأن التفاوت الكبير يحكم طبيعة العلاقة بين الم�سلمين وعملية ال�ستمال المالي. وعلى 

�سبيل المثال تتفاوت هذه الن�سبة بين 34% في افغان�ستان مقارنة ب 1% فقط في ماليزيا.

  

وي��سح التقرير على �سبيل المثال اأنه من اأ�سل 6 ملايين ح�ساب جديد في جن�ب اأفريقيا لم ي�ستعمل منها اإل 3.5 ملي�ن 
ح�ساب, واأ�ساف التقرير اأن زيادة عدد الت�سليفات لي�س بم�ؤ�سر اأي�سا على ا�ستمال الخدمات المالية لأن هذا العامل قد ي�ؤ�سر 
 MICRO على فقامة اأزمة ثقة, وهذا ما اأكدته الأزمة المالية الأمريكية عام 2010 وما اأكدته اأزمة القرو�س الميكروية
CREDIT في الهند والتي نتجت عن زيادة حالت عدم ال�سداد. ومما يزيد الم��س�ع تعقيداً )بح�سب التقرير عينه( اأن اأكثر 

من 50% في الم�سح اأفادوا اأنهم يملك�ن اأكثر من ح�ساب م�سرفي. 
اأما اأهم النتائج التي اأوردها التقرير فهي : 

• ح�الي 2.5 مليار ن�سمة )اأي ن�سف �سكان الر�س( ل يملك�ن ح�ساباً م�سرفيا.	
•  34 في المئة من الم�ؤ�س�سات التي �سملتها الح�ساءات في 137 بلدا تمتلك ح�سابا م�سرفيا, اأما في البلدان النامية فت�سل 	

هذه الن�سبة اإلى 51 في المئة, وقد اأو�سح 35 في المئة من هذه الم�ؤ�س�سات في البلدان النامية اأن مع�قات تط�ير العمال 
هي بج�هرها مع�قات التم�يل وت�سل هذه الن�سبة اإلى 16 في المئة �سغط في البلدان ال�سناعية. 
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• ل �سبيل اإلى تجاوز حالت الفقر المدقع والتخلف اإل عبر ت��سيع اأطر ا�ستمال الخدمات الم�سرفية واأهمها �سبل الدخار واآليات 	
الدفع, اأما الح�س�ل على اأي ن�ع من الت�سليفات فه� عامل غير ج�هري لهذه الغاية. 

• ويلفت التقرير النظر اأن الح�س�ل على الت�سليف في اأي طريقة كانت ل يعني زيادة ا�ستمال المالية, فالح�س�ل عليها هي عملية 	
م�س�ؤولة يجب اأن تنعك�س اإيجابا على التنمية. 

• اأن قطاع مالي خلاق ومتط�ر يقدم خدمات واأدوات مالية متن�عة ه� اأداة �سيا�سية لزيادة اأفق ا�ستمال المالية. 	
• اأن تط�ر اأفق و�سائل العمليات المالية يتطلب ال�سيطرة عل الت�س�هات المالية MARKET DISTORTION وهذا يتطلب دوراً 	

ريادياً للرقابة المالية وتك�ير المناف�سة ال�سريفة واعتماد اأنظمة اأعمال تتاأقلم وحاجات الأفراد والم�ؤ�س�سات. 
• اأن ا�ستعمال التقنيات اللكترونية الحديثة مثل اآليات الدفع عبر اله�اتف والح�ا�سيب النقالة وا�ستهداف العملاء الذين يح�سن�ن 	

الم�ؤ�س�سات  واإعداد  واأدواته وخيراته  الم�سرفي  القطاع  تط�ير  اإلى  ا�سافة  المالية  المعاملات  كلفة  ايجابا على  ينعك�س  ا�ستعمالها 
المالية ا�سافة اإلى تدريب ك�ادره الب�سرية للتعامل مع كافة الحالت والحتياجات. 

• عدم 	 اإلى  وو�س�ل  العمال  مجتمعات  وق�ننة  والف�ساح  لل�سفافية  معايير  تنمية  في  رئي�سي  دور  للحك�مات  اأن  الدرا�سات  تبين 
ت�سارب الم�سالح الم�ساركة فيه. 

• اأن ت�فير القرو�س وبرامج الدعم للت�سليفات قد ينعك�س اإيجابا على �سم�لية الخدمات المالية ب�سكل اإيجابي وخا�سة في المجتمعات 	
الزراعية لأن عدم ا�ستمال الخدمات المالية غالباً ما يك�ن نتاجاً لن�سب المدي�نية العالية وعليه فان المطل�ب في غالب الأحيان 

اإعادة جدولة الدي�ن ع��سا عن �سلة وا�سعة من التحفيزات المالية وذلك ل�سمان عدم المخاطرة في زعزعة النظام المالي.

 

وتفيد اح�ساءات الم�ؤ�سر المالي ) GLOBAL FINDERS ( اأن ح�الي 51% من ال�سكان الم�سلمين في دول منظمة التعاون ال�سلامي ل 
يملك�ن ح�ساباً م�سرفياً اأو اأنهم غير معنيين باأي ن�ع من اأن�اع ال�ستمال المالي. ويلاحظ التقرير اأن الفقر المدقع في بع�س هذه الدول 
ال��سيلة  هي  تك�ن  قد   )SMALL AND MICRO FINANCE( ال�سغيرة  والقرو�س  الماكروية  القرو�س  اأن  العتقاد  اإلى  يدفع 
الف�سلى لإ�سراك ه�ؤلء في العملية الم�سرفية. وت�سيف الأرقام اأنه على �سبيل المثال يف�سل 49% من البالغين في الجزائر و54% في المغرب 
الح�س�ل على قرو�س ذات طابع اإ�سلامي حتى ول� كانت هذه القرو�س اأعلى كلفة من نظيراتها في الأنظمة المالية التقليدية. ويفيد 
تقرير اأعدته للجنة ال�ست�سارية لم�ساعدة الفقراء )CONSULTATIVE GROUP TO ASSIST THE POOR- CGAP( بين 
عام 2007 و2012 اأن زيادة الطلب على هذه القرو�س تط�ر من 500 األف طلب الى ح�الي 3ر1 ملي�ناً. وتعتبر هذه الأرقام محافظة اإذ 
اأنها ت�سمل اإح�ساءات 13 بلدا فقط من اأ�سل 57 في دول المنظمة وهي ل تاأخذ بالعتبار دول رئي�سية فيها مثل تركيا واإيران التي تملك 
اأنظمة متط�رة لل�سيرفة ال�سلامية. ويق�ل التقرير اأن هذه الأرقام ت�ؤكد الحاجة اإلى تط�ير اأدوات مالية مكروية متخ�س�سة اإذ اأن 
الح�ساءات ت�ؤ�سر اإلى وج�د 700 ملي�ن م�سلم في فقر مدقع يعي�س�ن باأقل من دولرين في الي�م ! وي�سير التقرير اإلى اأن �سع�بة التعامل 
مع الم�ؤ�س�سات المالية ال�سلامية من حيث ال�سفافية واعتماد المعايير المتجان�سة بينها يزيد من ت��سع ال�سم�ل المالي ليطال غالبية اأكبر 
من ال�سكان. فعلى �سبيل المثال تفيد الأرقام اأن ن�سبة 48% فقط من البالغين في الجزائر وم�سر وت�ن�س والمغرب واليمن والذين يعلم�ن 
ب�ج�د هذه الم�سارف اأ�سلًا! وزيادة على هذه ال�قائع فاإن كلفة التم�يل ال�سلامي هي اأعلى من نظيرتها في الأنظمة المالية التقليدية. 
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امكانية التكامل الاقت�سادي بين دول مجل�س التعاون الخليجي
با�ستعمال طريقة التكامل الم�سترك للبانل

الأ�ستاذة: بن ي�ب لطيفة
اأ�ستاذة م�ساعدة ق�سم )اأ( - جيلالي 

لياب�س �سيدي بلعبا�س - الجزائر

الأ�ستاذة: ع�ار عائ�سة
اأ�ستاذة م�ؤقتة - اأب� بكر بلقايد 

تلم�سان - الجزائر

الملخ�س:
دول  بين  القت�سادي  التكامل  اإمكانية  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هذه  تهدف   
العربية  الإمارات  والبحرين  والك�يت  ال�سع�دية  الخليجي:  التعاون  مجل�س 
ط�يلة  العلاقة  بتحليل  نق�م  الهدف  هذا  ولتحقيق  وعمان,  وقطر  المتحدة 
الأجل بين المتغيرات الكلية: الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي وال�ستهلاك 
العام و�سعر ال�سرف الحقيقي والتجارة البينية وال�ستثمار الأجنبي المبا�سر 
ال�افد با�ستخدام طرق قيا�سية تعتمد على اإجراء التكامل الم�سترك للبانل 
 ,2012 غاية  اإلى   1981 العربي  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  ن�ساأة  منذ 
وت�سير النتائج التجريبية اإلى وج�د درجة عالية من الحركة الم�ستركة بين 
هذه المتغيرات مما يدل على قدرة هذه الدول على تحقيق التكامل وبالتالي 

ال�ستفادة من مزاياه. 
الكلمات المفتاحية: التكامل القت�سادي, مجل�س التعاون الخليجي, التكتلات 

الإقليمية, التكامل الم�سترك للبانل.

Abstract: This study investigates the possibility of economic 
integration in GCC countries: Saudi Arabia, Kuwait, 
Bahrain, the United Arab Emirates, Qatar and Oman, 
towards this goal we analyze the the long-term relationship 
among key macro variables: Gross Domestic Product, Public 
Consumption, real exchange rate, Intra-Trade, and Inflow 
of Foreign Direct Investment using econometric methods 
such as the Panal Cointegration tests during the period 
1981-2012, Our empirical results show a high degree of 
co-movement among these variables, which illustrate the 
support of the integration and reap the benefits of economic 
integration.
Key words: Economic integration, The Gulf Cooperation 
Council )GCC(, Regional blocs, Panal Cointegration test.

المقدمة: اإن نجاح التحاد الأوروبي في تبني عملة م�ستركة األ وهي الأورو �سجع تجمعات اقت�سادية اأخرى عبر العالم من بينها دول مجل�س التعاون الخليجي 
على تفعيل م�سيرتها نح� اإ�سدار عملة م�ستركة, حيث تّم اإن�ساء مجل�س التعاون لدول الخليج العربية �سنة 1981م و�سم كلًا من ال�سع�دية والك�يت وقطر 

والبحرين والإمارات العربية المتحدة و�سلطنة عمان, وتمثلت اأهدافه) المادة الرابعة من النظام الأ�سا�سي, 1981( في ما يلي:
• تحقيق التن�سيق والتكامل والترابط بين الدول الأع�ساء في جميع الميادين, و�س�ل اإلى وحدتها.	
• تعميق وت�ثيق الروابط وال�سلات واأوجه التعاون القائمة بين �سع�بها في مختلف المجالت.	
• و�سع اأنظمة متماثلة في مختلف الميادين.	
• دفع عجلة التقدم العلمي والتقني في مجالت ال�سناعة والتعدين والزراعة والثروات المائية والحي�انية, واإن�ساء مراكز بح�ث علمية, واإقامة 	

م�ساريع م�ستركة, وت�سجيع تعاون القطاع الخا�س بما يع�د بالخير على �سع�بها.
ومن الناحية التنظيمية يتك�ن المجل�س من ثلاثة اأجهزة رئي�سية )المادة ال�ساد�سة من النظام الأ�سا�سي, 1981( هي: المجل�س الأعلى والمجل�س ال�زاري والأمانة 
العامة, كما اأقر المجل�س الأعلى في ن�فمبر 1981 التفاقية القت�سادية الم�حدة لتحدد مراحل التكامل والتعاون القت�سادي بين دول المجل�س وا�ستملت على:

تحقيق التكامل القت�سادي بين دول المجل�س وفق خط�ات متدرجة.. 1
تقريب وت�حيد الأنظمة وال�سيا�سات وال�ستراتيجيات في المجالت القت�سادية والمالية والتجارية.. 2
ربط البنى الأ�سا�سية بدول المجل�س, ل�سيما في مجالت الم�ا�سلات والكهرباء والغاز وت�سجيع اإقامة الم�ساريع الم�ستركة.. 3

وظل العمل القت�سادي الم�سترك محدود ن�سبياً )الم�سيرة والنجاز, 2008م( تمثل في قيام منطقة التجارة الحرة في �سنة 1983م والتي يتم بم�جبها تحرير 
التجارة فيما بين دول المنطقة المتكاملة من كافة الح�اجز الجمركية والقي�د الأخرى على التجارة, مع احتفاظ كل دولة بتعريفاتها اإزاء العالم الخارجي, 

وا�ستمرت ح�الي ع�سرين عاماً, وال�سكل التالي يبين تط�ر اإجمالي التجارة البينية لدول المجل�س )�سادرات-واردات(.
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ال�سكل رقم 1: اإجمالي التجارة البينية لدول المجل�س )�سادرات-واردات( من 1983 اإلى 2011.
 

الم�سدر: الأمانة العامة "ال�س�ق الخليجية الم�ستركة: حقائق واأرقام" قطاع �س�ؤون المعل�مات-اإدارة الإح�ساء, العدد5, �سنة 2012.

يتبين لنا من ال�سكل ال�سابق تط�ر حجم التجارة البينية بين دول المجل�س من 6مليارات في �سنة 1983م اإلى 90مليار في �سنة 2011م, 
مما ي�ؤكد الدور الكبير للاتحاد الجمركي وكذلك ال�س�ق الم�ستركة في ازدياد التجارة البينية. اإلى حين اإقرار التفاقية القت�سادية 
)الم�سيرة  التكامل  مرحلة  اإلى  التعاون  مرحلة  من  المجل�س  دول  نقل  على  وعملت  1983م,  اتفاقية  محل  حلت  والتي  2001م  ل�سنة 

والنجاز, 2008م( وفق ما يلي:
اإقامة التحاد الجمركي: دخل التحاد الجمركي حيز التنفيذ في يناير 2003م وبذلك حل محل منطقة التجارة الحرة, ويتم بم�جبه 
الر�س�م  ت�حيد  اإلى  بالإ�سافة  الحرة  التجارة  مرحلة  في  تم  ما  وه�  التجارة  على  الجمركية  وغير  الجمركية  الح�اجز  كافة  اإزالة 
الجمركية مع الدول غير الأع�ساء. حيث تم التفاق على تعريفة جمركية م�حدة ب�اقع 5% على ال�سلع الأجنبية الم�ست�ردة من خارج 
التحاد, وقد تم اإعطاء فترة انتقالية من 2003م اإلى 2009م للدول الأع�ساء حتى تتاأقلم مع بع�س ج�انب التحاد الجمركي كا�ستيراد 
الأدوية والم�ستح�سرات الطبية وا�ستيراد الم�اد الغذائية وا�ستمرار الحماية الجمركية لبع�س ال�سلع والتح�سيل الم�سترك للاإيرادات 

الجمركية. 
التحاد  محل  حلت  وبذلك  2008م  دي�سمبر  في  التنفيذ  حيز  الم�ستركة  الخليجية  ال�س�ق  دخلت  الم�ستركة:  الخليجية  ال�س�ق  اإقامة 
الجمركي, ويتم بم�جبها اإزالة كافة الح�اجز الجمركية وغير الجمركية على التجارة وه� ما تم في مرحلة التجارة الحرة, وت�حيد 
الر�س�م الجمركية مع الدول غير الأع�ساء وه� ما تم في مرحلة التحاد الجمركي, بالإ�سافة اإلى اإلغاء القي�د على حركة الأ�سخا�س 
وحركة روؤو�س الأم�ال, حيث عملت على تعميق تحرير حركة الخدمات وحرية تنقل الم�اطنين الخليجيين مع تمتعهم بالمعاملة ال�طنية 
في اأي دولة من الدول الأع�ساء, وال�سماح للم�اطنين بتملك العقارات وال�ستثمار في اأ�س�اق المال وحرية ممار�سة الأن�سطة القت�سادية 

وغيرها, وفتح فروع للبن�ك في الدول الأع�ساء.
اإقامة التحاد النقدي: كما ه� معل�م فقد تعذر على دول مجل�س التعاون الخليجي اإ�سدار عملة م�ستركة التي كانت مبرمجة في �سنة 
2010م, وتم تاأجيلها اإلى �سنة 2015م, ال اأنه تم تحقيق بع�س النجازات في مجال التحاد النقدي )انجازات العمل القت�سادي 

الم�سترك بين دول مجل�س التعاون في مجال التكامل النقدي, 2010م( وهي كما يلي:
• في دي�سمبر 2001م وافق المجل�س الأعلى على البرنامج الزمني لإقامة التحاد النقدي والقا�سي بتطبيق الدولر مثبتاَ 	

م�ستركاَ لعملات دول المجل�س في المرحلة الحالية قبل نهاية عام 2002 م.
• في نهاية 2002م قامت دول المجل�س بربط اأ�سعار �سرف عملاتها بالمثبت الم�سترك الدولر, غير اأن الك�يت في 2007 	

قررت ربط عملتها ب�سلة من العملات.
• لنجاح 	 التقارب  معايير  بتحديد  والقت�سادي  المالي  التعاون  ولجنة  المحافظين  لجنة  قامت  و2005م  2002م  بين  ما 

التحاد النقدي.
• في دي�سمبر 2005م تم التفاق على اإن�ساء مجل�س نقدي يتح�ل فيما بعد اإلى بنك مركزي.	
• في دي�سمبر 2007م تم و�سع برنامج مف�سل لإ�سدار العملة الم�حدة.	
• في ماي 2009م تم التفاق على اأن تك�ن الريا�س مقرا دائما للمجل�س النقدي.	
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• الأع�ساء-بعدما 	 المجل�س  دول  ا�ستكملت  2010م  جانفي  في 
العملة  اإلى  الن�سمام  من  تمكنها  عدم  عمان  �سلطنة  اأعلنت 
في  المتحدة  العربية  الإمارات  واإعلان  2006م  في  الم�ستركة 
 - الخليجي  النقدي  التحاد  م�سروع  من  الن�سحاب  2009م 
التحاد  اتفاقية  على  الم�سادقة  النقدي  التحاد  اتفاقية  في 

النقدي.
• حيز 	 النقدي  التحاد  اتفاقية  دخلت  2010م  فبراير   27 في 

التنفيذ وفي 27 مار�س 2010م دخل النظام الأ�سا�سي للمجل�س 
النقدي حيز التنفيذ, وعقد مجل�س اإدارة المجل�س النقدي اأول 
لمملكة  في  الريا�س  بمدينة  مار�س2010م   30 في  له  اجتماع 

العربية ال�سع�دية.
القت�سادي  التكامل  اإمكانية  ح�ل  الدرا�سات  تعددت  ال�سابقة:  الدرا�سات 
درا�سة  تفح�س  يلي:  ما  بينها  من  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  بين 
)2005Ali F. Darrat & Fatima S. Al-Shamsi( ما اإذا كانت الدول 
على  قادرة   )GCC( الخليجي  التعاون  مجل�س  منها  يتاألف  التي  ال�ست 
الحك�مية  المحاولت  رغم  للحياة  قابل  المنطقة  في  اإقليمي  تكامل  ت�سكيل 
الط�يلة والعديدة منذ منت�سف 1980م وال�سغ�ط العامة على الإ�سراع في 
 ,2011-1970 الفترة  خلال  المتزامن  التكامل  طريقة  با�ستخدام  العملية, 
وت�سير النتائج اإلى ف�سل وا�سح بين الدول الأع�ساء- على الرغم من وج�د 
)مقا�سة  الكلية  اقت�سادياتها  بين  تربط  الط�يل  المدى  على  ق�ية  علاقة 
)المجاميع  المالية  والأ�س�اق  الت�سخم(  ومعدلت  الإجمالي  المحلي  بالناتج 
القاعدة  في  )ممثلة  النقدية  و�سيا�ساتها  ال�سرف(  واأ�سعار  النقدية 
النقدية(- مما يعني اأنه ينبغي ت�جيه المزيد من الجه�د في حل الخلافات 
اقت�سادية  كتلة  ظه�ر  اأعاقت  قد  التي  المحتملة  وال�سيا�سية  الجتماعية 
2006Damyana  B - )ممالية فعالة في منطقة الخليج. وتهدف درا�سة 
لجعل  مطل�ب  ه�  ما  تحديد  اإلى   )kardzhieva & Bassem Kamar

العملة الم�ستركة لدول مجل�س التعاون الخليجي اأكثر نجاحا وال�سماح لجميع 
اأع�سائها للا�ستفادة الكاملة منها, من خلال التن�سيق في ال�سيا�سة النقدية 
بتطبيق  ت�سمح  والتي   ADF اختبار  ا�ستخدام  تم  الغر�س  هذا  ولتحقيق 
تقنية التكامل الم�سترك للانجل جرانجر )1987( ونم�ذج ت�سحيح الخطاأ 
لمعرفة طبيعة العلاقة على الأجل ق�سير با�ستعمال المتغيرات التالية: �سعر 
واأ�سعار البترول ودرجة النفتاح  ال�سرف الحقيقي وال�ستهلاك الحك�مي 
الك�يت  اأن  النتائج  وت�سير  وال�سي�لة,  الإجمالي  والحتياطي  القت�سادي 
والبحرين وقطر والإمارات العربية المتحدة و�سلطنة عمان والمملكة العربية 
الم�ستركة.  الخليجية  العملة  م�سروع  لتحقيق  دافعة  ق�ة  ي�سكل�ن  ال�سع�دية 
وت�ؤكد درا�سة )2009Mahmoud Abdelbaky( اأن دول مجل�س التعاون 
وال�سع�دية  وقطر  عمان  و�سلطنة  والك�يت  البحرين  ال�ست  الخليجي 
والإمارات العربية المتحدة تجمعها �سمات م�ستركة كالتاريخ والثقافة واللغة 
بالإ�سافة اإلى اأنها بلدان م�سدرة للنفط-با�ستثناء البحرين- وقد ا�ست�فت 

خلال العقدين الما�سيين العديد من ال�سروط ت�ؤهلها لت�حيد العملة, اإل اأن 
نتائج هذه الدرا�سة با�ستخدام نظرية تعادل الق�ى ال�سرائية خلال الفترة 
1990-2007 تظهر اأنها ل تزال بعيدة عن هذا الهدف فالفرق بين معدلت 
الت�سخم وا�سح بين دول المجل�س, كما اأن �سيا�سات اأ�سعار ال�سرف ل ت�ساعد 
اللازمة  المتطلبات  تنفيذ  ينبغي  لذا  الت�سخم,  بين  الفج�ات  ت�سييق  على 
2010Rosmy Jean Louis & F - )ععالجة هذه الم�ساكل. وت�ؤكد درا�سة
دول  بين  النقدي  التحاد  جدوى   )ruk Balli & Mohamed Osman

الطلب  �سدمات  كانت  اإذا  ما  تحديد  خلال  من  الخليجي  التعاون  مجل�س 
الكلي )AD( و�سدمات العر�س غير النفطية )AS( هي متماثلة في هذه 
الدول وما اإذا كان هناك اأي من ال�سدمات الم�ستركة مع ال�ليات المتحدة 
واأوروبا –تم اختيار ثلاثة بلدان وهي فرن�سا واألمانيا واإيطاليا- والتي يمكن 
اأن تبرر اختيار الدولر الأمريكي اأو الأورو كمرتكز للعملة الم�ستركة المت�قعة, 
وتظهر النتائج اأن �سدمات الطلب هي متناظرة ولكن �سدمات العر�س غير 
النفطية هي متماثلة ولكن ب�سكل �سعيف عبر دول مجل�س التعاون الخليجي 
الطلب  واأنه ل �سدمات  اأمر ممكن,  نقدي ه�  قيام اتحاد  بان  ي�حي  مما 
ول العر�س متماثلة بين دول مجل�س التعاون الخليجي والبلدان المختارة في 
اأوروبا, وال�سدمات الطلب هي متناظرة مع ال�ليات المتحدة ولكن �سدمات 
العر�س غير النفطية لي�ست كذلك. وعلاوة على ذلك ل ت�جد تغييرات كبيرة 
في النتائج عندما يتم تجميع دول مجل�س التعاون الخليجي ككتلة واحدة,كما 
للعملة الجديدة من  اأكثر ملاءمة  ه�  الأمريكي  الدولر  اأن  اإلى  ي�ستخل�س 
2012Mahmoud Abdelbaky&Shereef E -( درا�سة وتبين   للأورو. 
ال�سامل  التكامل القت�سادي  اإن�ساء اتحاد نقدي كجزء من  اأن   )laboudy

وعملت   ,1980 �سنة  اإلى  ترجع  فكرته  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  بين 
ومعدلت  الت�سخم  ت�سمل  والتي  التقارب  معايير  تحديد  على  المجل�س  دول 
طرف  من  �سابقا  ا�ستخدمت  مثلما  العام  والدين  الميزانية  وعجز  الفائدة 
لتنفيذ  النهائي  الم�عد  على  المبدئي  والت�افق  الأوروبي  النقدي  التحاد 
المعايير  من  الت�سخم  وباعتبار   .2015 عام  ه�  الخليجي  النقدي  التحاد 
الهامة لتقييم جاهزية دول مجل�س التعاون الخليجي لت�سكيل اتحاد نقدي 
 ,2007-1990 الفترة  خلال  ال�سرائية  الق�ى  تعادل  طريقة  وبا�ستخدام 
بين  والفرق  النقدية,  ال�حدة  من  بعيدة  تزال  ل  المنطقة  اأن  النتائج  ت�سير 
ظل  في  تت�سع  اأن  المت�قع  ومن  وا�سح  الأع�ساء  الدول  في  الت�سخم  معدلت 
�سيا�سة ال�ليات المتحدة م�ؤخرا التي من �ساأنها اأن ت�ؤدي اإلى خف�س قيمة 
الدولر وتهدد بال�سغ�ط الت�سخمية في دول المجل�س وبالتالي قد يك�ن معدل 
ال�سرف الثابت )ربط العملة بالدولر( ل ي�ساعد على ت�سييق الفج�ات بين 

الت�سخم المت�قع منهم.
الدرا�سة القيا�سية: من اأجل معرفة اإمكانية قيام تكامل اقت�سادي بين دول 
مجل�س التعاون الخليجي وهي ال�سع�دية والإمارات العربية المتحدة والك�يت 
لبيانات  الم�سترك  التكامل  طريقة  ا�ستخدام  تم  والبحرين,  وعمان  وقطر 
غاية  اإلى   1981 �سنة  المجل�س  ن�ساأة  منذ  �سن�ية  بيانات  با�ستعمال  البانل 



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

25    www.giem.info  

2012 للناتج المحلي الإجمالي الحقيقيRGDP و�سعر ال�سرف الحقيقي )RER( وال�ستثمار الأجنبي المبا�سر ال�افد )INV ( والتجارة 
البينية INTR والتي ا�ستخرجت من قاعدة البيانات DATASTREAM, والجدول التالي ي��سح المتغيرات الم�ستخدمة خلال فترة الدرا�سة: 

الجدول رقم 1: نتائج و�سف المتغيرات الم�ستخدمة في النم�ذج:

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيأدنى قيمةأعلى قيمةالمتغير
GDP556190.03392.00071966.9797371.95
RER4.7813223.6008504.1041260.248998
FDI10+3.95E09+1.88E-09+1.93E09+5.59E

INTR10.320072.6978657.5595391.398453

 Eviews 6الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على برنامج
1/- اختبار جذر ال�حدة لبيانات البانل:

يعتبر اختبار جذر ال�حدة لبيانات البانل اأ�سا�سي وذلك لمعرفة ا�ستقرار ال�سلا�سل م��سع الدرا�سة وتحديد درجة تكامل هذه ال�سلا�سل, وهي 
تتميز على اختبارات جذر ال�حدة لل�سلا�سل الزمنية الفردية باأنها تت�سمن المحت�ى المعل�ماتي المقطعي والزمني معاً, الأمر الذي ي�ؤدي اإلى 
نتائج اأكثر دقة, ويتم اختبار فر�سية العدم والتي تعني اأن ال�سل�سلة تحت�ي جذر ال�حدة, اأما الفر�سية البديلة هي اأن ال�سل�سلة م�ستقرة ول 
تحت�ي على جذر ال�حدة, ومتى وجدت ال�سل�سة الأ�سلية �ساكنة عند الم�ست�ى فانه يقال اأنها متكاملة من الدرجة ال�سفر )I )0 اأما اذا تطلب 
 ,LLC واختبار IPS ومن بين اأهم الأ�ساليب الم�ستعملة ه� اختبار ,d( I( لجعلها م�ستقرة نق�ل اأنها متكاملة من الدرجة ) d=1,2(اأخذ الفروق

وي��سح الجدول التالي النتائج التي تم الح�س�ل عليها:
الجدول رقم 2: اختبار جذر ال�حدة لبيانات البانل عند الم�ست�ى

Eviews 6 الم�سدر :من اإعداد الباحثة بالعتماد على برنامج

نلاحظ من خلال الجدول قب�ل فر�سية العدم وذلك ل�ج�د جذر ال�حدة رغم ا�ستقرار المتغيرين التجارة البينية و�سعر ال�سرف الحقيقي في 
اختبارLLC, وذلك اأنه طالما اأن احد اختبارين اأ�سار بعدم �سك�نهما, فيمكن اعتبارهما على اأنهما متغيرين غير �ساكنين. لذلك �سنق�م بعد 

ذلك باختبار الفرق الأول, وه� ما ي��سحه الجدول الم�الي:
الجدول رقم 3: اختبار جذر ال�حدة لبيانات البانل عند الفرق الأول

Eviews 6 الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على برنامج
*م�ستقرة عند الم�ست�ى 1% و** م�ستقرة عند الم�ست�ى %5

اختبار LLCاختبار IPSالمتغيرات
قاطع واتجاه زمنيقاطعقاطع واتجاه زمنيقاطع

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

GDP12.761.009.491.0010.651.0072 .51.00
INTR4.911.001.24-0.103.640.992.19-0.01
RER1.520.931.770.961.470.921.65-0.04
DFI2.840.992.220.984.201.005.361.00

اختبار LLCاختبار IPSالمتغيرات
قاطع واتجاه زمنيقاطعقاطع واتجاه زمنيقاطع

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

معلمة 
الاختبار

القيمة 
الاحتمالية

GDP4.11-* 0.008.64-* 0.004.58-* 0.008.76-* 0.00
INTR9.49-* 0.009.23-* 0.0010.00-* 0.009.41-* 0.00
RER9.50-* 0.001.44-* 0.008.36-* 0.007.78-* 0.00
DFI6.55-*0.005.42-* 0.001.82-** 0.033.76 0.99
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http://sites.gcc-sg.org/DLibrary/index.php?action=ShowOne&BID=388 :التعاون لدول الخليج العربية, الريا�س على الم�قع التالي
• 	http://sites.gcc-sg.org/DLibrary/ التالي:  الم�قع  على  الريا�س, ط3,  العامة,  الأمانة  والإنجـــاز/  الم�ســـيرة  2008م,  المعل�مات,  �سئ�ن  قطاع 

index.php?action=ShowOne&BID=108

• 	http://sites.gcc-sg. :المادة الرابعة, 1981م, النظام الأ�سا�سي لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية/ الأمانة العامة, الريا�س, على الم�قع التالي
org/DLibrary/index.php?action=ShowOne&BID=143

• 	http://sites.gcc- :المادة ال�ساد�سة,1981م, النظام الأ�سا�سي لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية/ الأمانة العامة, الريا�س, على الم�قع التالي
sg.org/DLibrary/index.php?action=ShowOne&BID=143

باللغة الفرن�سية: 
	• Ali F. Darrata and Fatima S. Al-Shamsi 2005 »On the path of integration in the Gulf region «Applied Economics, 37, 1055–1062.
	• Bassem Kamar&Damyana Bakardzhieva 2006 » The Appropriate Monetary Policy Coordination for the GCC Monetary Union 

«The Middle East Economic Association, January 6-8.
	• Mahmoud Abdelbaky 2009» Does PPP Hold for GCC? Eviedence From Panel Unit Root and Cointegration« Department of 

Economics and Statistics University of Dubai, December. 
	• Mahmoud Abdelbaky& Shereef Ellaboudy 2012» GCC Monetary Union: Panel Cointegration Analysis of Purchasing Power 

Parity « European Journal of Economics, Finance and Administrative Sciences ISSN 1450-2275 Issue 55.
	• Rosmy Jean Louis & Faruk Balli & Mohamed Osman 2010» On the feasibility of monetary union among Gulf Cooperation 

Council )GCC( countries: does the symmetry of shocks extend to the non-oil sector? « J Econ Finan DOI 10.1007/s12197-010-
9121-3.

ويظهر من الجدول اأعلاه اأن البيانات م�ستقرة عند الفرق الأول وذلك لأن 
 ,%1 الم�ست�ى  عند  معن�ية  للمتغيرات  الأول  للفروق  الختبارين  اإح�سائية 
البانل, وقب�ل  القائل ب�ج�د جذر وحدة في �سل�سلة  اأي رف�س فر�س العدم 
الدرا�سة  متغيرات  اأن  نق�ل  ومنه  البانل,  متغيرات  ب�سك�ن  البديل  الفر�س 

م�ستقرة بعد اأخذ الفرق الأول وبالتالي فهي متكاملة من الدرجة الأولى.
2/- اختبار التكامل الم�سترك لبيانات البانل:

بعد الـتاأكد من ا�ستقرار متغيرات الدرا�سة واأنها متكاملة من نف�س الدرجة 
بين  ت�ازنية  علاقة  وج�د  اختبار  ف�سيتم   )1(I الأولى  الدرجة  وهي  األ 
متغيرات الدرا�سة على الآجال الط�يلة, وت�جد عدة اختبارات وهي: اختبار 
Padroni ولKao ولFisher, والجدول التالي  التكامل الم�سترك للبانل ل 

 :Padroni ي��سح نتائج اختبار التكامل الم�سترك للبانل ل
الجدول رقم 3: اختبار التكامل الم�سترك

 Eviews 6الم�سدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على برنامج

عند  م�سترك  تكامل  وج�د  بعدم  العدمية  الفر�سية  رف�س  الجدول  يبين 
اإح�ساءات الختبار على وج�د تكامل م�سترك  م�ست�ى 1% حيث ت�سير كل 
Panel rho-stat عند الم�ست�ى %10,  عند الم�ست�ى 1%, ما عدا اح�سائية 
وعليه يمكن قب�ل الفر�سيتين البديلتين �س�اء فر�سية التجان�س ب�ج�د تكامل 
م�سترك لكل الدول اأو فر�سية عدم التجان�س ب�ج�د تكامل م�سترك فردي 
متغيرات  بين  الأجل  ط�يلة  ت�ازنية  علاقة  وج�د  ن�ؤكد  وبالتالي  دولة,  لكل 
الدرا�سة: الناتج المحلي الإجمالي و�سعر ال�سرف الحقيقي والتجارة البينية 

القيمة الإحتماليةمعلمة الاختبارالاختبار

معلمة الانحدار الذاتي المشتركة

Panel v-stat3.530.0002
Panel rho-stat1.44-0.0741
Panel pp-stat2.68-0.0036
Panel ADF-stat5.93-0.0000

معلمة الانحدار الذاتي الفردية
Group rho-stat0.54-0.0026
Group pp-stat2.57-0.0051
Group ADF-stat7.70-0.0001

الحركة  من  عالية  درجة  وج�د  اأي  ال�افد  المبا�سر  الأجنبي  وال�ستثمار 
الم�ستركة بين هذه المتغيرات ما يظهر اأنها ل تبتعد عن بع�سها كثيرا بحيث 
تظهر �سل�كا مت�سابها, وبالتالي اإمكانية قيام التكامل القت�سادي بين دول 

المجل�س.
خاتمة:

لمتغيرات  الأجل  ط�يلة  ت�ازنية  علاقة  وج�د  الدرا�سة  هذه  خلال  من  يتبن 
هذه الدرا�سة بين دول مجل�س التعاون الخليجي ال�ست )ال�سع�دية والبحرين 
والك�يت وقطر وعمان والإمارات العربية المتحدة (با�ستخدام بيانات �سن�ية 
خلال الفترة 1981-2012 وه� ما تاأكد بعد اإجراء الختبارات ال�سرورية 
حيث اأظهرت نتائج اختبارات جذر ال�حدة للبانل اأن جميع المتغيرات الناتج 
وال�ستثمار  البينية  والتجارة  الحقيقي  ال�سرف  و�سعر  الإجمالي  المحلي 
الأجنبي المبا�سر ال�افد م�ستقرة عند الفرق الأول مما يعني اأنها متكاملة من 
نف�س الدرجة وهي الدرجة الأولى, كما اأو�سحت نتائج اختبار البانل للتكامل 
الم�سترك ل Padroni اأنه ي�جد علاقة ط�يلة الأجل بين هذه المتغيرات اأي 
وج�د ترابط بين القت�ساد الكلي لهذه البلدان مما يدل على اإمكانية قيام 
تكامل اقت�سادي بين دول المجل�س وه� ما تاأكد في الإطار النظري ال�سابق 
حيث تم في �سنة 1983 اإقامة منطقة التجارة الحرة وفي �سنة 2003 اإقامة 
التحاد الجمركي وفي �سنة 2008 اإقامة ال�س�ق الم�ستركة, ال اأنه تم التاأخير 
النقدي,  وبالتالي تحقيق التحاد  اإلى 2015 م  الم�ستركة  العملة  اإ�سدار  في 
مما يجعل �سرورة العمل الم�ستمر على اإزالة المع�قات التي تعتر�س م�سيرتها 
هذه  بين  الترابط  لتعزيز  ال�سيا�سات  من  مزيد  ت�سجيع  خلال  من  وتفعيله 
القت�ساديات- وذلك لأن التحاد النقدي يعتمد على الع�امل القت�سادية 
بحثنا-  نطاق  خارج  هي  والتي  ال�سيا�سية  كالق�سايا  القت�سادية  وغير 
التعاون  دول مجل�س  بين  التكامل  ي�سبح  مراحله, حتى  اأرقى  الى  لل��س�ل 
الخليج العربي ه� عملية مجدية اقت�ساديا وبالتالي ال�ستفادة من مزاياه. 
 ويبقى في الأخير ق�ل تريفين " ان التحاد النقدي ه� م�ساألة �سيا�سية اأكثر 
ب�سكل  هي  �سبيلها,  في  والعقبات  باتجاهها,  الدوافع  لأن  اقت�سادية,  منها 
اأ�سا�سي ذات طبيعة �سيا�سية, فالإرادة ال�سيا�سية هي بالتالي �سرط م�سبق 

لأي تكامل اقت�سادي ونقدي".
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الزكاة كاأداة فعالة 
في تحقيق التنمية الاقت�سادية

الحلقة )2(

ب�كليخة ب�مدين
ماج�ستير في العل�م القت�سادية

ثالثا: اأثر الزكاة على ال�ستهلاك.
لأن  وذلك  ال�ستهلاك,  حجم  من  يزيد  م�سارفها  في  الزكاة  اإنفاق  اإن 
الفقراء  على  كالنفقات  الزكاة  ح�سائل  من  الجتماعي  ال�سمان  نفقات 
ت�ستحدث  ال�سبيل  وابن  والغارمين  الرقاب  وفي  عليها  والعاملين  والم�ساكين 
ق�ى �سرائية جديدة ت�سعها تحت ت�سرفهم باعتبارهم عنا�سر ا�ستهلاكية 
يتمتع�ن بمي�ل حدية ا�ستهلاكية عالية, وعلى اعتبار اأن حجم ال�ستهلاك 
يزيد مع ازدياد الدخل وينق�س بنق�سانه فهم بالتالي ي�ساعف�ن من حجم 
اإلى  ي�ؤدي  اإ�سباع رغباتهم, هذا ما  اإلى  ا�ستهلاكهم لأنهم في حاجة دائماً 
ارتفاع طلباتهم, ومن ثم اإلى ارتفاع معدلت الطلب الكلي ال�ستهلاكي في 
اأم�الهم  الزكاة من  ت�ؤخذ  الذين  بالن�سبة للاأغنياء  ال�س�ق, وكذلك الحال 
غازي  )د.  العالية  ا�ستهلاكهم  بمعدلت  العادة  في  يحتفظ�ن  اأي�ساً  فهم 

عناية, 1989(.
 اإل اأن هناك اختلاف بين القت�ساديين الإ�سلاميين على اأن انتقال الدخل 
م�ستدلين  الكلي  ال�ستهلاك  زيادة  اإلى  ي�ؤدي  الفقراء  اإلى  الأغنياء  من 
بالدرا�سات الإح�سائية التي لم ت�سل اإلى راأي قاطع ح�ل اأثر الت�زيع على 
ال�ستهلاك الكلي لأجل ذلك قال�ا: اأنه لي�س بال�سرورة اأن يك�ن الميل الحدي 
في  ال�سحيباني  يق�ل  الأغنياء.  عند  منه  اأكبر  الفقراء  عند  للا�ستهلاك 
هذا ال�ساأن: "في حالة الرخاء القت�سادي ل ي�جد في المجتمع من ي�ستحق 
لي�س  لذلك  كلها,  ي�جد عدد كاف منهم ل�ستيعاب ح�سيلتها  اأول  الزكاة, 
بال�سرورة اأن يزيد ال�ستهلاك الكلي *, فيما يحتج محمد حامد عبد الله 
على  اأدلة  ال�ستهلاك  في  والتبذير  الإ�سراف  عن  النهي  باأن  الراأي  بذات 
�سدق هذه النتيجة حيث اأن الت��سط بال�ستهلاك ي�ؤدي لأن يك�ن القت�ساد 

الكلي في اقت�ساد غير اإ�سلامي )د. نادية ح�سن محمد عقل, 2011(.
اأما مختار مت�لي فقد انتهى اإلى اأن مقطع وميل دالة ال�ستهلاك ي�سبح اأكبر بعد 

فر�س الزكاة منهما قبل فر�س الزكاة كما يت�سح من ال�سكل رقم 01:
 

 ال�سكل رقم )01(: اأثر فري�سة الزكاة على دالة ال�ستهلاك.
وقد قام مختار مت�لي بالبرهان على ذلك وفق القتراحات التالية )محمد 

مختار مت�لي, 1985 (:
اإن الزكاة تدفع لذوي الدخ�ل المحدودة التي قد ت�سل دخ�لهم اإلى . 1

ال�سفر.
اإن الميل الحدي للا�ستهلاك لم�ستلمي الزكاة اأكبر من الميل الحدي . 2

للا�ستهلاك لدافعي الزكاة.
اإن الميل الحدي للا�ستهلاك م�جب , ويقل عن ال�احد ال�سحيح.. 3
الزكاة . 4 ي�ستلم�ن  اأ�سخا�س  عام  كل  في  هناك  يك�ن  �س�ف  اأنه 

واأ�سخا�س يدفع�ن الزكاة.
دافعي . 5 ن�سيب  عن  يقل  الدخل  من  الزكاة  م�ستلمي  ن�سيب  اأن 

الزكاة.
اأن م�ستلمي الزكاة ل يدفع�ن زكاة اأو �سرائب على دخ�لهم اأي اأن . 6

دخلهم المتاح يعادل دخلهم الإجمالي.
الميل  من  كلا  اأن  العلمي  بالأ�سل�ب  اأو�سح  الفترا�سات  هذه  با�ستخدام 
المت��سط للا�ستهلاك والميل الحدي للا�ستهلاك في مجتمع اإ�سلامي يك�نان 

اأكبر من نظيرهما في مجتمع غير اإ�سلامي ل يتمتع ب�ج�د فري�سة الزكاة.
الإ�سلامي  القت�سادي  النظام  خ�س��سيات  اأحد  ك�نها  بفعل  الزكاة  لأنّ   
م�سدر حقن للطلب الكلي من خلال تاأثيرها على رفع م�ست�ى ال�ستهلاك 
للنظام  التلقائية  الحركة  عنا�سر  من  عن�سرا  تعتبر  كما  الخا�س,  الكلي 
القت�سادي باتجاه الت�ازن )د. عبد الباري بن محمد علي م�سعل, 2001(.
لدى  للا�ستهلاك  والمت��سط  الحدي  الميل  زيادة  اإلى  الزكاة  ت�ؤدي  اإذن 
م�ستلميها وذلك في المدى الق�سير وهذا ما ي�ؤدي اإلى ارتفاع دالة ال�ستهلاك 

في المجتمع.

رابعا: اأثر الزكاة في الحافز على ال�ستثمار ومحاربة الكتناز.
 تعتبر الزكاة اإحدى ال�سيا�سات المالية العامة في تحفيز الميدان التنم�ي فهي 
وَيُرْبِي  بَا  الْرِّ الّلهُ  حَقُ  يَمْ بمثابة دافع للاأم�ال نح� ال�ستثمار. لق�له تعالى: 
ارٍ اأَثِيمٍ البقرة:  276 فالزكاة تعد بمثابة دافع  دَقَاتِ وَالّلهُ لَ يُحِبُّ كُلَّ كَفَّ ال�سَّ
للاأم�ال نح� ال�ستثمار, وطالما اأن الإ�سلام ل يقر اأ�سل�ب الت�ظيف المالي, 
الحقيقية  بالقيمة  تحتفظ  اإنتاجية  اأ�س�ل  في  �سيك�ن  ال�ستثمار  هذا  فاإن 
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هدف  تحقيق  يعني  ما  وه�  حقيقية  �سرائية  ق�ة  �س�رة  في  المال  لراأ�س 
اأي المادي والزكاة تعمل على ذلك من  راأ�س المال الحقيقي  المحافظة على 
خلال عدم �سريانها على الأ�س�ل الثابتة)د. �سامي نجدي رفاعي, 1983(.
 ويعد الكتناز من اأهم العقبات في �سبيل التنمية ال�ساملة الم�ستمرة, وذلك 
يطلق  اإذ  الإنتاجية,  الم�ارد  وتعطيل  القت�سادي  الن�ساط  لم�ست�ى  لتقييده 
اأكان على م�ست�ى  اأثر الكتناز مر�س ت�سلب ال�سرايين �س�اء  بع�سهم على 
اأن اكتناز اأحد م�ارد الإنتاج ي�ؤدي  الفرد اأم على الم�ست�ى الحك�مي, ذلك 
ال�ستخدام  اإلى  ال��س�ل  من  القت�سادي  الن�ساط  م�ست�ى  اإلى عدم تمكن 
ال�ستثمار  اإلى  المكتنز  المال  دفع  اأن  اإذ  المتاحة,  الإنتاجية  للم�ارد  الأمثل 

الحلال ه� الأ�سا�س من فر�س الزكاة.
اأن  حيث  للنماء,  القابلة  المكتنزة  للاأم�ال  تدريجيا  اإنقا�ساً  تمثل  فالزكاة 
ا�ستقطاع 2,5 % من الأم�ال التي تتجاوز الن�ساب ي�ؤدي اإلى ا�ستقطاع 10 
% من الأم�ال المكتنزة في اأقل من خم�سة �سن�ات, وبالتالي فاإن الزكاة تعتبر 
اأداة فعالة لحفز الأم�ال والثروات المعطلة وال�سالحة للنماء للم�ساركة في 

الإنتاج )فاطمة محمد عبد الحافظ ح�س�نة, 2009(.
وقن�اته  الدخار  مجالت  اإلى  المكتنزة  الم�ارد  تح�يل  على  الزكاة  وتعمل   
الر�سمية, وبالتالي زيادة القدرات ال�ستثمارية وتنمية التراكم الراأ�سمالي 
في المجتمع وذلك ي�ؤدي اإلى تخ�سي�س جزء من مدخرات الأفراد للاأن�سطة 
والمجالت التي ت�ساهم في تط�ير ال�ستثمار من م�سادر مالية زك�ية حتى 
منها  تقلل  ل  لكي  وم�اردهم  مدخراتهم  على  الأم�ال  اأ�سحاب  يحافظ 
المكتنزة  للاأم�ال  تخفي�س  بمعدل  وذلك  ا�ستثمارها  عدم  حالة  في  الزكاة 
ي�سل اإلى 2,5 % �سن�ياً وت�ستمر في التناق�س حتى تبلغ مقدار الن�ساب كما 

في ال�سكل)اأ. د. �سالح �سالحي, 2006(:

ال�سكل رقم )02(:  اأثر الزكاة على الأم�ال المكتنزة.
كما اأن الإنفاق على الغارمين ي�ؤدي اإلى تقليل مخاطر ال�ستثمار, وي�ساعد 
الم�سرف  هذا  اأن  حيث  )الئتمان(  القترا�س  �س�ق  ا�ستقرار  على  ذلك 
اأعمال  من  عملًا  الم�سلحة  هذه  تك�ن  وقد  والمدين,  للدائن  الثقة  يعطي 
الإنتاج والتنمية التي تنفع المجتمع فال�سريعة حيث ت�ساعد على ال�فاء بدينه 
من مال الزكاة تملاأ �سدور المقر�سين طماأنينة على اأن قرو�سهم لن ت�سيع 
اأخلاق  وتثبيت  اإ�ساعة  على  تعمل  وبهذا   .)2001 القر�ساوي,  ي��سف  )د. 
الربا. في هذا  ت�ساهم في محاربة  كما  والقر�س الح�سن,  والتعاون  المروءة 
الطاقات  كل  وتعمل  والعق�ل,  الأيدي  وحركة  الأم�ال,  حركة  تزداد  الج� 
لتنمية اإنتاج الأمة, وبذلك تك�ن الزكاة و�سيلة تاأمين فريدة من ن�عها غير 

م�ج�دة في اأي نظام غير النظام الإ�سلامي.
ثَلُ  مَّ تعالى:"  ق�له  في  الزكاة  م�ساعف  مفه�م  الكريم  القراآن  عرف  لقد 
كُلِّ  فِي  �سَنَابِلَ  �سَبْعَ  اأَنبَتَتْ  ةٍ  حَبَّ كَمَثَلِ  الّلهِ  �سَبِيلِ  فِي  اأَمَْ�الَهُمْ  يُنفِقُ�نَ  ذِينَ  الَّ
اعِفُ لِمَن يَ�سَاءُ وَالّلهُ وَا�سِعٌ عَلِيمٌ البقرة:  261هذا  ةٍ وَالّلهُ يُ�سَ ئَةُ حَبَّ �سُنبُلَةٍ مِّ
حيث  المادية,  الن�احي  اإلى  ذلك  يمتد  بل  فقط  الله  ث�اب  لي�س  الم�ساعف 
الزيادة  يف�ق  الدخل بمقدار  زيادة في  اإلى  ت�ؤدي  ال�ستثمار  الزيادة في  اأن 
والإنفاق  ال�ستهلاكي  الإنفاق  ي�سمل  الزكاة  فاإنفاق  ال�ستثمار,  الأ�سلية في 
اأم�ال الزكاة  الفقراء عند ت�سلمهم  ال�ستثماري, فالأول يتمثل فيما ينفقه 
الم�ستحقة, ولقد راأينا �سابقاً كيف اأن الميل الحدي للا�ستهلاك لدى الفقراء 
الإنفاق  اأما  ال�ستهلاكي.  الإنفاق  زيادة  اإلى  ي�ؤدي  ما  هذا  مرتفعاً  يك�ن 
ال�ستثماري فيتم في حالة اإقامة الم�سروعات الخا�سة ب�ا�سطة الدولة لبع�س 
والقادرين  الم�ستحقين  لبع�س  والأدوات  الآلت  �سراء  اأو  الم�سارف  اأ�سحاب 
على العمل كما يتم ب�س�رة غير مبا�سرة ب�ا�سطة المنتجين لمقابلة الزيادة 
النم�  معدل  ويرتفع  والأرباح,  المبيعات  زيادة  وبالتالي  الكلي  الطلب  في 
القت�سادي مما ي�ؤثر بالزيادة في الدخل ال�طني )حمداني نجاة,2009(.

ويمكن الإ�سارة اإلى اأن الزكاة بدفعها الأم�ال العاطلة اإلى ميدان القت�ساد 
يعتمد  وبالتالي  الق�مية  المدخرات  على  تعتمد  �س�ف  الم�سروعات  فاإن 
التم�يل  على  اعتماده  بدل  ال�طني  المال  راأ�س  على  الق�مي  القت�ساد 
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اأخلقة الاأن�سطة ال�سياحة:
د. رحيم ح�سين معالم اأ�سا�سية لمدونة اإ�سلامية لاأخلاقيات ال�سياحة

اأ�ستاذ باحث في العل�م القت�سادية 
 مدير مخبر الدرا�سات والبح�ث 

في التنمية الريفية" بجامعة برج ب�عريريج

اأن يك�ن ميداناً اقت�ساديّا م�ستقلا عن البعد الجتماعي-الثقافي في بلد ما, و ل يمكن نكران هيمنة الطابع  ملخ�س: ل يمكن لمجال ال�سياحة 
العلاقاتي فيها )علاقات ما بين الب�سر, علاقات مع الم�ارد ال�سياحية وعلاقات مع الطبيعة(, وبالنظر اإلى التط�ر الملفت للممار�سات ال�سياحية 
غير الم�س�ؤولة على الم�ست�ى العالمي, المغذّى "بمتطلبات الع�لمة" عرف البحث في مجال اأخلقة الأن�سطة ال�سياحية خلال العق�د الثلاثة الأخيرة تط�را 
ملفتا. وفي هذا الإطار من التفكير ح�ل "�سياحة م�س�ؤولة" ظهرت عدة مدونات لأخلاقيات ال�سياحة, اأبرزها المدونة العامة لأخلاقيات ال�سياحة 
)WTO(. غير اأن هذه الأخيرة وعلى اأهميتها الت�جيهية جاءت في �سياغات "عامة" وعلى �سكل ت��سيات, م�جهة لكل ال�سع�ب والثقافات, ولذلك 

لبد من التفكير في مدونة خا�سة باأخلاقيات ال�سياحة في المجتمعات الإ�سلامية. وهذا البحث ه� محاولة في هذا التجاه. 
كلمات اأ�سا�سية: �سياحة, �سياحة بديلة, �سياحة م�س�ؤولة, اأخلقة ال�سياحة, مدونة اأخلاقيات ال�ساحة.

Abstract:
Being given the importance of the socio-cultural dimension in tourism, and its prevalent relational character 
)relations between groups and individuals, relationships with the tourist resources and the nature( on the one 
hand, and considering the evolution of the irresponsible tourist practices on a world level, supplied by the 
"implications of the globalization", on the other hand, the tourism ethics research has remarkably developed 
during the past three decades. Within this framework of reflection on " responsible tourism ", several charters 
were appeared, most notable of which was the global code of ethics for tourism )WTO(. However, this 
world code, in spite of its directing importance, it is only catalog of general guidance, intended for all 
peoples and all cultures, which necessitates serious thinking about a specific code for the Moslim societies. 
This work is an attempt in this direction.
Keyboards: tourism, alternative tourism, responsible tourism, tourism ethics, ethics charter for tourism. 

مقدمة:
 على الرغم مما �سهدته الأن�سطة ال�سياحية من نم� مطّرد خلال العق�د الثلاثة الما�سية, مما اأهلها لت�سكل �سناعة قائمة بذاتها, اإل اأن اإطار تط�ر 
هذه الأن�سطة والممار�سات المرتبطة به ما يزال بحاجة ملحة اإلى تهذيب, ل�سيما في ظل ع�لمة �سياحية مجردة من الأخلاق يهيمن عليها �سلطان 
اإنما يهدد في الحقيقة علاقات  "الخطر الأخلاقي" الذي يلف هذه ال�سناعة  اأن  راأ�س المال من ناحية, و�سلطان اله�ى من ناحية ثانية, ذلك 

التعارف ما بين ال�سع�ب, والتي يفتر�س اأن تق�م على اأ�سا�س الحترام المتبادل, ف�سلا عن ك�نه يمثل تهديدا لتط�ر ال�سياحة العالمية.
 اإن اعتبار البعد الأخلاقي في ال�سياحة لي�س مجرد مق�سد تح�سيني, بل ه� �سرورة يقت�سيها منطق الفطرة في العلاقات الب�سرية الذي يق�م على 
اأ�سا�س احترام ثقافة الآخر. ولذلك فاإنه من الأهمية بمكان اأن يجد النقا�س ح�ل اأدبيات ال�سياحة م�ساره اإلى التطبيق, ولعل اأول المعنيين بهذه 

الم�س�ؤولية ال�سلطات الت�سريعية والتنفيذية في البلدان الإ�سلامية.
 وفي الحقيقة كثيرا ما تُربط م�ساألة اأخلاقيات ال�سياحة بممار�سات ال�سياح ال�افدين من بلدان ال�سمال اإلى بلدان الجن�ب, ول�سيما اإلى البلدان 
الإ�سلامية, وذلك ب�سبب تباين القيم الجتماعية والثقافية, وه� ما ظل يطرح اإ�سكالت عميقة تم�س بج�هر ال�سياحة وغاياتها ف�سلا عن م�ساألة 
الجه�د  تلك  عن  وانبثقت  بديلة",  "�سياحة  اأ�س�س  لطرح  الباحثين  من  العديد  همة  اأثار  مما  الم�سيفة,  البلدان  في  ال�سياحية  الأن�سطة  تنظيم 
ال�سياحة من  العامة لأخلاقيات  المدونة  باإ�سدار  ت�ج  "�سياحة عادلة" و"�سياحة ت�سامنية" , وه� ما  "�سياحة م�س�ؤولة",  ا�سطلاحات جديدة: 

طرف المنظمة العالمية لل�سياحة في دي�سمبر 2001, اإ�سافة اإلى العديد من المدونات القطرية.
للثقافات المحلية  اأ�سحت مدمرة  ال�سياحية  واإن بع�س الممار�سات  ال�اقع بل  النداءات والمدونات على نبل محت�اها, لم تكن لتغير   غير اأن تلك 
والأ�س�اأ اأنّ بع�سها الآخر اأخذ اأبعادا منحرفة مما ولّد نظرة �سلبية تجاه ال�سياحة عم�ما في المجتمعات الم�سيفة. وبناءً عليه كان لبد من البحث 

الحلقة )1(
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عن اآليات وتدابير ت�سريعية وتنظيمية تمكّن من �سبط الأن�سطة ال�سياحية 
وت�سمح بتحقق الت�ازن بين البعد القت�سادي لل�سياحة من ناحية, وبعدها 

الجتماعي-الثقافي من ناحية ثانية.
 ولئن كان من ال�سعب في ال�قت الحالي- بل من الم�ستحيل- تقييم تطبيق 
تلك المبادئ المت�سمنة في تلك ال�ثائق اإل اأنه ل مانع من ا�ستخدام "ال�سياحة 
 touristes( الم�ستبينين"  "ال�سياح  لجذب  ت�س�يقية  كاأداة  الت�سامنية" 
اأن  éclairés( ول� في غياب م�سار حقيقي في هذا التجاه . ومن الطبيعي 

مبادئ  تطبيقية  من  �سيجعل  الإ�سلامية  البلدان  في  العام  القيمي  المناخ 
مدونات اأخلاقيات ال�سياحة �سهلة المنال ن�سبيا بالمقارنة مع البلدان الغربية, 
ال�سياح  التطبيق على كل  تعميم  الم�سكلة الحقيقية تكمن في كيفية  اأن  غير 

ال�افدين �س�اء اأكان�ا من الم�سلمين اأم من غير الم�سلمين.
ثلاث  عبر  الممتد  الإ�سلامي  للعالم  ال�سياحية  الأهمية  اإلى  وبالنظر   
اأكثر  اأ�سحى  والذي  متن�عة,  �سياحية  م�ارد  من  عليه  ينط�ي  بما  قارات, 
ينبغي  والتي  البيئية  ال�سياحة  الأجانب ف�سلا عن  لل�سياح  ا�ستقطابا  فاأكثر 
دعمها والتع�يل عليها, فاإن التفكير في �سياغة مدونة اإ�سلامية لأخلاقيات 
ا�ستلهام  اأر�سية  ت�سكل  اأن  �ساأنها  من  والتي  �سرعية  �سرورة  بات  ال�سياحة 
لمدونات محلية خا�سة, وخلفية يمكن ال�ستفادة منها في ت�سميم ال�سيا�سات 
اإلى  اأي�سا  يجرنا  وهذا  عام,  ب�جه  الإ�سلامي  العالم  دول  في  ال�سياحية 
الحديث عن منظمة اإ�سلامية لل�سياحة في اإطار منظمة التعاون الإ�سلامي. 
 يهدف هذا البحث اإلى اإبراز القيم الإ�سلامية المرتبطة بالأن�سطة ال�سياحية 
وا�ستجلاء اأهميتها في اإر�ساء اإطار عام لل�سياحة بالبلدان الإ�سلامية, ومن 
معالجة  و�ستتم  اإ�سلامية.  اأخلاق  لمدونة  اأ�سا�سية  معالم  تقديم  محاولة  ثم 

هذا البحث من خلال المحاور التالية:
• ال�سياحة والأن�سطة ال�سياحية في ظل ع�لمة الأ�س�اق	
• ال�سياحة في المنظ�ر الإ�سلامي: اأ�س�سها و�س�ابطها	
• �سياحة 	 م�س�ؤولة,  �سياحة  ومدل�لتها:  ال�سياحية  الأن�سطة  اأخلقة 

والمفه�م  الغربي  المفه�م  بين  مقارنية  مقاربة  مع  م�ستدامة, 
الإ�سلامي

• قراءة مقت�سبة في المدونة العامة لأخلاقيات ال�سياحة )م.ع. �س(	
• المعالم الأ�سا�سية للمدونة الإ�سلامية لأخلاقيات ال�سياحة	

ال�سياحة والأن�سطة ال�سياحية في ظل ع�لمة الأ�س�اق:
 وفقا للمنظمة العالمية لل�سياحة يدل لفظ ال�سياحة على "مجم�عة الأن�سطة 
خارج  تقع  اأماكن  في  وتنقلاتهم  �سفرياتهم  خلال  الأفراد  بها  يق�م  التي 
بيئتهم المعتادة, ولمدة م�ستمرة ل تتجاوز ال�سنة, وذلك بغر�س ال�ستجمام 
اأو الأعمال اأو لأ�سباب اأخرى ل تتعلق بن�ساط مع��س عنه في المكان المزار" . 
ول يخفى اأن الأن�سطة ال�سياحية اأ�سحت من اأهم الم�سادر التي يع�ل عليها 
العديد من القت�ساديات في تنميتها, حتى اإن بع�س القت�ساديات ت��سف 
ال�سياحة  قطاع  م�ساهمة  تنامي  يعك�سه  ما  وه�  �سياحة,  اقت�ساديات  باأنها 

حيث ظل يحقق اأعلى معدلت نم� خلال الثلاثين �سنة الما�سية, ويمثل دخله 
ع�سر الإنتاج الداخلي الخام العالمي .

عدد  بلغ  فقد  لل�سياحة  العالمية  المنظمة  لبيانات  ووفقا  ال�سياق  ذات  وفي   
ال�سياح 982 ملي�ن �سائح في �سنة 2011, بينما تجاوزت عائدات ال�سياحة 
دولر  مليار   928 مقابل  اأمريكي,  دولر  مليار  الألف  ال�سنة  لذات  العالمية 
اإثر زيادة في عدد ال�سياح بن�سبة  اأي بزيادة قدرها %3,8,  في �سنة 2010, 
4,6%, وباإ�سافة الـ 196 مليار دولر المت�لدة عن النقل الدولي للم�سافرين 
ت�سل عائدات ال�سياحة العالمية اإلى 1200 مليار دولر. وبف�سل هذا النم� 
الم�سطرد اأ�سبحت ال�سياحة العالمية )�سفر ونقل الم�سافرين( تمثل 30% من 
ال�سادرات العالمية للخدمات و6% من اإجمالي �سادرات ال�سلع والخدمات  .
 وعلى م�ست�ى دول العالم الإ�سلامي, ومع اإن ال�جهات ال�سياحية مركزة في 
ال�سفة ال�سمالية )اأوروبا وال�ليات المتحدة الأمريكية( لأ�سباب متعددة, اإل 
اأن هناك ا�ستقطابا متناميا لل�سياح على م�ست�ى عديد دول العالم الإ�سلامي, 
ونذكر هنا على �سبيل المثال المغرب وت�ن�س وم�سر والأردن ولبنان و�س�ريا 
وتركيا واألبانيا وطاجك�ستان واإندوني�سيا وماليزيا وبع�س دول الخليج, وه� 
الفنادق  ال�سياح, عدد  ال�سياحية كالإيرادات, عدد  الم�ؤ�سرات  ما تدل عليه 

والمركبات ال�سياحية وغيرها. 
 وفي هذا ال�سدد ت�سير البيانات اإلى اأن الأن�سطة ال�سياحية الدولية في دول 
منظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي )57 دولة( في نم� مطّرد, حيث بلغ عدد ال�سياح 
ال�افدين 129,7 ملي�ن في 2009, اأي 14,7% من اإجمالي ال�سياح ال�افدين 
العالمي, وه� ما يمثل تزايدا بمعدل نم� �سن�ي مت��سط 4,9% للفترة 2004-
مليار   109,5 الأن�سطة  هذه  عن  المت�لدة  الإيرادات  بلغت  حين  في   ,2009
العالمية,  ال�سياحية  الإيرادات  اإجمالي  من   %12,9 وتمثل  اأمريكي,  دولر 
اأنه  غير   .2009-2004 للفترة   %8,9 مت��سط  �سن�ي  نم�  بمعدل  وارتفاعا 
دول  بع�س  في  مركزة  ظلت  ال�سياحية  الأن�سطة  اأن  اإلى  هنا  الإ�سارة  تجدر 
المنظمة فقط. ففي �سنة 2009 مثلا نجد اأن 10 دول منها  ا�ستح�ذت على 
83,6% من ال�سياح ال�افدين )108 ملي�ن وافد(, وه� ما ينطبق اأي�سا على 
اإجمالي  من   %86,1 على  ت�ستح�ذ  فقط  دول   10 اأن  ال�اردات, حيث نجد 

الإيرادات ال�سياحية لدول المنظمة )94,3 مليار دولر( .
الأن�سطة  اإيرادات  واإجمالي  ال�سياح  عدد  م�ؤ�سري  اأهمية  وعلى  اأنه  غير   
ال�سياحية في ح�ساب نم� القطاع, اإل اأنهما يظلان م�ؤ�سرين اأ�سمّين, فهما 
ال�سياحية,  للاأن�سطة  وال�سلبية  الإيجابية  التاأثيرات  مختلف  على  يدلن  ل 
على  الم�ستقبلة  المناطق  على  اأو  عام,  ب�جه  والمجتمع  القت�ساد  على  اإن 
تح�سين  الت�سغيل,  في  الم�ساهمة  �سمنها:  من  والتي  الخ�س��س,  وجه 
م�ست�ى المعي�سة ومكافحة الفقر, انتعا�س ال�سناعات, مدى تغيير الأنماط 
المحلية  والعادات  القيم  على  التاأثير  الجتماعية,  وال�سل�كات  ال�ستهلاكية 

وغيرها من التاأثيرات. 
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 لقد �ساهمت ع�لمة الأ�س�اق في انتعا�س الأن�سطة ال�سياحية, لي�س فح�سب من 
تكثيف  اأي�سا من خلال  ولكن  الأعمال,  و�سياحة  العاملة  اليد  خلال حركة 
حركة ال�سياحة المنظمة, بما فيها تلك التي وجهتها بلدان اإ�سلامية. وهذه 
الحركية ال�سياحية, مع ما تحمله من اإيجابيات, تت�سمن في طياتها ت�سديرا 
�سكان  بمنظ�ر  مخاطر  على  ينط�ي  قد  ما  وه�  الحدود,  عبر  للثقافات 
 )C. Gagnon & S. Gagnon( المناطق الم�ستقبلة. وفي هذا ال�سدد ق�سم
اأ�سا�سية:  ج�انب  ثلاثة  الم�ستقبلة  المناطق  على  ال�سياحي  الن�ساط  تاأثيرات 

التنظيم الجتماعي, الثقافة المحلية والحياة الي�مية .
ت�ساعدك على طهي  اإنها  فكما  النار,  باآثار  ال�سياحة  اآثار  تقارن  ما   كثيرا 
المثل  يق�ل  كما  اإنها   . تحرقهما  يمكن  اأي�سا  فهي  بيتك,  وت�سخين  غذائك 
ولمنا�سب  للنم�  م�لدة  ال�سياحة  كانت  فلئن  حدين(.  ذو  )�سلاح  ال�سائع 
فهي  الإيجابية,  الآثار  من  وغيرها  الجتماعية  للعلاقات  وداعمة  ال�سغل 
اأي�سا يمكن اأن ت�سكل �سببا في تدمير العديد من الثقافات والعادات المحلية, 
هذا اإ�سافة اإلى ما يمكن اأن تلحقه من ال�سرر بالم�ارد الطبيعية والأنظمة 

البيئية. 
التاأثيرات الإيجابية وال�سلبية ذات  اأن نذكر عدداً من   ب�سفة عامة يمكن 

البعد الجتماعي والثقافي على المناطق الم�ستقبلة الإيجابية:
• اأنماط 	 تغير  ال�سائدة:  والعادات  والأنماط  العلاقات  في  التاأثير 

)خا�سة  العمل  اإلى  المراأة  خروج  ولبا�س(,  )اأكل  ال�ستهلاك 
والن�ساء,  الرجال  بين  ما  الختلاط  ثقافة  انت�سار  الفتيات(, 

ا�ستغلال الأطفال في العمل, طم�س بع�س العادات المحلية, الخ.
• التقليدية 	 )كال�سناعات  المحلي  الثقافي  التراث  وتعزيز  تثمين 

والمعالم الأثرية( وخلق روح الم�س�ؤولية الم�ستركة في حماية و�سيانة 
وتق�ية  المحليين  ال�سكان  لدى  النتماء  تدعيم  وكذا  التراث,  هذا 

وازع تنمية مناطقهم.
• )كالم�سروبات 	 الدخيلة  والممار�سات  الآفات  بع�س  انت�سار  اإمكانية 

الكح�لية والمخدرات والعلاقات الجن�سية غير الم�سروعة(.
• الآخرين )ال�افدين( وال�ستفادة من بع�سها 	 ثقافة  الطلاع على 

وتعلم لغات جديدة.
على  القدرة  فاإن  منه,  منا�س  ل  ال�سياحية  الأن�سطة  تاأثير  كان  ولئن 
الأطر  متانة  م�ست�ى  على  يت�قف  �سلبياته  وتدنية  اإيجابياته  من  ال�ستفادة 
ا�ستعداد  وعلى مدى  والتنظيمية,  منها  الت�سريعية  الأن�سطة,  لهذه  المنظمة 
المجتمعات المحلية وق�ة مقاومتها تجاه الممار�سات ال�سلبية. وعم�ما تتجاذب 
التاأثيرات الأن�سطة ال�سياحية على المناطق المحلية ق�تان: ق�ة التاأثير التي 
تتعلق بجانب العر�س, وق�ة المقاومة التي تتعلق بجانب الطلب, وبالتالي فاإن 
الق�تان,  تاأثيرات خلال فترة ما ه� مح�سلة تدافع هاتان  ما يح�سل من 

وه� ما ي��سحه ال�سكل التالي:

يبين ال�سكل )1( اأن الأن�سطة ال�سياحية من �ساأنها اأن ت�ؤثر على و�سع المناطق 
 )S3( اإلى ال��سع )S1( من ال��سع ,)t1-t2( الم�ستقبلة فتنقلها خلال فترة
الم�افق للنقطة )B’(, وه� و�سع غير مرغ�ب غير اأن مقاومة هذا التاأثير 
الإيجابية  التاأثيرات  من  وال�ستفادة  ال�سلبية  التاأثيرات  تفادي  على  تعمل 
ال��سع  عند  التاأثير  اإيقاف  على  تعمل  اأنها  اأي   )ABC( المثلث  في  المبرزة 

)S2( الم�افق للنقطة )B( وه� هدف اأمثلي لي�س �سهل المنال. 
الأن�سطة  عن  المت�لدة  المنافع  بتعظيم  تتعلق  الم�ساألة  اأن  يتجلى  وهكذا   
مرتبطة  اأنها  اأي  ثانية,  ناحية  من  اأ�سرارها  وتدنية  ناحية,  من  ال�سياحية 
المزايا  من  كل  اإلى  النظر  اأن  ال�ا�سح  ومن  المزايا-التكاليف.  بمدخل 
والتكاليف, اأو المنافع والأ�سرار, ينبغي اأن يت�سم بال�سم�لية, اأي اأن يت�سمن 

الأبعاد القت�سادية والجتماعية والثقافية معا.
والأ�سرار  المنافع  اأ�سا�س مدخل  ال�سياحية على  الأن�سطة  لنا تحليل  ي�سمح   
اإما  المنا�سبة,  ال�ستراتيجيات  وباإعداد  الأهمية  ح�سب  الأن�سطة  بترتيب 
اأن�سطة مرفقة بم�سار كبيرة مع  اأو بالدعم. فثمة  اأو بالإ�سلاح  بال�ستبعاد 
هناك  بينما  ا�ستبعادها,  يف�سل  للاإ�سلاح  قابلة  غير  وهي  �سعيفة,  منافع 
اأو مت��سطة, فيتعين  اأو مت��سطة واأ�سرارها �سعيفة  اأن�سطة منافعها كبيرة 
العمل على اإ�سلاحها ق�سد تغليب منافعها, في حين يجب اأن تحظى اأن�سطة 
اأخرى بالدعم والتط�ير باعتبار ق�ة منافعها و�سعف اأ�سرارها. والم�سف�فة 

التالية تعطي �س�رة عن ذلك:
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باعتبار  اأي  جزئي,  منظ�ر  من  والتاأثر  التاأثير  م�ساألة  اإلى  نظرنا  ما  واإذا 
اأخرى, يمكن  ناحية  الإ�سلامية من  ال�جهة  ومن  ناحية  ال�سائح من  الفرد 

اأن نميز بين ثلاث حالت:
• اأن تك�ن �سياحة 	 اأنه يفتر�س  �سياحة الم�سلم في بلاد الإ�سلام: مع 

النتماء  وحدة  ب�سبب  وذلك  نفعا,  اأكثر  الإ�سلام  بلاد  في  الم�سلم 
اأن التح�لت الجتماعية والثقافية  اإل  الديني والتجان�س الثقافي, 
من  كثير  على  انط�ت  عم�مها  في  الم�سلمين  بلاد  �سهدتها  التي 
واإ�سلاح  فيها  التحكم  يمكن  ذلك  ومع  والمفا�سد,  النحرافات 

ال��سع من خلال �سيا�سة �سياحية ق�يمة. 
• �سياحة الم�سلم في بلاد الكفر: يمكن لهذه ال�سياحة اأن تك�ن اإيجابية 	

الأخرى  الح�سارات  على  الطلاع  عن  فف�سلا  واجتماعيا,  فرديا 
واأ�سرارها, فاإن الم�سلم مدع� لأن يبدي الأخلاق الإ�سلامية ويدع� 
هذا  في  يخفى  ول  الدع�ية",  "ال�سياحة  عن  نتحدث  وهنا  اإليها, 
ال�سدد اأن انت�سار الإ�سلام لم يكن كله بالفت�حات والغزو, بل تم 
على يد ه�ؤلء الدعاة والتجار ال�سارب�ن في اأر�س اآ�سيا واإفريقيا, 
ولم يك�ن�ا يحمل�ن �س�ى القيم الإ�سلامية من خلق و�سدق وح�سن 
"�سياحة  عن  الحقيقة  في  نتحدث  وهنا  بالعه�د.  ووفاء  معاملة 
الأعمال", ومع ذلك تبقى �سياحة الم�سلم في بلاد الكفر محف�فة 
من  العامة  لدى  الديني  ال�ازع  �سعف  ظل  في  ل�سيما  بالمخاطر, 
النا�س من جهة, والنحلال الأخلاقي في تلك المجتمعات من جهة 
ثانية, مما يجعل اإمكانية التاأثّر ال�سلبي اأق�ى من التاأثير الإيجابي. 
فالرذيلة ت�سطاد الف�سيلة, اأو كما يقال "ال�سفة الذميمة ت�سطاد 
على  تق�سي  قد  وا�ستباحتها  الرذيلة  انت�سار  اأنّ  اأي   , الجيدة" 

الف�سيلة.

بلاد  اإلى  ال�سياحة  المعا�سرين  العلماء  بع�س  منع  فقد  ولذلك 
الكفر لمجرد النزهة وال�ستجمام من غير حاجة �سرعيّة كالعلاج 
والتجارة والتعليم ال�سروري الذي ل ي�جد في بلده, وفي ذلك يرى 
ابن عثيمين اأن ال�سفر لل�سياحة في بلاد الكفار لي�س بحاجة, وقد 
ا�سترط في هذا ال�سفر ثلاثة �سروط لج�از هذه ال�سياحة: الأول اأن 
اأن يك�ن عنده  الثاني  ال�سبهات؛  به  الإن�سان علم يدفع  يك�ن عند 

دين يمنعه من ال�سه�ات؛ والثالث اأن يك�ن محتاجا اإلى ذلك .
• �سياحة الكافر في بلاد الإ�سلام: اإن المطل�ب ه� جعل هذه ال�سياحة 	

ال�سائحين  في  بها  والتاأثير  الإ�سلامية  القيم  ون�سر  للدع�ة  و�سيلة 
ال�افدين, ومما �سح عن ال�سنة النب�ية اأحاديث في ف�سل الدع�ة 
ق�له �سلى الله عليه و�سلم لعلي ر�سي الله عنه لما بعثه اإلى خيبر 
"ادعهم اإلى الإ�سلام واأخبرهم بما يجب عليهم من حق الله تعالى 
فيه ف�الله لأن يهدي الله بك رجلا واحدا خير لك من حمر النعم" 
وحمر  عنه(,  الله  ر�سي  �سعد  بن  �سهل  حديث  من  عليه  )متفق 
النعم هي اأج�د الإبل واأح�سنها, غير اأنه يمكن ال�سائح الكافر اأن 
يحدث تاأثيرا �سلبيا ب�سل�كياته اإذا ما وجد اأر�سية منا�سبة وقابلية 

لذلك في المجتمعات الم�ستقبلة.
والتاأثر  للتاأثير  اإمكانية  ال�سابقة هناك   وهكذا ففي كل حالة من الحالت 
من  المخاطر  على  المنافع  يرجح  اأن  الم�سلم  ال�سائح  وعلى  و�سلبيا,  اإيجابيا 
تنقلاته ال�سياحية, واأن يجعل �سعاره الحديث النب�ي الذي رواه الترمذي: 
بخلق  النا�س  وخالق  ال�سيئة الح�سنة تمحها  واأتبع  كنت  ما  "اتق الله حيث 

ح�سن" )رواه الترمذي وقال حديث ح�سن(.
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تقرير - حول الملتقى الدولي المو�سوم
 بـ: النظام المالي الدولي والمالية الاإ�سلامية

�سباح ب�يرك 
طالبة ماج�ستير - اقت�ساد واإدارة - 

جامعة الأمير عبد القادر للعل�م الإ�سلامية - ق�سنطينة )الجزائر(

المالية  الأزمات  تنامي  في  التقليدي  المالي  النظام  اآليات  دور  اإبراز  بهدف 
المتعلقة  بالم�ستجدات  التعريف  ولأجل  القت�سادية.  الم�سكلات  وتزايد 
ودرا�سة  الم�ستقبلية  واآفاقها  الإ�سلامية  المالية  واأ�س�س  و�سيغ  باأ�ساليب 
اقتراح  وراء  و�سعياً  والم�ؤ�س�سات.  الآليات  م�ست�ى  على  التطبيقية  تجاربها 
برامج لتعميم تدري�س ال�سناعة المالية الإ�سلامية و�سياغة م�سروع تطبيقي 
الأمير  جامعة  احت�سنت  الجزائري,  والمالي  الم�سرفي  النظام  اإطار  في 
محرم1435هـ   8/7 ي�مي  خلال  بق�سنطينة  الإ�سلامية  للعل�م  القادر  عبد 
الم�افق لـ: 12/11 ن�فمبر2013 وبمبادرة من ق�سم القت�ساد والإدارة لكلية 
)مدير  ب�خلخال  الله  عبد  الدكت�ر  اإ�سراف  وتحت  والقت�ساد.  ال�سريعة 
لدرع  كمال  الدكت�ر  الأ�ستاذ  واإدارة  للملتقى(,  ال�سرفي  وال�سيف  الجامعة 
)رئي�س  دراجي  ال�سعيد  الدكت�ر  ورئا�سة  الملتقى(  ومدير  الكلية  )عميد 
اللجنة العلمية والتنظيمية للملتقى(, وبجه�د كل من ال�سادة اأع�ساء اللجنة 
العلمية والتنظيمية للملتقى, عقد الملتقى الدولي ح�ل: النظام المالي الدولي 
والمالية الإ�سلامية, وتم تقديم الكثير من المداخلات العلمية باللغة الر�سمية 

وبم�ساركة باحثين من جامعات وطنية ودولية.
بعدما تاأكد ف�سل النظرية القت�سادية الراأ�سمالية في اإيجاد الحل�ل المنا�سبة 
مبا�سرة  تم�س  التي  والقت�سادية  المالية  للاأزمات  المنطقية  والتف�سيرات 
لنظام  تطبيقية  ب�ادر  بداأت  وبعدما  متكررة,  وب�سفة  الدول  اقت�ساديات 
الإ�سلامية  الدول  من  العديد  في  الراأ�سمالي  المالي  للنظام  مخالف  مالي 
وغير الإ�سلامية, ولما لهذا الأخير من دور في تجنيب بع�س الدول تاأثيرات 
الأزمات المالية اأدرك ل محالة الم�سرف�ن على الملتقى اأهمية الم��س�ع, فكان 

لزاماً عليهم وتاأ�سي�ساً على ذلك ت�سطير اأهداف الملتقى على النح� الآتي: 
اإبراز دور اآليات النظام المالي التقليدي في تنامي الأزمات المالية . 1

وتزايد الم�سكلات القت�سادية.
المالية . 2 واأ�س�س  و�سيغ  باأ�ساليب  المتعلقة  بالم�ستجدات  التعريف 

الإ�سلامية واآفاقها الم�ستقبلية.
درا�سة التجارب التطبيقية للمالية ال�سلامية على م�ست�ى الآليات . 3

والم�ؤ�س�سات والنتائج.
اقتراح برامج لتعميم تدري�س ال�سناعة المالية الإ�سلامية و�سياغة . 4

م�سروع تطبيقي في اإطار النظام الم�سرفي والمالي الجزائري.
 لأجل الإلمام بالم��س�ع المعالج, ق�سمت الدرا�سة اإلى المحاور التالية:

تحليل ظاهرة اأزمات النظام المالي الدولي: الأ�سباب والتداعيات.. 1

التطبيق . 2 وع�ائق  الإ�سلامية  المالية  نظام  ون�ساأة  ومق�مات  اأ�س�س 
الميداني. 

الخدمات . 3 تحرير  اتفاقيات  ظل  في  والمالية  القت�سادية  التقلبات 
المالية والم�سرفية واأهمية المالية الإ�سلامية.

ال�سائد . 4 والتم�يل  الإ�سلامي  التم�يل  بين  والعلمية  العملية  المقارنة 
النظام  تجربة  من  ا�ستفادته  ومدى  البديل  اإيجابية  لتحديد 

الكلا�سيكي. 
التم�يل الإ�سلامي في الجزائر واآفاقه.. 5
في . 6 الإ�سلامية(  )المالية  البديل  النظام  لبداية  الميدانية  التجارب 

الدول الغربية والإ�سلامية والعربية.
الدكت�ر  الأ�ستاذ  تقديم  من  كانت  المكت�ب,  البرنامج  ح�سب  مداخلة  اأول 
الباحث محمد نا�سر ثابت من مدر�سة التجارة - الجزائر, وحملت عن�ان: 
العالمية  الأزمة  باأوربا وتداعياتها على �س�ء  الإ�سلامية  المالية  ن�ساأة وتط�ر 
ومراحلها.  العالمية  المالية  الأزمة  م�ؤ�سرات  الباحث  عالج  حيث  الراهنة, 
مراحل  ثلاث  في  مجه�داتها  تلخ�ست  الأزمة  ولمجابهتها  اأروبا  اأن  ويرى 
ابتداأتها بت�فير اأر�سدة لل�سي�لة, ثم اإتباع خطة للاقت�ساد في الم�ارد,بعدها 

وفي اآخر المراحل اعتمدت على �سندوق ال�ستقرار المالي. 
كافة  من  وبالرغم  للاأزمة  تعر�سها  وبعد  اأوربا  اأن  الباحث  ح�سب  ويظهر 
المجه�دات المبذولة لكبحها اإل اأنها لم تجد �س�ى البن�ك ال�سلامية كاأح�سن 
بديل عن تلك الحل�ل التي لم تجد نفعاً, ف�قع انفتاح هذه المجم�عة الأروبية 

على ال�سيرفة )المالية( ال�سلامية رغم اأنهم غير م�سلمين.
بدوره عالج الأ�ستاذ الدكت�ر والباحث محمد ح�سماوي من جامعة الجزائر 
من  الإ�سلامي,  التم�يل  �سناعة  لدعم  كاآلية  ال�سيادية  ال�سناديق  م��س�ع 
الإ�سلامي,  التم�يل  ال�سناديق في دعم �سناعة  م�ساهمة هذه  كيفية  حيث 
واإمكانية تح�يل ا�ستثماراتها اإلى اأدوات اإ�سلامية. فه� يرى ـ بعدما ا�ستعر�س 
ال�سيادية:  ال�سناديق  هذه  منها  تتغذى  التي  الم�سادر  البحثية  ورقته  في 
– الأخيرة  بهذه  تدفع  التي  الدوافع  وكذا  بها,  الهتمام  اأ�سباب  اأهدافها, 
ال�سناديق ال�سيادية- اإلى الم�ساهمة بجزء من اأم�الها وتح�يلها اإلى نظام 
مع  ال�سناديق  هذه  يحكم  وقان�ني  تنظيمي  قطاع  وج�د  �سرورة  مالي- 
التن�يع في المنتجات المالية وفق ال�سريعة ال�سلامية ف�سلا عن وج�د ح�كمة 

تت�افق واأحكام ومبادئ ال�سرع في الإ�سلام.
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من جامعة ورقلة في الجزائر عالج الباحث عبد ال�هاب دادن م��س�عا ح�ل 
مرتكزات التم�يل في النظام القت�سادي ال�سلامي, اإذ يرى اأن الغر�س من 
واإنما  ذلك,  اإلى  وما  والربا  الفائدة  تجنب  فقط  لي�س  ال�سلامي  التم�يل 
يمتد اإلى تم�يل الم�ساريع ذات النفع على المجتمع. فه� بهذا نظام اقت�سادي 
المطروح  العلمي  الم��س�ع  هذا  خلال  من  اأي�سا  ويلاحظ  و�سامل,  متكامل 
البنك  في  مثلا  المرابحة  معدلت  ربط  اإ�سكالية  طرح  الباحث  اأن  للنقا�س 
الإ�سلامي بمعدل الفائدة ال�سائد في ال�س�ق, وه� يعتقد اأن اأكبر خطاأ وقع 
فيه العديد من البن�ك ال�سلامية والأنظمة المالية لبع�س البلدان ه� هذا 

الربط, وكاأن النظام المالي الذي تطبقه ه� النظام المالي التقليدي.
ق�سنطينة 2 في  الباحثة زهية ح�ري من جامعة  الدكت�رة  بدورها عالجت 
المالية  الأزمات  الدولي في الحد من  النقد  دور �سندوق  الجزائر م��س�ع: 
في الدول النامية, فبعد الإ�سارة اإلى اأن ح�سة ال�ليات المتحدة الأمريكية 
ت�سكل اأكبر الح�س�س في راأ�سمال ال�سندوق, وتم�يل التنمية للدول النامية, 
والكلام عن �سيا�سة �سندوق النقد الدولي في اإدارة الأزمات المالية خل�ست 
الباحثة اإلى اأن برامجه �سيغت ب�سكل يخدم م�سلحة القت�ساد الراأ�سمالي 
كما ت�ؤدي اإلى كبح اقت�ساديات الدول النامية وتعزيز تبعيتها اإلى البلدان 

الم��س�فة دائما بالتقدم.
تطرق  فقد  ت�ن�س,  العل�ي من جامعة  علي  والباحث  الدكت�ر  الأ�ستاذ  اأما   
اإلى م��س�ع يخ�س اهتمام �سي�خ الزيت�نة بالقت�ساد ال�سلامي وكتاباتهم 
ح�ل نظرة الإ�سلام للاأم�ال, ودرا�ساتهم لبع�س الطرق الحديثة للا�ستثمار 
والتم�يل في البن�ك الإ�سلامية, خا�س الباحث بالكلام في مفه�م القت�ساد 
ال�سلامي,ثم عرّج على اأهم خ�سائ�سه ومبادئه, ليختم مداخلته بال�ق�ف 
على اأهم اهتمامات �سي�خ الزيت�نة فيما يخ�س القت�ساد ال�سلامي حيث 
ودوره  المال  اأهمية  ح�ل  كتابات  وج�د  في  يظهر  اهتمامهم  اأن  اإلى  خَلُ�س 
اأهمية  في حياة الم�سلم, واأخرى ح�ل ملكية المال, وكذا وج�د كتابات ح�ل 

القت�ساد الإ�سلامي وم�سائل القت�ساد الم�ستحدثة.
بعد اإنهاء المداخلات المبرمجة ل�سبيحة اأول ي�م من اأيام الملتقى, وفتح باب 
ال�ساعة  ح�الي  الأولى  الجل�سة  اختتام  تم  والتعقيبات  والأ�سئلة  المناق�سات 
ال�ساعة  الم�سائية ح�الي  الفترة  الثانية في  الجل�سة  اأ�سغال  لتنطلق   ,10:52
الدكت�ر والباحث فريد ك�رتل من  الأ�ستاذ  اأول متدخل وه�  14:17. تقدم 
جامعة �سكيكدة الجزائريّة بم�ساألة م��س�مة بـ: واقع واآفاق التجربة المالية 
الإ�سلامية الغربية بالإ�سارة اإلى التجربة الفرن�سية, فاأو�سح اأن الأزمة المالية 
العالمية م�ست القت�ساد العالمي ب�سبب �سعر الفائدة الأمر الذي حتم اآنذاك 
التجربة  تبني  الأروبية  الدول  على  وحتى  الأمريكية  المتحدة  ال�ليات  على 
المالية ال�سلامية كاأحد الروافد المطروحة لتحريك عجلة القت�ساد. ونتيجة 
لأبحاث الباحث فه� يرى اأن هذه التجربة الغربية الأروبية في مجال المالية 

ال�سلامية ت�سير اإلى اآفاق واعدة.

ورقته  )م��س�ع  اأعلاه  الن�س  هذا  م�سم�ن  اإلى  الباحث  تطرق  وحينما 
المالية ال�سلامية بفرن�سا  للتجربة  اأول من�ساأ  اأن  اإلى  البحثية(,فقد خل�س 
اأم  الفرن�سية  اأكانت من الجالية  بها �س�اء  التي تقطن  الم�سلمة  ه� الجالية 
من المهاجرين, كما اأن هناك دوافع اأدت لن�س�ء هذه التجربة منها: الرغبة 
�س�طا كبيرا  التي قطعت  بريطانيا  مناف�سة  العالمية,  المالية  الأزمة  دفع  في 
في هذا المجال, بالإ�سافة اإلى ال�ستفادة من اأم�ال ومدخرات اأرباب المال 

الم�سلمين.
وجد  بفرن�سا  الإ�سلامية  المالية  للتجربة  الهامة  التاريخية  المحطات  ومن 
الباحث اأنه في �سنة 2006 بداأت بع�س الجامعات الفرن�سية بفتح تخ�س�س 
في الدرا�سات العليا للمالية الإ�سلامية, �سنة 2008 اأعربت وزيرة القت�ساد 
ا�ستقطاب  في  الفرن�سية  الحك�مة  رغبة  عن  لغارد  كري�ستين  الفرن�سية 
 2011 اأواخر  وفي  الأروبية.  المالية  المراكز  ومناف�سة  ال�سلامي  التم�يل 
ال�سريعة  مع  تتما�سى  الفرن�سية  ال�س�ق  في  ال�سك�ك  اأول  فرن�سا  اأ�سدرت 

الإ�سلامية. 
التي  العقبات  لأهم  تطرق  بعدما   ( البحثي  م��س�عه  الباحث  ختم  وقد 
ت�اجه التم�يل الإ�سلامي في فرن�سا واأ�سار اإلى الآفاق الم�ستقبلية للتجربة( 
بمقترحات لإر�ساء هذه الممار�سة )النظام المالي الإ�سلامي( في فرن�سا, هذه 

المقترحات تاأتي تباعا على النح� الآتي:
كتابة . 1 بتحديد  ال�سلامي  للتم�يل  معجم  ت�فير  على  العمل  �سرورة 

التم�يل  قام��س  اإلى  وتط�يرها  الفرن�سية  باللغة  الم�سطلحات  اأهم 
ال�سلامي. 

ال�سلامي . 2 التم�يل  ح�ل  وندوات  م�ؤتمرات  تح�سير  في  الإ�سهام 
بالتن�سيق مع م�ؤ�س�سات بحثية اأو ا�ست�سارية فرن�سية.

ت�فير قاعدة بيانات للمهتمين بالتم�يل الإ�سلامي في فرن�سا وقاعدة . 3
التم�يل ال�سلامي بفرن�سا من ر�سائل جامعية  للكتابات ح�ل  بيانات 

وكتب واأوراق علمية.
والإ�سلامي . 4 العربي  العالم  في  مهتمين  من  الباحثين  دع�ة  �سرورة 

بالتم�يل ال�سلامي اإلى الكتابة اأو ت�جيه كتاباتهم البحثية اإلى مجلات 
ذات  الكتب  بع�س  ترجمة  اإلى  بالإ�سافة  العلمية  الن�سر  ودور  علمية 
العلاقة بالتم�يل ال�سلامي من العربية اأو النجليزية اإلى الفرن�سية. 

تقدم بعد ذلك الأ�ستاذ الدكت�ر الباحث عبد القادر بري�س من المدر�سة العليا 
للتجارة في الجزائر بمداخلة ح�ل: بازل3 ودورها في اإر�ساء مبادئ الح�كمة 
وتعزيز ال�ستقرار في الم�سارف ال�سلامية. هدفه في ذلك اإبراز مدى ت�افق 
وتكيف المالية ال�سلامية مع المقترحات التي جاءت بها بازل3. وبعدما اأ�سار 
الأ�ستاذ الباحث اإلى اأن المالية الإ�سلامية اأ�سبحت محل ترحيب وا�ستقطاب 
البن�ك  اأن  اأكد  الإ�سلامية  العربية  المجتمعات  في  الطبيعي  محلها  خارج 
لجنة  تحددها  التي  الإر�سادية  المبادئ  تط�ع  اأن  ا�ستطاعت  الإ�سلامية 
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اأن تحقق متطلبات الح�كمة الم�ؤ�س�ساتية  بازل الأولى والثانية, وا�ستطاعت 
ال�سليمة وخا�سة الركيزة الثالثة من مقررات بازل المتعلقة اأ�سا�سا بان�سباط 
نظر  وفي  المعاملات(.  في  وال�سفافية  الإف�ساح  بق�اعد  اللتزام   ( ال�س�ق 
الباحث اأن بازل3 جاءت بمقررات جديدة ذلك اأن بازل2 لما ظهرت الأزمة 
لم ت�ستطع كبح ق�تها لأن المتدخلين في ال�س�ق, والج�سع والمغالة والمخاطرة 

في الأ�س�اق المالية كان اأكبر من اأن ت�ست�عبه مقررات بازل ال�سابقة. 
واأبرز بدوره الدكت�ر الباحث زبير عيا�س من جامعة اأم الب�اقي في الجزائر, 
المالية,  الأزمة  تداعيات  خ�سم  في  البنكي  القطاع  بـ:  المعن�ن  م��س�عه 
فكانت ورقته ت�سلط ال�س�ء على واقع القطاع البنكي في خ�سم الأزمة المالية 
العالمية, فكانت ت�سير اإلى اأن هذه الأخيرة اأدت اإلى اإحداث تغييرات وا�سعة 
وال�ستح�اذ  والندماج  التقنين  عمليات  خلال  من  البنكية  الخريطة  في 
اأنحاء  مختلف  في  البن�ك  من  العديد  طالت  التي  والخ�سائر  والإفلا�س 
العالم, كما ت�سمنت ال�رقة بع�س الت��سيات التي ت��سل اإليها الباحث من 
خلال الدرا�سة,ولعل اأهمها ق�له باأنه يتعين على العديد من م�سييري البن�ك 
كافة  تقنين  على  العمل  وكذا  المهن,  اأول�يات  ترتيب  �سلم  في  النظر  اإعادة 
الأن�سطة الخطرة على الم�ست�ى الدولي من اأجل تقليل اندفاع الدول نح�ها 
ومعالجة الثغرات الم�ج�دة في العديد منها. اأي�سا البث في تنفيذ مقررات 
بازل3 التي تعمل على تح�سين متطلبات راأ�س المال وت�سييد معايير ال�سي�لة. 
الأزمات  المالية ال�سلامية في معالجة  الهند�سة  ومن خلال قراءة في: دور 
في  �سكيكدة  جامعة  من  ب�زليفة  �سهرة  الباحثة:  الأ�ستاذة  ت��سلت  المالية 
الجزائر اإلى الق�ل باأن ال�سريعة الإ�سلامية وحدها كفيلة بتح�سين القطاع 
التعر�س  من  عام  ب�سكل  والقت�ساد  خا�س  ب�سكل  والم�سرفي  النفطي 
للاأزمات. لكن اإذا ما تم ب�سكل اأكيد اللتزام بق�اعد ال�سريعة بما تمثله من 

اأ�س�س ومبادئ, والتي تمثل القاعدة الفعالة لمنع الأزمات.
العازل  الجدار  تك�ن  اأن  الباحثة  الإ�سلامية ح�سب  المالية  للهند�سة   يمكن 

للاأزمات المالية الم�ستقبلية من خلال: 
بالتم�يل . 1 متخ�س�سة  وم�سارف  مالية  م�ؤ�س�سات  قيام  ت�سجيع 

مت��سط وط�يل الأجل.
للمنتجات . 2 بديلة  اإ�سلامية  منتجات  وتط�ير  ابتكار  على  العمل 

التقليدية.
وعدم . 3 الإ�سلامية  المالية  الأدوات  في  ال�ستثمار  تن�يع  على  العمل 

التركيز على اأداة معينة.
والعربية . 4 الإ�سلامية  الدول  قبل  من  والق�انين  الت�سريعات  اإ�سدار 

للتعامل مع هذه الأدوات المالية الإ�سلامية الم�ستحدثة.
ورقلة في الجزائر  الغني دادن من جامعة  الباحث عبد  الدكت�ر  كما طرح 
)البدائل  المالية  للم�ستقات  ال�سرعية  الروؤية  ح�ل:  البحثي  م��س�عه 
الهتمام  �سرورة  اإلى  واآخرا  اأول  فخل�س  المالية(,  للم�ستقات  ال�سرعية 
للنم�ذج  وبديل  ومبداأ  ك��سيلة  ال�سرعي  الجانب  ودمج  الم�سرفي,  بالمجال 

التقليدي. 

بعد المداخلات التي تمت من طرف الباحثين المتخ�س�سين ال�سابق ذكرهم 
لتنطلق  الم�سائية,  للفترة  الأولى  الجل�سة  اختتام  عن  الإعلان  مبا�سرة  تّم 
الباحث  الأ�ستاذ  مع  البداية  فكانت  الثانية  اأ�سغال الجل�سة  مبا�سرة  بعدها 
تحت  بمداخلة  ي�ن�س  �سعيب  الجزائر:  في  القادر  عبد  الأمير  جامعة  من 
الم�ساريع  تم�يل  في  التقليدية  للاأدوات  كبديل  الإ�سلامية  ال�سك�ك  عن�ان: 
التنم�ية, فكانت الإ�سكالية المطروحة من قبل الباحث: كيف يمكن ا�ستخدام 
هذه  ولمعالجة  التنم�ية؟.  الم�ساريع  لتم�يل  كبديل  ال�سلامية  ال�سك�ك 
الم�ساريع  ثم دورها في تم�يل  ال�سك�ك,  اإلى مفه�م  اأول  تعر�س  الإ�سكالية 

ليختم بمح�ر اأخير ح�ل مخاطر ال�سك�ك وكيفية اإدارتها.
اأن ال�سك�ك تتميز بخ�سائ�س عديدة,  اأبرزها  اإلى نتائج  وت��سل الباحث 
تتن�ع  ال�سك�ك-  –اأي  اأنها  كما  التقليدية,  لل�سندات  الأمثل  البديل  وتمثل 
اأي�سا  ووجد  القت�سادية,  القطاعات  جميع  بتم�يل  ي�سمح  وا�سعا  تن�عا 
تخطيها  يمكن  الم�ساكل  من  مجم�عة  ال�سك�ك  هذه  تعتر�س  اأنه  الباحث 
ال�سريعة  مبادئ  مع  مت�افقة  ت�سحيحية  ومبادئ  طرق  وج�د  مع  خا�سة 

الإ�سلامية.
وفي الأخير ختم الباحث ورقته العلمية بالت��سيات الآتي ذكرها:

العمل على تط�ير اآليات اإ�سدار ال�سك�ك.. 1
�سرورة اإيجاد ك�ادر ب�سرية متخ�س�سة ت�سرف على عملية اإ�سدار . 2

هذه ال�سك�ك وتداولها.
�سرورة ن�سر ثقافة التم�يل الإ�سلامي فكرة و�سل�كا في المجتمع.. 3
�سرورة ا�ستمرار الحك�مات في ت�سجيع العتماد على ال�سك�ك في . 4

مجال ا�ستقطاب وت�ظيف الأم�ال.
ال�سعي لت�سنيف ال�سك�ك ال�سلامية من قبل م�ؤ�س�سات الت�سنيف.. 5

في  ق�سنطينة2  جامعة  من  بريك,  فريد  الباحث  الأ�ستاذ  ذلك  بعد  تدخّل 
الجزائر بم��س�ع: "ال�ستقرار المالي وهم اأم حقيقة- وجهة نظر في تحليل 
اأ�سباب الأزمات المالية", فكان الت�ساوؤل الرئي�سي الذي طرحه الباحث على 
النح� الآتي: هل يمكن اأن يتحقق ال�ستقرار المالي في ظل نظام يريد اإنتاج 
محاور  ثلاث  خلال  من  الإ�سكالية  هذه  معالجة  وتمت  المالية؟,  الأزمات 
والثاني تحدث عن  المالية,  ال��ساطة  اأول مح�ر خُ�س�س ل�ظيفة  اأ�سا�سية: 
من  المالي  ال�ستقرار  ظاهرة  في  للتحكم  الراأ�سمالية  النظريات  محاولت 
خلال ال�سيا�سات النقدية, اأما المح�ر الأخير فتناول فيه الباحث ال��ساطة 

المالية الحديثة وظاهرة عدم ال�ستقرار المالي.
ال�سمد  عبد  الباحث  الأ�ستاذ  والتحكم  الدقة  من  وبن�ع  عالج  بدوره 
بالم�ساركة  التم�يل  ق�سية:  الجزائر  في  تلم�سان  جامعة  من  بلحاجي, 
البركة  بنك  الإ�سلامية-  الم�سارف  في  والتطبيق  التاأ�سيل  بين  المتناق�سة 
واأعطى  المتناق�سة  الم�ساركة  عرّف  )بعدما  فبرهن  نم�ذجا,  الجزائري 
الق�ل  رجح  وكذا  مراحلها.  واأبرز  �س�رها,  ت�سمياتها,  خ�سائ�سها,  اأهم 
الجزائري  البركة  بنك  اأن  و�س�ابطها(  حكمها  في  ال�س�اب  يقارب  الذي 
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ا�ستراط  اأولها  ب�سروط  المتناق�سة  الم�ساركة  نطاق  في  معه  المتعاملين  يقيد 
الم�سرف ا�سترجاع كامل ح�سته مع الأرباح )المادة4(, وهذا ال�سرط فيما 
يراه الباحث يف�سد عقد الم�ساركة المتناق�سة لأنه باإلزام العميل ت�سديد راأ�س 
المال الذي �ساركه به الم�سرف ي�سبح العقد قر�سا ل م�ساركة فت�سبح بذلك 
الزيادة على راأ�س المال من الربا المحرم ولي�س من الربح الحلال, وال�سرط 
الثاني ه� اأن يتحمل العميل م�سروفات الم�ساركة المتناق�سة )المادة6 و8(, 
اأنه  ذلك  العقد  يف�سد  ال�سرط  هذا  اأن  هنا  الباحث  نظر  في  يظهر  والذي 
اللتزامات  الأطراف  جميع  تحمل  فمقت�ساها  الم�ساركة,  لمقت�سى  مناف 
المترتبة عليها اإذ الغنم بالغرم فكما ي�سترك�ن في الربح ويتحمل�ن الخ�سائر 
ال�سرط  اأما  ال�سركة.  على  ال�اقعة  الأعباء  يت�سارك�ن في  فكذلك  وقعت  اإن 
التي  الكيفية  على  العقد  ن�س  الباحث:عدم  ح�سب  فه�  الثالث  التقييمي 
يتملك من خلالها العميل ح�سة الم�سرف اللهم �س�ى اأن المادة 4 من العقد 
للعميل, ولكن عندما ي�سترجع الم�سرف  البنك  اأنه ل يتم بيع ح�سة  ت�سير 
راأ�س ماله كاملا مع الأرباح يخرج من الم�ساركة, وحينئذ في نظر الباحث 
ل ت�سبح م�ساركة واإنما تم�يلا يترتب عليها م�ساألة محظ�رة وهي �سيرورة 

المعاملة قر�سا رب�يا.
ولقد اختتم الباحث ورقته البحثية ببع�س من الت��سيات اأهمها:�سرورة اأن 
يك�ن هناك اهتمام بطرق درا�سة العق�د ال�سادرة عن الم�سارف ال�سلامية 
وبدرا�سات تطبيقية للتاأكد من �سلامتها من الناحية ال�سرعية, كما اأو�سى 
الباحث الهيئة ال�سرعية القائمة على بنك البركة الجزائري اإعادة النظر في 
عقد الم�ساركة المتناق�سة وباقي العق�د للتاأكد من �سلامة ال�سروط التقييدية 
من الناحية ال�سرعية وحتى من الناحية ال�سكلية اإذ تح�ي عق�دها اأخطاء 

مطبعية, نح�ية ولغ�ية. 
بعد هذا العر�س الذي �سنف عق�لنا قبل اأ�سماعنا من قبل الباحث تم اإنهاء 
والتدخلات  المناق�سات  اأمام  وا�سعًا  الباب  وفُتح  الثانية,  الجل�سة  اأ�سغال 
رفع   16:67 ال�ساعة  وح�الي  ذلك  بعد  ليتم  وال�ستف�سارات,  والتعقيبات 
من  ي�م  لأول  المبرمجة  والأ�سغال  ال�ر�سات  اإنهاء  عن  والإعلان  الجل�سات 

اأيام الملتقى.
 12 لـ:  الم�افق  محرم1435هـ   8 في  ال�اقع  الملتقى  اأيام  من  ي�م  ثاني  في 
ن�فمبر2013 وح�الي ال�ساعة 08:52 ا�ستاأنف القائم�ن على الملتقى الأ�سغال 
باأول مداخلة من تاأطير الأ�ستاذ الدكت�ر الباحث: �سبري ح�سن  المبرمجة 
عطية ن�فل, فكانت المداخلة م��س�مة بـ: معايير اإ�سدار ال�سك�ك ال�سلامية 
الم�ستثمر  محفظة  في  ودورها  ال�ستثمارية  الم�سروعات  لتم�يل  ال�سيادية 
الإ�سلامي. الباحث الم�سري تطرق اإلى تعريف هذه ال�سك�ك, خ�سائ�سها, 
معايير اإ�سدارها وا�ستخدامها كاأداة لل�سيا�سة المالية مع الإ�سارة اإلى بع�س 

تجارب الدول الإ�سلامية اأو العربية في مجال ا�ستخدامها.
العلمي  بحثه  بعر�س  مخل�في  ال�سلام  عبد  الدكت�ر  الباحث  قام  ذلك  بعد 
ح�ل انعكا�سات التحرير المالي على المتغيرات المالية والقت�سادية العالمية 

مع الإ�سارة للمالية الإ�سلامية كبديل تم�يلي, فت��سل اإلى اأن الت��سع الكبير 
في التحرير المالي جعل القت�ساد يت�سبب في اأزمات مالية حادة فتاأكد لدى 
الكثيرين عدم �سلاحية هذا النظام و�سرورة البحث عن اآخر يمتاز ب�فرة 
ال�سي�لة وقلة المخاطر, فيك�ن نظاما مرنا وم�ستقرا, ولعل هذه الخ�سائ�س 
تت�افق وتتطابق اأكثر مع النظام المالي الإ�سلامي - على حد ق�ل الباحث –. 
فه� بهذا اأف�سل نم�ذج يمتاز بكل ما �سبق م�سافا اإلى ارتكازه على ق�اعد 

ال�سفافية والتعامل وابتعاده عن التدلي�س والحتكار. 
وكانت "التجربة الميدانية للنظام الم�سرفي ال�سلامي في ال�س�دان", م��س�ع 
مداخلة الأ�ستاذ الدكت�ر والباحث عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل من 
اأ�سار بدوره اإلى دور القطاع الم�سرفي في جلب الم�ارد وكذا  ال�س�دان الذي 
الإ�سلامية  ال�سيرفة  مجال  في  ال�س�دانية  التجربة  اإلى  اإ�سارة  مع  ت�زيعها 

ومدى تاأثرها بالأزمات المالية.
وفي نف�س ال�سياق الذي يخدم اأهداف ومحاور الملتقى عالج الأ�ستاذ الدكت�ر 
الباحث بن علي بلعزوز من جامعة ال�سلف في الجزائر اأهمية اإدارة مخاطر 
بين  مقارنة  درا�سة   – والم�سرفي  المالي  النظام  ا�ستقرار  لدعم  ال�سي�لة 
ا�ستهل  وبعدما  حيث  الإ�سلامي-  المالي  والنظام  التقليدي  المالي  النظام 
بحثه بمفاهيم لل�سي�لة وج�انبها الإيجابية واأن�اعها تطرق لأ�سباب �سعف 
ال�سي�لة في النظام المالي التقليدي,ثم عر�س واقع ال�سي�لة في النظام المالي 
اإتباع  من  لبد  محكم  ب�سكل  ال�سي�لة  ولإدارة  اأنه  اإلى  الإ�سلامي,وخلُ�س 
اأربع �سبل:اأولها: اللتزام بمعايير لجنة بازل, ثم الحتفاظ بالقدر الكافي 
والقان�ني  المحا�سبي  النظام  �سناديق  فتدعيم  الحتياطية,  ال�سي�لة  من 

والرقابي, و�س�ل اإلى تطبيق قاعدة تنا�سب الأجل.
اأما الأ�ستاذ الباحث �سفيان خ�جة علامة من جامعة الأمير عبد القادر في 
الأزمات  ال�سلامية في ظل  المال  اأ�س�اق  اأهمية  بدوره  اأو�سح  فقد  الجزائر 
المالية مظهرا كل ذلك من خلال ثلاثة محاور اأ�سا�سية:اأولها:تناول الإطار 
عن  الناتجة  المالية  الأزمات  اإلى  والثاني:تعر�س  المالية,  لل�س�ق  المفاهيمي 
الإ�سلامي  المالي  لل�س�ق  فتطرق  مح�ر:  ثالث  اأما  المالية  الأ�س�اق  اأن�سطة 

ودوره في الحد من الأزمات المالية المتكررة.
وفي درا�سة تقييمية ربط الأ�ستاذ الباحث عقبة �سحن�ن من جامعة الأمير 
وبين  الأروبية  ال�سيادية  الدي�ن  اأزمة  اأ�سباب  بين  الجزائر  في  القادر  عبد 
اأزمة  بـ:  المعن�نة  مداخلته  بتقديم  وذلك  الأزمة  لهذه  العلاجية  الم�ساعي 
تقييمية.  درا�سة   – العلاج  وم�ساعي  الأ�سباب  الأروبية:  ال�سيادية  الدي�ن 

وجاءت ورقته البحثية مق�سمة على المنظام الم�الي: 
• المح�ر الأول: الإطار المفاهيمي للدي�ن ال�سيادية الأروبية	
• و�سيرورته 	 الأروبية  ال�سيادية  الدي�ن  اأزمة  تط�ر  الثاني:  المح�ر 

والم�ساعي الرامية للحد منها. 
• المح�ر الثالث: اآثار اأزمة الدي�ن ال�سيادية الأروبية على القت�ساد 	

العالمي.
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على راأ�س ال�ساعة العا�سرة من �سبيحة ثاني ي�م من اأيام الملتقى اختتمت 
الأ�ستاذ  متدخل  اأول  مع  الثانية  الجل�سة  وابتداأت  الأولى  الجل�سة  اأ�سغال 
الدكت�ر والباحث �سالح مفتاح من جامعة ب�سكرة في الجزائر, حيث األقى 
اأحكام  وفق  للعمل  التقليدية  البن�ك  تح�ل  اآليات  ح�ل:  العلمية  مداخلته 
خاتمة  في  فت��سل  التجاري,  الأهلي  البنك  – تجربة  الإ�سلامية  ال�سريعة 
بحثه اإلى اأن عملية التح�ل تق�م على خطة اإ�ستراتيجية ومدى زمني محدد, 
اأ�سكال نظرا  تتخذ عدة  التح�ل  اأن عملية  وتحت رقابة هيئة �سرعية. كما 

لعدة اعتبارات قان�نية, �سيا�سية, ثقافية, وبالدرجة الأولى ب�سرية.
وخل�س كذلك اإلى اأن من اأهم الع�امل التي �ساعدت على تح�ل الم�سارف 
اأثناء  اأي �سغط على البن�ك المحلية  التقليدية ال�سع�دية ه� عدم ممار�سة 

التح�ل �س�اء من طرف البنك المركزي اأو من باقي الم�ؤ�س�سات.
كمال  الباحث  الدكت�ر  الأ�ستاذ  برز  الت�س�يق  جانب  وه�  اآخر,  جانب  في 
مرداوي, من جامعة ق�سنطينة2–الجزائر, من خلال مقاربته الأكاديمية 
ال�سيرفة  تناف�سية  تعزيز  البتكار في  دور  ف�سرح  والتناف�سية,  الإبتكار  بين 
الإ�سلامية, فاألمح وبجراأة علمية راقية, اأنه وفي ظل مناف�سة �سديدة محتدمة 
من بن�ك اأجنبية تلجاأ اإلى نف�س اأدوات البن�ك الإ�سلامية,وكذلك مناف�سة 
من قبل البن�ك التقليدية المحلية وحتى البن�ك ال�سلامية نف�سها ل مجال 
للعاطفة ول دور لها في ا�ستقطاب العملاء والمتعاملين والزبائن, لبد فقط 
من ت�فير منتجات م�سرفية اإ�سلامية ذات مزايا تناف�سية, وهذا ما يجعل 
الم�سرفي  المجال  ابتكار منتجات جديدة في  يق�م على  المناف�سة  من ج�هر 

ت�ستجيب لحاجات الأفراد.
واأهم البتكارات في مجال ال�سيرفة ال�سلامية -يق�ل الباحث- نجد: 

• للاآمر 	 المرابحة  ذلك  )ومن  ال�سلامي  التم�يل  �سيغ  تط�ير 
بال�سراء, الم�ساربة الم�ستركة,.. (.

• الم�سرفية اللكترونية.	
• ال�سيرفة ال�سلامية في حد ذاتها تعد ابتكارا لجاأت اإليها البن�ك 	

لقت  ولقد  جديدة  ومنتجات  كمبتكرات  والأجنبية  التقليدية 
ا�ستح�سانا ونجاحا كبيرين.

المالية  لل�سناعة  بامتياز  ودليل  مالية حي�ية  ماليزيا �سناعة  لدى  اأنه  وبما 
الجزائر  في  عنابة  جامعة  من  ب�لحبال  زوبير  الباحث  الأ�ستاذ  تقدم 
فت��سل  اإ�سلامي,  الماليزية في تط�ير نظام مالي  التجربة  بمداخلته ح�ل: 
لكنها  تدريجية  بخطى  �سار  الماليزي  ال�سلامي  المالي  النظام  اأن  اإلى 
م�سم�نة, ولم تكن ماليزيا لت�سمن ذلك ل�ل تركيزها على الإطار القان�ني 
في  تعر�س  التي  الت�جيهية  المخططات  جانب  اإلى  وال�سرعي,  والتنظيمي 
على  ماليزيا  تركيز  وكذا  المدى,  وبعيدة  مف�سلة  ا�ستراتيجيات  مجملها 
الذي  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  عن  ف�سلا  تنميته  و�سرورة  الب�سري  العن�سر 
عرفته البلاد, وكذا الإرادة ال�سيا�سية لتعزيز المبادئ ال�سلامية في ت�سيير 

�س�ؤون الدولة و�سعبها.

وفي نف�س التكاملات البحثية اأ�سار الباحث مح�سن بن الحبيب, من جامعة 
على  العالمية  المالية  الأزمة  تداعيات  اإلى:  الجزائر  في  القادر  عبد  الأمير 
اقت�ساديات الدول العربية, مبينا في خلا�سة بحثه اأن الأزمة العالمية لم تكن 
اإل لتك�سف عن ه�سا�سة النظام الراأ�سمالي, وت�سير تداعياتها على المنطقة 
العربية اإلى الرتباط ال�ثيق لقت�سادياتها بالأ�س�اق العالمية وه� ما يطرح 
اأهمية الدور الذي يمكن اأن يلعبه التكامل القت�سادي العربي من تخفيف 
العربية.  الدول  اقت�ساديات  على  القت�سادية  للاأزمات  ال�سلبية  التاأثيرات 
هذا من جهة, اأما من جهة اأخرى فت��سل الباحث في خلا�سته اإلى اأن الأزمة 

لم ت�ؤثر على الم�سارف ال�سلامية والأن�سطة والم�ساريع ال�سلامية.
القادر في  الأمير عبد  �سميرة من جامعة  الباحثة ح�سيبة  الأ�ستاذة  جاءت 
اأهم الإ�سلاحات  الجزائر بمعالجة لإ�سكالية �سيغت على النح� الآتي: ما 

الم�سرفية التي جاءت بها لجنة بازل؟ وما اأثرها على البن�ك الإ�سلامية؟
الإ�سكالية تحاول اإلقاء ال�س�ء على: الإ�سلاح الم�سرفي من خلال اتفاقيات 
بازل1, 2, 3 واآثاره على البن�ك الإ�سلامية, وقد ت��سلت الباحثة في نهاية 
اأن ت�ستفيد من اتفاقية بازل من  للبن�ك ال�سلامية  اأنه يمكن  اإلى  المطاف 
المخاطر.  اإدارة  �سبل  وتط�ير  الح�كمة  وتعزيز  لل�سي�لة  ر�سيدة  اإدارة  اأجل 
تم�يلي  نظام  تكري�س  نح�  اتجاه  هي  بازل3  معايير  اأن  اإلى  ت��سلت  كما 

اإ�سلامي.
من  �س�ي�سي  ال�هاب  عبد  والباحث  الدكت�ر  الأ�ستاذ  الختام  م�سك  وكان 
الع�امل  من  مجم�عة  وج�د  اإلى  انتهى  حيث  الجزائر,   - البليدة  جامعة 
قام  حينما  الإ�سلامية,  ال�سيرفة  مجال  في  لل�سبق  بريطانيا  �ساعدت 
با�ستقراء التجربة بن�ع من التاأريخ والتحليل.) كان م��س�ع بحثه بعن�ان: 
تحليلية  درا�سة  الإ�سلامية-  المالية  مجال  في  وال�سبق  البريطانية  التجربة 

تاريخية(. 
بعدها مبا�سرة تم اختتام فعاليات الجل�سة الثانية, وافتُتح المجال لمناق�سة ما 
طرح من ق�سايا في كلتا الجل�ستين المبرمجتين لثاني ي�م من اأيام الملتقى, 
انتهاء  عن  ر�سميا  الإعلان  تم  والتعقيبات  ال�ستف�سارات  على  الرد  وبعد 

ال�ر�سات العلمية. 
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الجل�سة  للملتقى(  والتنظيمية  العلمية  اللجنة  )رئي�س  دراجي  ال�سعيد  الدكت�ر  ال�سيد  تراأ�س  الأخير  وفي 
الختامية ليف�سح المجال اأمام الباحث والأ�ستاذ الدكت�ر عبد ال�سلام مخل�في لتلاوة الت��سيات التي خل�ست 

اإليها اللجنة, وقد تلاها ممثلا عن كافة الباحثين من داخل ال�طن وخارجه, وتبرز هذه الت��سيات في: 
العمل على اإيفاء الجانب الأخلاقي دوره الهام في المعاملات الم�سرفية والمالية الإ�سلامية.. 1
الهتمام بالتعليم والتك�ين والبحث العلمي النظري والتطبيقي في مجال ال�سيرفة والمالية ال�سلامية.. 2

لعمل على ت��سيع وتن�يع دائرة الأدوات المالية الإ�سلامية والرفع من كفاءتها.. 3
النفتاح على التقنيات الحديثة مع المحافظة على خ�س��سيات ال�سيرفة ال�سلامية.. 4
تعظيم . 5 ق�سد  الأخرى  الدولية  والهيئات  والم�سارف  ال�سلامية  الم�سارف  بين  ات�سال  قن�ات  فتح 

ال�ستفادة من خبراتها.
ت��سيع دائرة التقنين الخا�سة بال�سيرفة ال�سلامية تحت رعاية الهيئات الر�سمية.. 6
تعزيز التعاون والتكامل بين الدول ال�سلامية في مجال المالية ال�سلامية بترتيب وح�كمة ا�ستغلال . 7

ال�ف�رات المالية.
اعتماد هيئات اإ�سراف داخلية وخارجية في مجال الرقابة ال�سرعية والتقنية.. 8
م�ا�سلة عقد هذه الملتقيات والندوات في مجال ال�سيرفة والمالية الإ�سلامية.. 9

بعد ي�مين من المناق�سات العلمية الراقية, ل�حظ ما يلي: 
مدى . 1 بين�ا  بحيث  الأجانب,  من  اأم  الجزائريين  من  اأكان�ا  �س�اء  المتدخلين  لكل  الرفيع  الم�ست�ى 

الهتمام الذي ت�ليه بلدانهم لق�سية النظام المالي الدولي والمالية الإ�سلامية.
ح�سن ت�سيير الجل�سات والتحكم في ال�قت.. 2
وج�د اأدبيات الح�ار والت�ا�سل خا�سة اأثناء التعقيب على المداخلات والنقا�س اأو حتى ال�ستف�سار.. 3

ومنها  الأخرى  الم�ا�سيع  اأهمية  بنف�س  تعالج  لم  محاورا  هناك  اأن  اإل  الهادفة,  ببح�ثه  الملتقى  ثراء  ورغم 
من لم يعالج البتة, ويتعلق الأمر بغياب بح�ث ح�ل القطاع الثالث )القطاع الخيري: الزكاة وال�قف( وه� 
القطاع الذي بات ي�ساهم ب�سكل كبير في تحقيق التنمية القت�سادية في المجتمع الم�سلم, خا�سة واأنه ت�جد في 
الفترات الأخيرة ت�جهات حثيثة لتفعيله في المنظ�مة القت�سادية. �سف على ذلك اأن الأزمة المالية العالمية 
اأعطت بع�س الدرو�س للا�ستمارات اأو بالأحرى القائمين على ال�ستثمارات في م�ؤ�س�سات الزكاة بالرغم من 
اأن المخاطر التي واجهت م�ؤ�س�سات الزكاة نتيجة هذه الأزمة كانت محدودة, اإل اأنه من �ساأنها اأن ت�ؤثر على 

اأو�ساع ال�سي�لة في هذه الم�ؤ�س�سات اأو ت�ؤدي اإلى انخفا�س ع�ائدها الم�ستقبلية. 
الله  عبد  الدكت�ر  الأ�ستاذ  الطيب  مديرها  وبف�سل  الإ�سلامية  للعل�م  القادر  عبد  الأمير  جامعة  وكعادة 
ب�خلخال, والأ�ستاذ الدكت�ر كمال لدرع عميد الكلية ومدير الملتقى, والدكت�ر ال�سعيد دراجي رئي�س اللجنة 
العلمية  ال�سهادات  وُزعت  للمتقى,  والتنظيمية  العلمية  اللجنة  اأع�ساء  وكل  للملتقى,  والتنظيمية  العلمية 
ذلك  بعد  ليفترق  بالمنا�سبة  تذكارية  �س�ر  التقطت  ثم  العلمية.  اللجنة  اأع�ساء  وكذا  الم�ساركين  للباحثين 

الباحث�ن على اأمل اللقاء في م�اعيد علمية اأخرى. 
في الأخير اأق�ل في كليتي كلية ال�سريعة والقت�ساد: 

اأَتْ عِلْمًا وبَانَتْ انَتْ وتَفَيَّ تْ و�سَ كليةٌ رَبَّ
اءَتْ �سَ و�سَعَتْ لمجدٍ بَا�سِلٍ كَانَتْ لَهُ �سَمْ�سًا اأَ

بَهَا دُرَرًا اأَنَارَتْ حَيَّ الإِلَهُ رِجَــالَهَا, طُلاَّ
�سَتَظلُّ فِينَا �سُعْلَةً للجِيلِ نَافِدَةً تَرَاءَتْ

Role of Zakat in Encouraging 
Real Investments
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Role of Zakat in Encouraging 
Real Investments

Introduction:
God the Almighty (SWT) created man and appointed him as his vicegerent on 
earth. Such an agency relationship drives man to act as a trustee on the wealth 
existing on earth which implies his accountability. To make sure that man follows 
the right path, God gave him guidelines and principles to adopt good actions, and 
warnings to avoid unlawful acts. 

Riches and wealth are distributed according to God wisdom and directives. 
However, distribution of this very wealth has been regulated by divine laws and 
regulations: The Shariah

Those having excess in wealth are bound to pay Zakat, to purify their wealth and 
make sure the needy and deserving categories of people are given their portion of 
such a wealth. In parallel, God depicted methods of wealth acquisition guided by 
divine directives and stipulated both the do’s and the don’ts in business dealings 
in order to avoid unlawful ways of wealth acquisition such as Riba, Gharar, 
Gambling, and all those activities, deemed prohibited in Islam including bribery, 
smuggling and money laundering. Other ways of creating wealth that violate the 
rights of third parties are also prohibited such as causing harm to the community 
and other negative externalities.

God (SWT) said “O Ye who believe! Eat not up your property among yourselves 
unduly. Let it be trade amongst you by mutual agreement”. (Surah Al Nisa, Verse 
29)

What is Zakat?
Zakat is one of the five pillars of Islam. The literal meaning of the word Zakat is 
“to cleanse” or “purify”. Paying zakat on one’s wealth purifies and increases the 
remainder of it, it also serves as a reminder that everything we own belongs to 
Allah, which induces man’s vicegerence on earth. 

The Prophet (Peace be upon him) said “Whoever pays the zakat on his wealth will 
have evil removed from him” (Ibn Khuzaimah and at-Tabaraani)

Zakat is only payable on assets continuously owned over one lunar year that are in 
excess of the Nisab, “a minimum monetary value”. The Nisab is calculated after 
adding the cash value of zakatable assets (gold, silver, cash, stocks, merchandise 
for business, livestock etc.). Personal assets such as clothing, household furniture, 
one’s residence etc. are not considered zakatable assets. The Nisab for gold and 
other money is the equivalent value of 85 grams of gold at world prices. The amount 
of zakat to be paid on capital assets (e.g. money) is 2.5%.  Zakat is additionally 
payable on agricultural goods, precious metals, minerals, and livestock at a rate 
varying between 2.5 and 20 percent, depending on the type of goods. The amount 
is one tenth of the production of the non-irrigated and undeveloped land and one 
twentieth of the irrigated and developed land.

Thus the rate of Zakat and the amount of Nisab is dynamic with a given minimum. 
However, the amount is kept open to the consensus of the Muslim community.

Islam defines eight categories of people who are entitled to receive zakat, God 
(SWT) says “As-Sadaqât (Zakât) are only for the Fuqarâ’, and Al-Masâkin 
and those employed to collect (the funds); and for to attract the hearts of those 
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who have been inclined (towards Islâm); and to free the 
captives; and for those in debt; and for Allâh’s Cause, and 
for the wayfarer; a duty imposed by Allâh. And Allâh is 
All-Knower, All-Wise”  (Al-Tawba 9:60)

The eight categories stated in the verse above are those 
living in poverty (the Fuqarâ’), those who cannot meet their 
basic needs (Al-Masākīn), zakat collectors (Al-Āmilīna 
‘Alaihā), non-Muslims who are sympathetic to Islam 
(Al-Mu’allafatu Qulūbuhum), people to be freed from 
slavery or bondage (Fir-Riqāb), those who have incurred 
overwhelming debts (Al-Ghārimīn), those working for 
God’s way (Fī Sabīlillāh), the homeless and travellers 
(Ibnus-Sabīl).

Role of Zakat in real investment
Islam states two methods to incur revenue for the state 
treasury. Some measures are compulsory such as payment 
of Zakat and prohibition of interest. Some other measures 
are optional such as utilization of orphans’ wealth, re-
investment of cash, leaving one’s successors wealthy, 
avoidance of extravagance and hoarding, maintaining 
peace and security.

Zakat is a way to redistribute the wealth, thus increasing 
the flow of cash in the economy with a particular care for 
the poor, the needy and the dispossessed Muslims.

The foremost and primary purpose of zakat is to distribute 
the wealth of the community among the poor, as mentioned 
in the Hadith of prophet Mohamed (pbuh) “If they obey 
you to do so, then inform them that Allah has made it 
obligatory upon them to pay Zakat from their wealth. It is 
to be taken from the wealthy and given to the poor amongst 
them”. (Sahih al-Bukhari, No.1331)

Self-purification is another major purpose of zakat since 
it is meant to remove the love of wealth from one’s heart, 
a spiritual disease which is greed for profit maximization 
that could be detrimental to one’s beliefs.

Prevention of monopolies in society is another major 
purpose of zakat. 

As part of the Islamic financial system, zakat enhances 
the volume of production. When collected and distributed 
among the poor, zakat is spent on various consumer goods 
which is likely to increase the demand of various products 
of industries which, in turn, increases production of goods.

Zakat discourages hoarding because it is levied on hoarded 
wealth. God (SWT) says “O you who believe! Many of the 
rabbis and priests consume people’s wealth illicitly, and 
hinder from God’s path. Those who hoard gold and silver, 
and do not spend them in God’s cause, inform them of a 
painful punishment. On the Day when they will be heated 
in the Fire of Hell, then their foreheads, and their sides, and 
their backs will be branded with them: This is what you 
hoarded for yourselves; so taste what you used to hoard.” 
(Surah Al-Tawbah Verses 34-35)

Another advantage of Zakat is that it raises savings through 
investment since it is paid out of the accumulated wealth. 
Therefore, the saver must, in order to prevent the level of 

his wealth from decreasing, invest his wealth to guarantee 
its evolution and preserve it from being consumed as 
indicated in the prophet saying (pbuh) “Do not let your 
wealth be consumed by zakat”

Zakat is also an important means of transfer of wealth 
within the Islamic financial system. It transfers wealth from 
one hand to other hands, from the hand of the vicegerent 
who saves money as a SSU, to the hands of the laboring 
party as a SDU, who is in need of that money to invest 
it and create wealth through partnership and investment 
contracts. 

Zakat is also a major factor in the increase in the level of 
income thanks to the circulation of wealth in the economy. 
It raises investment through the increase in consumption 
which in turn engenders an increase in production of 
goods. It reduces any risks of recession through the right 
circulation of wealth.

Zakat is a major factor as well in reducing inequality of 
wealth distribution through redistributing such wealth 
among the poor and the needy by taking the accumulated 
amounts in excess from the rich people and making them 
affordable to the needy and the poor for investment.

Zakat contributes as well in finding strategic solutions for 
societies and resolve problems such as unemployment. 
Zakat is given to the needy to increase their income 
level, thus increase their chances to invest and grow their 
wealth through using their potentials and creating new job 
opportunities.

Zakat raises demand for necessities and helps in the 
economic activity. The needy, after receiving Zakat, will 
be able to buy and satisfy their needs.

Thus, we can conclude that zakat is a very important 
tool that helps in stabilizing the economy through a fair 
distribution of wealth that is likely to minimize the gap 
between the rich and the poor and eliminate any envy or 
grudge between social classes in the community.

As indicated in the verse below, Zakat increases wealth and 
promotes the economy “ALLAH will deprive usury from 
all blessings and will give increase for the deeds of charity, 
and ALLAH does not Love every ungrateful wicked.” 
(Surat Al Baqara, verse 276)
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البعد الاأخلاقي في العمل الم�صرفي الاإ�سلامي

الارتقاء بجودة الخدمة الم�صرفية من خلال دعم �سغار
 رجال الاأعمال واأ�سحاب الور�س والمحال التجارية

الملخ�ص
ت�س�يقية  بحملات  القيام  لأجل  كبيرة  مبالغ  الإ�سلامي  الم�سرف  ينفق 
ي�ساعده ذلك في  اأن  اآملًا  ال�س�قية,  وزيادة الح�سة  العملاء  ر�سا  م�ستهدفاً 
البعد  تحقيق ربحية مرتفعة وزيادة في ثروة ملاكه. تدر�س هذه المقالة دور 
الإ�سلامي  الم�سرف  تركيز  اإن  الإ�سلامي.  الم�سرفي  العمل  في  الأخلاقي 
خدمات  فتي�سير  اآنفاً,  المذك�رة  الأهداف  تحقيق  على  يعمل  البعد  هذا  على 
الم�سارف الإ�سلامية لعدد من �سرائح المجتمع -�سغار رجال العمال واأ�سحاب 
ال�ر�س والمحال التجارية- من �ساأنه اأن ينعك�س اإيجاباً على الم�سرف بال�سكل 

الذي يحقق ج�دة خدمة مرتفعة ويعمل على تحقيق ر�سا العملاء.
ج�دة  تقييم  الأخلاقي,  البعد  الإ�سلامية,  الم�سارف  المفتاحية:  الكلمات 
الأعمال  رجال  �سغار  الم�سرفية,  الخدمة  ج�دة  قيا�س  الم�سرفية,  الخدمة 

واأ�سحاب ال�ر�س والمحال التجارية

مقدمة:
متى ذكرت كلمة م�سرف تبادر اإلى الذهن "م�سباح علاء الدين", هذا ما 
 Words Association يلاحظ بدرا�سة �سبكة الكلمات والرتباطات الذهنية

عند اأفراد المجتمع في البلاد الإ�سلامية ال�اقعة في ال�طن العربي) (.
الم�سرف: ه� المنقذ وه� خزان النق�د ذات التكلفة المنخف�سة)** (. يبحث 
النا�س عن اإ�سباع رغباتهم ال�ستهلاكية وتم�يل م�ساريعهم القائمة اأو المزُمع 
المم�ل  فه�  ال�سباب,  ب�سريحة  يتعلق  فيما  اأما  الم�سرف.  تنفيذها من خلال 
ل�سراء ال�سيارة والحا�س�ب والزواج, ناهيك عن الخدمات التي يقدمها لكبار 
متطلبات  على  يعينهم  دخلًا  له�ؤلء  ت�سمن  ا�ستثمارية  مجلات  من  العمر 

الحياة.
مفه�ماً  خلق  الم�سرف  وبين  الم�سرفي  العميل  بين  ما  هذا,  المنافع  تبادل  اإن 
جديداً للت�س�يق الم�سرفي, فاأخذت الم�سارف الي�م تبحث عن عملاء محتملين 
ثروة  لزيادة  منها  �سعياً  اأرباحها  معدلت  رفع  بهدف  بخدماتها  لتزويدهم 

الم�ساهمين في هذا الم�سرف.
�سع�بة الح�س�ل على الخدمة الم�سرفية الإ�سلامية لدى بع�س �سرائح المجتمع
الم�سارف الإ�سلامية اأدت دوراً هاماً في المجتمعات الإ�سلامية, فقد �ساهمت 
التي  الم�ساريع  من  العديد  اإن�ساء  في  الإ�سلامي  التم�يل  �سيغ  خلال  من 
العمل.  فر�س  من  العديد  وخلق  والتقدم  الرفاهية  تحقيق  على  �ساعدت 
�سغار  ح�س�ل  في  محتملة  �سع�بة  اإلى  الدرا�سات  من  عدد  ت�سير  هذا  رغم 

الم�سرفية  الخدمة  على  التجارية  والمحال  الحرف  واأ�سحاب  الأعمال  رجال 
بتقيدها  الأمر,  هذا  الم�سارف  تبرر   .)2004 خديجة,  الإ�سلامية)خالدي 
هذا  ي�سبح  حتى  الم�سرفي  العميل  في  ت�افرها  ال�اجب  ال�سروط  من  بعدد 

العميل م�ؤهلًا للح�س�ل على خدمات الم�سرف الإ�سلامي. 
اأوجه الإنفاق الت�س�يقي في الم�سارف الإ�سلامية

الأم�ال في  الكثير من  اإنفاق  الإ�سلامي على  اآخر, يعمل الم�سرف  في ميدان 
قن�ات الت�س�يق المختلفة, فنراه تارة يم�ل حملات اإعلانية �سخمة ت�جه اإلى 
فئة معينة, وتارةً اأخرى ينفق الأم�ال على تدريب م�ظفيه لل��س�ل اإلى اأف�سل 
الم�سرف  اأن  الق�ل  يمكن  �سريع,  باإيجاز  العملاء.  ر�سا  من  ممكن  م�ست�ى 
الإ�سلامي يتبع العديد من البرامج بغية ال��س�ل اإلى تقديم خدمة م�سرفية 

مرتفعة الج�دة.
داخل  للم�سارف  العمل  وا�ستمرارية  �سمان نجاح  ه�  ال�سابق  الإنفاق  مبرر 

.Chaisomphol C. , Barry E., 2004 ًالأ�س�اق التي ت�سهد تناف�ساً ق�يا

نظرة تاريخية لتطور مفهوم جودة الخدمة
للم�سارف  الت�س�يق  بم�ا�سيع  تعنى  التي  الأبحاث  من  العديد  درجت 
الم�سارف  في  الم�سرفية  الخدمات  ج�دة  وتقييم  قيا�س  بدرا�سة  الإ�سلامية, 
اأداة  ت�سميم  على  العمل  اللازم  من  كان  التقييم  بهذا  وللقيام  الإ�سلامية, 

تقييم ت�ستخدم لتقييم ج�دة الخدمة الم�سرفية في الم�سارف الإ�سلامية. 
 A. Parasuraman , Valarie Zeithaml, Leonard Berry ابتكر 
تقييم  في  وا�سع  ب�سكل  ا�ستخدم  الذي   1988 �سنة   SERVQUAL مقيا�س 
المادي التج�سيد  هي:  اأبعاد  خم�س  من  والمتك�ن  الم�سرفية  الخدمة  ج�دة 
Tangible , الإ�ستجابة Responsivenes, الإعتمادية Reliability, الأمان 
 Cronin Joseph, اأي�ساً قام كل من   .Empathy التعاطف   ,Assurance
المقيا�س  هذا  من  جديدة  ن�سخة  بت�سميم   1994 عام   Steven Taylor

.SERVPERF واأطلق�ا عليها

جودة الخدمة الم�سرفية والبعد الأخلاقي
الم�سرفيين  العملاء  اآراء  على  بالعتماد  الغالب  على  التقييم  اأداة  تُ�سمم 
اأهمية كبرى لدى  حيث يتم تحديد الأبعاد )المتغيرات( الرئي�سة التي تحتل 
مجال  في  الم�ستخدمة  المقايي�س  من  للكثير  دقيقة  بدرا�سة  الم�سرفي.  العميل 

د. م�سطفى وليد ن�ر الله 
دكت�راه في القت�ساد – ق�سم اإدارة الأعمال – 

جامعة ت�سرين
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تقييم ج�دة الخدمات الم�سرفية يُ�ستنتج اأن غالبية المقايي�س التي ط�رت في 
 Winsted مجتمعات غربية لم تتطرق اإلى م��س�ع الأخلاق, با�ستثناء درا�سة
Kathryn عام 1997 التي ت��سلت اإلى اهتمام العميل الياباني ببعد "�سدق 
الم�سرف Genuineness "– علماً اأن Winsted اأ�سار اإلى اأن البعد ذاته ل 
 Othman( -ياأخذ حيزاً من اهتمام العميل في ال�ليات المتحدة الأمريكية

.)K. et al, 2005
على ال�جه الأخر, يظهر البعد الأخلاقي عند عميل الم�سرف الإ�سلامي, هذا 
ما يتبين ب��س�ح من خلال مراجعة عدد من الأبحاث. عليه يمكن الق�ل اأن 
القيم الأخلاقية هي متغير هام عند العميل الم�سرفي الإ�سلامي الذي يعتبر 

اأن دور الم�سرف في المجتمع اإنما ه� دور هام وحي�ي.
اأهمية البعد الأخلاقي في العمل الم�سرفي الإ�سلامي من خلال  يمكن تلم�س 

الأبحاث الآتية:
• بالم�سارف 	 خا�ساً  مقيا�ساً   2003 عام   Othman Abud �سمم 

لمقيا�س  الخم�سة  الأبعاد  من  يتاألف  الذي   CARTERالإ�سلامية
 Compliance with" �بالإ�سافة اإلى بعد �ساد�س ه SERVQUAL
Islamic law المتثال للقان�ن الإ�سلامي". ت�سمن هذا البعد عبارات 
 Run on Islamic الإ�سلام  وقان�ن  مبادئ  على  العمل  منها:  عدة 

."Law and Principles
• بحثاً 	  2005 عام   Naceur Jabnoun, Azaddin Khalifa �سمم 

لل�ق�ف على الأبعاد الأكثر اأهمية بالن�سبة للعميل الم�سرفي في الإمارات 
العربية المتحدة – مع العلم اأن هذه الدرا�سة لم ت�سمل فقط الم�سارف 
الإ�سلامية بل وامتدت لتاأخذ بالح�سبان الم�سارف التقليدية- من نتائج 
المتحدة  العربية  الإمارات  في  الم�سرفية  الخدمة  لج�دة  اأن  الدرا�سة 
Values واحت�ى هذه البعد على  اأبعاد رئي�سة, منها بعد القيم  اأربعة 
 Services of this bank are in line with " �ست عبارات منها: 
اإن خدمات الم�سرف تتفق مع الت�سريع الديني للعميل"   my religion
 Services of this bank contribute to the welfare of the "و
society ت�ساهم خدمات الم�سرف بتحقق الثروة والرفاهية للمجتمع".

• بالم�سارف 	 Najat Abdullrahim عام 2010 مقيا�ساً خا�ساً  �سمم 
الإ�سلامية الإنكليزية EIBSQ, �سم هذا المقيا�س خم�سة اأبعاد رئي�سة, 
ت�سمت هذه الأبعاد بع�س العبارات التي ت�ؤكد على الجانب الأخلاقي 
 Bank" Runs According to العمل الم�سرفي الإ�سلامي منها:  في 
"و"  الإ�سلام  قان�ن  مع  ملائم  ب�سكل  الم�سرف  يعمل   Islamic Law

Low service charges اأج�ر خدمات منخف�سة".
• �سمم م�سطفى ن�ر الله عام 2013 مقيا�ساً خا�سة بالم�سارف ال�س�رية 	

القطاعين  في  العاملة  الم�سارف  كافة  على  الدرا�سة  هذه  – ا�ستملت 
ثلاثة  من  المقيا�س  وتك�ن  والتقليدية(-  )الإ�سلامية  والخا�س  العام 
اأبعاد رئي�سة. اأحد هذه الأبعاد ه� القيم الجتماعية واحت�ى هذا البعد 
على عدد من العبارات منها: "اإن خدمات الم�سرف ت�ساهم وبطريقة 
المجتمع" و" يقدم  وثروة  رفاهية  مبا�سرة على تحقيق  مبا�سرة وغير 

الم�سرف خدماته وبطريقة عادلة لكل �سرائح المجتمع".

مناق�سة
للبعد  كبيرة  اأهمية  هناك  اأن  ال�سابقة  المقايي�س  درا�سة  خلال  من  يت�سح 
الأخلاقي في الم�سارف الإ�سلامية وتمكين هذا البعد يحقق ج�دة م�سرفية 
وتي�سير  ت�س�يق  منها  متن�عة,  �سيا�سيات  ب�ا�سطة  ذلك  يتحقق  مرتفعة. 
حيث  التجارية,  والمحال  ال�ر�س  واأ�سحاب  الأعمال  رجال  ل�سغار  خدماتها 
الفئة �ستعمل على رفع ج�دة الخدمة  ال��س�ل لهذه  اأن التركيز على �سه�لة 
الم�سرفية المقدمة للعملاء ك�نها ت�ؤدي اإلى تعزيز البعد الأخلاقي الذي ينظر 

اإليه عميل الم�سرف الإ�سلامي بعين الر�سا. 
اإن �سل�سلة الأحداث ال�سابقة �ست�ؤدي اإلى ح�س�ل الم�سرف على الآتي:

البيئة . 1 اإلى  التجارب الجيدة  العملاء, و ما ينتج عنه من نقل  ر�سا 
المحيطة به�ؤلء العملاء وبالتالي ازدياد اأعداد العملاء المحتملين.

ج�دة م�سرفية مرتفعة, ت�سمن للم�سرف مركزاً تناف�سياً ق�يا.. 2

المقولة النهائية:
ل ت�سمن البرامج الت�س�يقية المرتفعة التكلفة تحقيق الربحية اأو ازدياد القيمة 
اأو ر�سا العملاء. في حين  التناف�سي الق�ي  اأو تحقيق المركز  لل�سهم  ال�س�قية 
اأن التركيز على البعد الأخلاقي – القتراب من بع�س ال�سرائح الجتماعية 
للم�سرف  ي�سمن  ال�سريحة-  لهذه  ب�سه�لة  الم�سرف  خدامات  وتقديم 

الإ�سلامي تحقيق العديد والعديد من الأهداف.

المراجع:
ال�سغيرة . 1 الم�ساريع  على  الإ�سلامي  على  التم�يل  واأثر  خ�سائ�س  خالد,)2004(.  خديجة 

والمت��سطة – حالة الجزائر-, برنامج الملتقى ال�طني المنظ�مة الم�سرفية الجزائرية و التح�لت 
القت�سادية, واقع و تحديات, المح�ر الأول: المنظ�مة الم�سرفية, تط�ر ت�سخي�س و تحليل.

"تقييم ج�دة الخدمات الم�سرفية في الم�سارف ال�س�رية: درا�سة . 2 ن�ر الله م�سطفى,)2013(, 
جامعة  من�س�رة,  غير  دكت�راه  اأطروحة  والخا�س",  العام  القطاع  م�سارف  بين  مقارنة  ميدانية 

ت�سرين, �س�رية.
3 . Abdullrahim Najat,)2010(, Service Quality of English Islamic Banks,  

.PhD thesis, Bournemouth Univesity, UK
4 .Chaoprasert Chaisomphol, Barry Elsey,)2004(." Service Quality Improve-

 ment in Thai Retail Banking and its Management Implications", ABAC
.Journal, Vol. 24, No.1

5 . Cronin Joscphy, Steven Taylor , )1994(. “SERVPERF versus SERVQUAL:
 Reconciling Performancbased and Perceptions–Minus–Expectations

 .Measurement of Service Quality” Journal of Marketing, Vol. 58, No. 1
6 .Jabnoun Naceur, Azaddin Khalifa, )2005(,"A customized measure of ser-

 vice quality in the UAE", Managing Service Quality, Vol. 15 Iss: 4. PP. 374
– 388

7 . Karatepe Osman, Ugur Yavas, Emin Babakus, )2005(,“Measuring Service
Quality Of Banks: Scale Development And Validation”, Journal of Retail-

.ing and Consumer Services,Vol. 12
8 . Parasuraman Parsu, Valarie Zeithaml, Leonard  

Berry,)1988b(,“SERVQUAL: A Multiple- Item Scale For Measuring Con-
.sumer Perceptions Of Service Quality”. Journal of Retailing Vol.64, No.1
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مفهوم اإدارة الجودة ال�ساملة
د. علي �سعيد عبد ال�هاب مكي
مدير عام خبير بال�سئ�ن المالية 

�سركة ال�س�ي�س للزيت 

الحديثة  الإدارية  المفاهيم  من  يعتبر  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة  مفه�م  اإن 
خلال  من  وذلك  م�ستمرة  ب�سفة  الأداء  وتط�ير  تح�سين  اإلى  تهدف  التي 
معنى  وفهم  بتعريف  نبداأ  القارئ  اأيها  ودعنا  العميل.  لمتطلبات  ال�ستجابة 

)الج�دة( ومق�س�دها قبل الخ��س في مفه�م اإدارة الج�دة ال�ساملة. 

اأولً: تعاريف الجودة 
اأو )الخامة  تعني )الن�عية الجيدة(  باأنها  النا�س الج�دة  يفهم كثيراً من 
اأيها  واإليك  بالعدد.  يعني  الذي  الكم  عك�س  الكيف  بها  ويق�سد  الأ�سلية( 

القارئ جملة من التعاريف للج�دة كما يراها رواد هذا المفه�م: 
• )الر�سا التام للعميل( اأرماند فيخب�م 1956.	
• )المطابقة مع المتطلبات( كرو�سبي 1979.	
• ج�ران 	 ج�زيف  الم�ستفيد(  يراه  ما  ح�سب  ال�ستخدام  )دقة 

.1989
• ال�س�ق بتكلفة 	 التنا�سق والعتماد تنا�سب  )درجة مت�قعه من 

منخف�سة( ديمنع 1986. 
العميل وت�قعاته  باأن )الج�دة( تتعلق بمنظ�ر  التعاريف  ون�ستنتج من هذه 
وذلك بمقارنة الأداء الفعلي للمنتج اأو الخدمة مع الت�قعات المرج�ة من هذا 
المنتج اأو الخدمة وبالتالي يمكن الحكم من خلال منظ�ر العميل بج�دة اأو 

رداءة ذلك المنتج اأو الخدمة. 
تحقيق  اأمكن  قد  فاإنه  العميل  ت�قعات  تحقق  الخدمة  اأو  المنتج  كان  فاإذا 

م�سم�ن الج�دة. 
وحيث اأننا قد و�سلنا لهذا ال�ستنتاج فاإنه يمكن الجمع بين هذه التعاريف 
العميل  وت�قعات  حاجيات  )تلبية  اأنها  على  للج�دة  �سامل  تعريف  وو�سع 

المعق�لة(. 
للج�دة  دقيق  تعريف  تقديم  بمكان  ال�سع�بة  من  اأنه  اإلى  الإ�سارة  وتجدر 

حيث اأن كل �سخ�س له مفه�مه الخا�س للج�دة. 
والمتياز  )الريادة  هي  باأنها  الج�دة  اأرى  فاإني  ال�سخ�سي  راأيي  عن  اأما 
العميل.  ال�سبق في ال�ستجابة لمتطلبات  الأ�سياء(. فالريادة: تعني  في عمل 

والمتياز: يعني الإتقان )ال�سبط والدقة والكمال( في العمل.

ثانياً: تعاريف )اإدارة الجودة ال�شاملة( 
الباحث�ن  ويختلف  ال�ساملة(  الج�دة  )اإدارة  لمفه�م  عديدة  تعاريف  هناك 
في تعريفها ول غرابة في ذلك فقد �سئل رائد الج�دة الدكت�ر ديمنع عنها 
فاأجاب: باأنه ل يعرف وذلك دليلًا على �سم�ل معناها ولذا فكل واحد منا له 

راأيه في فهمها وبح�ساد نتائجها وكما قيل )لكل �سيخ طريقة(.
وهنا عزيزي القارئ اأجمل لك مجم�عة من التعاريف التي ت�ساعد في اإدراك 
هذا المفه�م وبالتالي تطبيقه لتحقيق الفائدة المرج�ة منه لتح�سين ن�عية 
ك�سب  وبالتالي  التكاليف  وتقليل  الأداء  م�ست�ى  ورفع  والإنتاج  الخدمات 

ر�ساء العميل.
تعريف 1: )هي اأداء العمل ب�سكل �سحيح من المرة الأولى, مع العتماد على 

تقييم الم�ستفيد المعرفة مدى تح�سن الأداء( 
معهد الج�دة الفيدرالي.

تعريف 2: )هي �سكل تعاوني لأداء الأعمال يعتمد على القدرات الم�ستركة 
لكل من الإدارة والعاملين, بهدف التح�سين الم�ستمر في الج�دة والإنتاجية 

وذلك من خلال فرق العمل( ج�زيف حابل�ن�سك.
المحاولة  من  ال�سحيحة  بالطريقة  ال�سحيحة  الأ�سياء  )عمل   :3 تعريف 

الأولى(.
تعريف 4: قام �ستيفن ك�هن ورونالد براند )1993( بتعريفها على النح� 
اأجل  من  المنظمة  اإمكانية  على  والمحافظة  التط�ير  تعني  الإدارة:  التالي: 
تح�سين الج�دة ب�سكل م�ستمر. والج�دة: تعني ال�فاء بمتطلبات الم�ستفيد. 
وال�ساملة: تت�سمن تطبيق مبداأ البحث عن الج�دة في اأي مظهر من مظاهر 
العمل بدءا من التعرف على احتياجات الم�ستفيد وانتهاء بتقييم ما اإذا كان 

الم�ستفيد را�سياً عن الخدمات اأو المنتجات المقدمة له.
تعريف 5: )التط�ير الم�ستمر للج�دة والإنتاجية والكفاءة(.

الم�رد  من  ابتداء  ما,  عملية  لإنجاز  المهام  وتح�سين  )تط�ير   :6 تعريف 
)المم�ل( اإلى الم�ستهلك )العميل( بحيث يمكن اإلغاء المهام غير ال�سرورية 

اأو المكررة التي ل ت�سيف اأي فائدة للعميل(. 
تعريف 7: )التركيز الق�ي والثابت على احتياجات العميل ور�سائه وذلك 

بالتط�ير الم�ستمر لنتائج العمليات النهائية لتقابل متطلبات العميل(.
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وجميع هذه التعاريف واإن كانت تختلف في األفاظها ومعانيها تحمل مفه�ماً 
واحداً وه� ك�سب ر�ساء العملاء. وكذلك ت�سترك بما يلي: 

• التح�سين الم�ستمر في التط�ير لجني النتائج ط�يلة المدى.	
• العمل الجماعي مع عدة اأفراد بخبرات مختلفة.	
• المراجعة وال�ستجابة لمتطلبات العملاء. 	

)اإدارة  لمفه�م  ال�سامل  التعريف  هذا  يديك  بين  اأ�سع  القارئ  اأيها  واأخيراً 
الج�دة ال�ساملة( كما اأراه من وجهة نظري: 

)هي التط�ير الم�ستمر للعمليات الإدارية وذلك بمراجعتها وتحليلها والبحث 
عن ال��سائل والطرق لرفع م�ست�ى الأداء وتقليل ال�قت لإنجازها بال�ستغناء 
عن جميع المهام وال�ظائف عديمة الفائدة وغير ال�سرورية للعميل اأو للعملية 
مراحل  جميع  في  م�ستندين  الج�دة  م�ست�ى  ورفع  التكلفة  لتخفي�س  وذلك 

التط�ير على متطلبات واحتياجات العميل(. 

ثالثاً: اأهداف الجودة ال�شاملة وفوائدها:
اإن الهدف الأ�سا�سي من تطبيق برنامج اإدارة الج�دة ال�ساملة في ال�سركات 
اإحراز تخفي�س في التكاليف  ه� )تط�ير الج�دة للمنتجات والخدمات مع 
للعملاء  المقدمة  الخدمة  لتح�سين  ال�سائع  والجهد  ال�قت  من  والإقلال 

وك�سب ر�ساءهم(.
هذا الهدف الرئي�سي للج�دة ي�سمل ثلاث ف�ائد رئي�سية مهمة وهي: 

خف�س التكاليف: اإن الج�دة تتطلب عمل الأ�سياء ال�سحيحة . 1
الأ�سياء  تقليل  يعني  اأول مرة وهذا  ال�سحيحة من  بالطريقة 

التالفة اأو اإعادة اإنجازها وبالتالي تقليل التكاليف.
فالإجراءات . 2 للعميل:  المهمات  لإنجاز  اللازم  ال�قت  تقليل 

قد  للعميل  الخدمات  لإنجاز  الم�ؤ�س�سة  قبل  من  و�سعت  التي 
وبالتالي جاءت هذه  ومراقبتها  الأهداف  على تحقيق  ركزت 
الإجراءات ط�يلة وجامدة في كثير من الأحيان مما اأثر تاأثيراً 

�سلبياً على العميل. 
ح�سب . 3 والخدمات  المنتجات  بتط�ير  وذلك  الج�دة:  تحقيق 

ال�قت  لزيادة  ي�ؤدي  بالج�دة  الهتمام  فعدم  العملاء,  رغبة 
زيادة  وبالتالي  المراقبة  اأعمال  وزيادة  المهام  واإنجاز  لأداء 

�سك�ى الم�ستفيدين من هذه الخدمات. 
اإدارة الج�دة  اأهداف وف�ائد تطبيق برنامج  القارئ جملة من  اأيها  واإليك 

ال�ساملة: 
• خلق بيئة تدعم وتحافظ على التط�ير الم�ستمر. 	
• اإ�سراك جميع العاملين في التط�ير.	
• متابعة وتط�ير اأدوات قيا�س اأداء العمليات.	
• )الم�اد 	 المدخلات  لتح�يل  اللازمة  والن�ساطات  المهام  تقليل 

الأولية( اإلى منتجات اأو خدمات ذات قيمة للعملاء.
• اإيجاد ثقافة تركز بق�ة على العملاء.	

• تح�سين ن�عية المخرجات.	
• العمل 	 وت�سجيع  الإدارات  بين  التعاون  بزيادة  الكفاءة  زيادة 

الجماعي.
• تح�سين الربحية والإنتاجية.	
• تعليم الإدارة والعاملين كيفية تحديد وترتيب وتحليل الم�ساكل 	

وتجزئتها اإلى اأ�سغر حتى يمكن ال�سيطرة عليها.
• تعلم اتخاذ القرارات ا�ستناداً على الحقائق ل الم�ساعر. 	
• تدريب الم�ظفين على اأ�سل�ب تط�ير العمليات.	
• تقليل المهام عديمة الفائدة زمن العمل المتكرر. 	
• زيادة القدرة على جذب العملاء والإقلال من �سكاويهم.	
• تح�سين الثقة واأداء العمل للعاملين.	
• زيادة ن�سبة تحقيق الأهداف الرئي�سية لل�سركة. 	

 رابعا: المتطلبات الرئي�شية للتطبيق:
 اإن تطبيق مفه�م اإدارة الج�دة ال�ساملة في الم�ؤ�س�سة ي�ستلزم بع�س المتطلبات 
اإعداد  يمكن  حتى  الم�ؤ�س�سة  في  البرنامج  هذا  بتطبيق  البدء  ت�سبق  التي 
وح�سر  بفعالية  تحقيقها  نح�  ال�سعي  ثم  ومن  الفكرة  قب�ل  على  العاملين 
المطل�بة  الرئي�سية  المتطلبات  هذه  من  بع�ساً  واإليك  المرغ�بة.  نتائجها 

للتطبيق.
 اأول: اإعادة ت�سكيل ثقافة الم�ؤ�س�سة:

تلك  لثقافة  ت�سكيل  اإعادة  يتطلب  الم�ؤ�س�سة  في  جديد  مبداأ  اأي  اإدخال  اإن   
ومعتقدات  ثقافة  على  يعتمد  مبداأ  اأي  رف�س  اأو  قب�ل  اأن  حيث  الم�ؤ�س�سة 
عن  جذرياً  اختلافاً  تختلف  الج�دة(  )ثقافة  اإن  الم�ؤ�س�سة.  في  الم�ظفين 
الملائمة  الثقافة  هذه  اإيجاد  يلزم  وبالتالي  التقليدية(  الإدارية  )الثقافة 
بين  المقارنة  عن  ذكرناه  ما  )راجع  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة  مفه�م  لتطبيق 
الإدارة التقليدية واإدارة الج�دة ال�ساملة في الف�سل الأول – �ساد�ساً( وذلك 
بتغيير الأ�ساليب الإدارية, وعلى العم�م يجب تهيئة البيئة الملائمة لتطبيق 

هذا المفه�م الجديد بما فيه من ثقافات جديدة.
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ثانياً: الترويج وت�س�يق البرنامج:
اإن ن�سر مفاهيم ومبادئ اإدارة الج�دة ال�ساملة لجميع العاملين في الم�ؤ�س�سة 
اأمر �سروري قبل اتخاذ قرار التطبيق. اإن ت�س�يق البرنامج ي�ساعد كثيراً في 
تقليل معار�سة التغيير والتعرف على المخاطر المت�قعة ي�سبب التطبيق حتى 

يمكن مراجعتها.
اأو  الم�ؤتمرات  اأو  المحا�سرات  تنظيم  طريق  عن  للبرنامج  الترويج  ويتم 

الدورات التدريبية للتعريف بمفه�م الج�دة وف�ائدها على الم�ؤ�س�سة.
ثالثاً: التعليم والتدريب.

حتى يتم تطبيق مفه�م اإدارة الج�دة ال�ساملة بال�سكل ال�سحيح فاإنه يجب 
تدريب وتعليم الم�ساركين باأ�ساليب واأدوات هذا المفه�م الجديد حتى يمكن 
اأ�سا�س �سليم و�سلب وبالتالي ي�ؤدي اإلى النتائج المرغ�بة من  اأن يق�م على 
تطبيقه. حيث اأن تطبيق هذا البرنامج بدون وعي اأو فهم لمبادئه ومتطلباته 
قد ي�ؤدي اإلى الف�سل الذريع. فال�عي الكامل يمكن تحقيقه عن طريق برامج 

التدريب الفعالة. 
التعرف  من  الم�ساركين  وتمكين  ال�عي  ن�سر  ه�  التدريب  من  الهدف  اإن 
فئات  لجميع  م�جهاً  يك�ن  اأن  يجب  التدريب  وهذا  التط�ير.  اأ�ساليب  على 
وم�ست�يات الإدارة )الهيئة التنفيذية, المدراء, الم�سرفين, العاملين( ويجب 
فالتدريب  ي�اجه�نها.  التي  التحديات  ح�سب  فئة  كل  متطلبات  تلبي  اأن 
الخا�س بالهيئة التنفيذية يجب اأن ي�سمل اإ�ستراتيجية التطبيق بينما تدريب 

فرق العمل يجب اأن ي�سمل الطرق والأ�ساليب الفنية لتط�ير العمليات. 
وعلى العم�م فاإن التدريب يجب اأن يتناول اأهمية الج�دة واأدواتها واأ�ساليبها 
والمهارات اللازمة واأ�ساليب حل الم�سكلات وو�سع القرارات ومبادئ القيادة 

الفعالة والأدوات الإح�سائية وطرق قيا�س الأداء.

رابعاً: ال�ستعانة بال�ست�ساريين
وم�ؤ�س�سات  م�ست�سارين  من  الخارجية  بالخبرات  ال�ستعانة  من  الهدف 
متخ�س�سة عند تطبيق البرنامج ه� تدعيم خبرة الم�ؤ�س�سة وم�ساعدتها في 

حل الم�ساكل التي �ستن�ساأ وخا�سة في المراحل الأولى. 
خام�ساً: ت�سكيل فرق العمل

يتم تاأليف فرق العمل بحيث ت�سم كل واحدة منها ما بين خم�سة اإلى ثمانية 
اأع�ساء من الأق�سام المعنية مبا�سرة اأو ممن ي�ؤدون فعلًا العمل المراد تط�يره 

والذي �سيتاأثر بنتائج الم�سروع.
الأ�سخا�س  من  يك�ن�ا  اأن  فيجب  بالتح�سين  �ستق�م  الفرق  هذا  اأن  وحيث 
يعط�ا  اأن  يجب  وكذا  والتط�ير  للعمل  ال�ستعداد  ولديهم  بهم,  الم�ث�ق 
ال�سلاحية المراجعة وتقييم المهام التي تت�سمنها العملية وتقديم المقترحات 

لتح�سينها.
�ساد�ساً: الت�سجيع والحفز

اإن تقدير الأفراد نظير قيامهم بعمل عظيم �سي�ؤدي حتماً اإلى ت�سجيعهم, 
وزرع الثقة, وتدعيم هذا الأداء المرغ�ب. وهذا الت�سجيع والتحفيز له دور 
وا�ستمراريته.  الم�ؤ�س�سة  في  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة  برنامج  تط�ير  في  كبير 
وحيث اأن ا�ستمرارية البرنامج في الم�ؤ�س�سة يعتمد اعتماداً كلياً على حما�س 
الم�ساركين في التح�سين, لذا ينبغي تعزيز هذا الحما�س من خلال الح�افز 

المنا�سبة وهذا يتفاوت من المكافاأة المالية اإلى الت�سجيع المعن�ي. 
 والخلا�سة اأن على الم�ؤ�س�سة تبني برنامج ح�افز فعال ومرن يخلق ج� من 
الثقة والت�سجيع وال�سع�ر بالنتماء للم�ؤ�س�سة وباأهمية الدور الم�كل اإليهم في 

تطبيق البرنامج. 
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�سابعاً: الإ�سراف والمتابعة
من �سروريات تطبيق برنامج الج�دة ه� الإ�سراف على فرق العمل بتعديل 
اأي م�سار خاطئ ومتابعة اإنجازاتهم وتق�يمها اإذا تطلب الأمر. وكذلك فاإن 
الأفراد  مختلف  بين  التن�سيق  ه�  والمتابعة  الإ�سراف  لجنة  م�ستلزمات  من 
والإدارات في الم�ؤ�س�سة وتذليل ال�سع�بات التي تعتر�س فرق العمل مع الأخذ 

في العتبار الم�سلحة العامة. 
ثامناً: اإ�ستراتيجية التطبيق

حيز  اإلى  ال�ساملة  الج�دة  اإدارة  برنامج  واإدخال  تط�ير  اإ�ستراتيجية  اإن 
التطبيق يمر بعدة خط�ات اأو مراحل بدء من الإعداد لهذا البرنامج حتى 

تحقيق النتائج وتقييمها. 
• وتحديد 	 الخبرات  ون�سر  المعرفة  تبادل  مرحلة  هي  الإعداد: 

باإجراء مراجعة �ساملة لنتائج تطبيق  للتح�سن  مدى الحاجة 
هذا المفه�م في الم�ؤ�س�سات الأخرى. ويتم في هذه مرحلة و�سع 

الأهداف المرغ�بة. 
• وتحديد 	 التطبيق  وكيفية  خطة  و�سع  فيها  ويتم  التخطيط: 

الم�ارد اللازمة لخطة التطبيق. 
• التقييم: وذلك با�ستخدام الطرق الإح�سائية للتط�ير الم�ستمر 	

وقيا�س م�ست�ى الأداء وتح�سينها. 

خام�شا: مراحل م�شاريع التح�شين
تمر م�ساريع التح�سين للعمليات بعدة مراحل بدءاً من اختيار العملية وحتى 
واأ�ساليب  اأدوات  ا�ستخدام  يتم  مرحلة  كل  وفي  التط�ير,  مقترحات  تنفيذ 

اإدارة الج�دة ال�ساملة لإنجاز الهدف المطل�ب. 
المرحلة الأولى: اختيار الم�سروع / العملية

هنا يتم تحديد مجال الدرا�سة حيث يتم التركيز على عملية رئي�سية واحدة 
من اأعمال الإدارة اأو الق�سم في الم�ؤ�س�سة والمعيار في اختيار الم�سروع يتم بناء 

على الأ�س�س الآتية:
تكراراً . 1 المهام  واأكثر  للق�سم  بالن�سبة  الأهم  العملية  تك�ن  اأن 

وت�ستهلك معظم ال�قت داخل الق�سم. 
اأن تك�ن العملية ت�ستهلك اأغلب م�ارد الق�سم من حيث العمالة, . 2

الم�اد, ال�سيارات, العدد, اأجهزة الحا�سب الآلي.. الخ. 
اأن تك�ن الأهم للعملاء.. 3

 اإن �س�ء اختيار الم�سروع اأو العملية �سي�ؤدي حتماً اإلى اإ�ساعة الفر�س لتط�ير 
العمليات الح�سا�سة للعميل اأو للم�ؤ�س�سة وكذلك فاإنه يعتبر عاملًا من ع�امل 

ف�سل برنامج الج�دة في الم�ؤ�س�سة. 
 ومن الأدوات والتقنيات التي ت�ستخدم لختيار الم�سروع نذكر ما يلي: )1( 

ع�سف الأفكار. )2( تحليل المنتجات والخدمات. )3( ا�ستبيان العملاء. 

المرحلة الثانية: تحليل العملية
وذلك بتحديد اإجراءاتها ومهامها التف�سيلية من البداية اإلى النهاية لتقديم 
الخدمة اأو المنتج ويتم تحليل جميع المهام من حيث اأهميتها وفائدتها للعميل 
اأو للعملية وح�ساب ال�قت لكل مهمة في العملية. واأي�ساً يجري هنا تحديد 

الأ�سباب الداعية للقيام بهذه المهام وكيفية اأدائها. 
اإن هذه المرحلة ت�ساعد كثيراً في ك�سف التح�سينات الممكنة ومن الأدوات التي 

ت�ستخدم في هذه المرحلة ما يلي: 
تخطيط العملية.. 1
تحليل العملية.. 2
تحليل ال�سبب والنتيجة.. 3

المرحلة الثالثة: جميع المعل�مات وتحليلها
المنا�سبة  والطريقة  وكميتها  جمعها  المطل�ب  المعل�مات  تحديد  هنا  يتم 

لجمعها. وبعد ذلك يتم تحليلها واتخاذ القرار المنا�سب. 
وهذا ي�ستلزم الت�سال بالعملاء والتعرف على متطلباتهم من خلال الم�سح 
التي  والأدوات  بهم,  للاجتماع  دع�تهم  اأو  ال�ستبيانات  ت�زيع  اأو  الميداني 
الإح�سائية.  الأدوات   )2( العينة.  اختيار   )1( المرحلة:  هذه  في  ت�ستخدم 

)3( الر�س�مات البيانية. )4( ا�ستبيانات العملاء.
المرحلة الرابعة: ابتكار التح�سينات

بناءا على المعل�مات المت�فرة والتي تم جنيها من المرحلتين ال�سابقتين, يتم 
هذه  في  الم�ستخدمة  الأدوات  ومن  التح�سين.  واأفكار  مقترحات  تقديم  هنا 

المرحلة ما يلي: )1( ع�سف الأفكار. )2( ا�ستبيانات العملاء.
المرحلة الخام�سة: تحليل الفر�س

وهي المرحلة الحا�سمة حيث يتم تحليل ايجابيات و�سلبيات فر�س التح�سينات 
التي تم التقدم بها وذلك لمعرفة مدى اإمكانية تطبيقها. اإن التحليل الجيد 
بالم�افقة  العليا  الإدارة  كثيراً  ي�ساعد  عليها  وما  مالها  ومعرفة  للتح�سينات 

عليها اأو رف�سها. 
التكاليف  تحليل   - الأفكار.  تقييم   - يلي:  ما  الم�ستخدمة  التقنيات  ومن 
والف�ائد. - تحليل مجالت الق�ى. - مخطط الط�ارئ. - ع�سف الأفكار. 

ويتم  الم�ؤ�س�سة  في  لتطبيقها  الخطة  بتقديم  التح�سين  م�سروع  وينتهي 
مراجعتها من وقت لآخر. 
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Six-Sigma: اأحد اأحدث اأ�ساليب الجود
تهدف Six-Sigma اإلى تقليل وتخفي�س عدد العيوب لي�سل 

)3.4 DPMO ( اإلى ن�سبة 3.4 وحدة في مليون فر�سة
وهذا يعني تحقيق عمل �سليم وخال من الاأخطاء مع دقة اأداء تعادل %99.99966

د. جميل �سيخ عثمان
مدر�س الج�دة وعل�م الإدارة ال�سناعية في 
جامعات حلب ودم�سق والفترا�سية ال�س�رية

يعد مفه�م Six-Sigma اأحد اأ�سهر المفاهيم في عالم اإدارة الج�دة ويعتمد 
المجمعة  والإح�سائيات  للبيانات  المتزايد  التحليل  على   Six-Sigma نظام 
للتعرف على م�اطن الخلل والعي�ب في الإجراءات اأو المنتجات/الخدمات, 
وذلك للعمل على معالجتها ب�سكل دائم ومحاولة تقليل ن�سبة الأخطاء لت�سل 

اإلى ن�سبة �سفر كلما اأمكن ذلك.
الج�دة  لتح�سين  برنامج  هي  �سيجما  �ستة  فاإن  م�ت�رول,  �سركة  ح�سب   
ن�سبة  اإلى  لي�سل  العي�ب  عدد  وتخفي�س  تقليل  لهدف  ال��س�ل  خلال  من 
3.4 وحدة في ملي�ن فر�سة. في هذا التعريف اإن �ستة �سيجما هي مقيا�س 
اإح�سائي ي�سير اإلى ن�سبة 3.4 وحدة معيبة في كل ملي�ن وحدة منتجة وهذا 

يعني تحقيق دقة اأداء تعادل %99.99966.
المن�ساآت  تمكن  اإ�ستراتيجية  اإدارية  روؤية  بمثابة  تعتبر  �سيجما  �ستة  اإن   
من  وهيكلها  الأ�سا�سية  عملياتها  يخ�س  فيما  كبيرة  ب�س�رة  التح�سن  من 
الفاقد  تقليل  يتم  بحيث  الي�مية  الأعمال  اأن�سطة  ومراقبة  ت�سميم  خلال 
وا�ستهلاك الم�سادر )ال�قت – الطاقات الذهنية – الطاقات المادية( وفي 
نف�س ال�قت تلبية احتياجات العميل وتحقيق القناعة لديه, وت�سعى لتحقيق 
درجة التميز عن طريق التركيز على العملاء وتحليل احتياجاتهم ومراقبة 
الروؤية  من  كل  واحد  اآن  في  تمثل  فهي  دورية,  ب�سفة  وتح�سينها  العمليات 

والهدف والرمز في مبادرة الج�دة, وهي تت�سمن العنا�سر التالية:
1. اإدارة الج�دة ال�ساملة )Total Quality Management(: التي ت�فر 
وتح�سين  وتط�ير  الثقافية  التغيرات  لإحداث  اللازمة  والأ�ساليب  الأدوات 

العمليات داخل المن�ساأة.
 :)Statistical Process Control( للعمليات  الإح�سائية  المراقبة   .2
في  والتدخل  العملية  لمراقبة  والتحليل  القيا�س  اأدوات  ا�ستخدام  يتم  حيث 

حالة حدوث انحرافات عن الخ�سائ�س القيا�سية للج�دة.
من  قريبة  اأداء  م�ست�يات  تحقيق  اإلى  تهدف  ع�سرية  اإدارية  طريقة   .3

الكمال تق�م على تط�ير وتح�سين العمليات والتركيز على اإر�ساء العملاء.
لماذا 6 �سيجما؟ ولي�ست 3 اأو 4 ؟

ل� اأردنا تنظيف 3000 متر مكعب من ال�سجاد واأوكلنا المهمة اإلى �سركتين 
بالمنا�سفة وكانت اإحدى ال�سركتين تعمل على م�ست�ى ثلاثة �سيجما والثانية 

من  اأقدام   4 الأولى  ال�سركة  عند  �سنجد  �سيجما,  �ستة  م�ست�ى  على  تعمل 
م�ساحة  يعادل  بما  )اأي  المطل�ب  الم�ست�ى  دون  اأو  مت�سخة  مازالت  ال�سجاد 
كر�سي اأو كنبة (, و�سنجد عند ال�سركة الثانية منطقة مت�سخة بحجم راأ�س 

الدب��س )اأي غير مرئية(.
بين  التباين  في  والفرق  والمراقبة  الم�ا�سفات  حدود  ي��سح  التالي  ال�سكل 

�سيجما �ستة و�سيجما ثلاثة:

ويبيّن المخطط التالي علاقة م�ست�ى �سيجما بعدد العي�ب في الملي�ن:
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تطبيق Six-Sigma في المجال الخدمي
حالة تطبيقية في مجال الخدمة الفندقية في ال�سناعة الفندقية: يعد اأي ات�سال بين نزيل الفندق والم�ظف عبارة عن معاملة, ويمكن 
اإلى  و�س�له  لدى  بالنزيل  الخا�سة  البيانات  اأخذ  ال�ستقبال في  وكفاءة م�ظف  بها حجز غرفة,  التي تم  الكفاءة  المعاملة  ت�سمل  اأن 
الفندق ونظافة الغرف والخدمات المقدمة في الغرف )S.R(, وغيرها من عمليات حيث يتم ح�ساب كل هذه العمليات بمقيا�س الزمن 
Six-Sigma على �سل�سلة فنادق معينة ف�جد مثلًا زمن طلب  والدقة والكفاءة العالية بتقديم هذه الخدمات حيث تم تطبيق معيار 
القه�ة من خدمة الغرف ي�ستغرق بالمعدل )12( دقيقة, وبعد تحليل الأ�سباب ومعالجتها من قبل الفريق المكلف تم تخفي�سها اإلى )5( 
دقائق وهكذا بالن�سبة للخدمات الأخرى مثل نظافة الغرف وغيرها, حيث يتم تح�سينها اعتماداً على اآراء الزبائن وتحديد الم�سكلات 
وت�سخي�سها وتكليف فريق عمل لغر�س تح�سين كفاءة الأداء وتقليل الفترة الزمنية لذلك اإلى اأكثر من ن�سف ال�قت المحدد, ويمكن 
اأ�سا�سي للقدرة,  البيانات وتحليلها ب�ا�سطة الأدوات الإح�سائية لتحديد م�ست�ى  اأن تن�سئ فئات قيا�سية ويتم جمع  اأي�ساً  لل�سركات 

ونتيجة ذلك يمكن تحديد العي�ب التي يتكرر حدوثها كثيراً بدقة.
وهناك اأمثلة عديدة يمكن تناولها في القطاعات الخدمية مثل الم�ست�سفيات حيث يمكن درا�سة وتح�سين الأداء للعمليات وزيادة ر�سا 
الخارجية  والعيادات  الم�ست�سفيات  من  خروجه  لحين  دخ�له  منذ  مري�س  بكل  الخا�سة  والإجراءات  للم�ست�سفى  الداخلين  المر�سى 

والط�ارئ وغيرها.
ويمكن التطرق اإلى اأمثلة اأخرى ح�ل ا�ستخدام 6 �سيجما مثلًا في نقل حقائب الم�سافرين على الخط�ط الج�ية لبع�س ال�سركات التي 
تنقل الم�سافرين, وهي تعمل في حدود ثلاثة �سيجما واأربع �سيجما باعتبارها من الخط�ط الج�ية المتميزة لأنها تعمل تحت هذا المعدل 
فنلاحظ اأن من بين ملي�ن م�سافر على تلك الخط�ط فاإن هناك خطاأ بعدم اإي�سال الحقائب يتراوح بين )6000 اإلى 23000( من 
الملي�ن ل ت�سل حقائبهم مما ي�سبب اإزعاجاً كبيراً لهذا العدد اآخذين بعين العتبار اأن كل �سخ�س لم يح�سل على خدمة جيدة اأو 
ح�س�ل اأخطاء مزعجة له ي�ؤثر على الأقل على خم�سة اأ�سخا�س بنقل �س�رة غير جيدة عن الم�ؤ�س�سة التي قدمت له تلك الخدمة, وهذا 
ي�سبب خ�سارة كبيرة بعدد العملاء المتعاملين مع تلك الم�ؤ�س�سة والتي ت�سبب خ�سائر كبيرة على المدى الزمني, وهذا ي�ؤثر على ا�ستمرار 
تلك ال�سركات اأو الم�ؤ�س�سات بالعمل والمناف�سة, ويمكن ح�ساب الخ�سائر الكبيرة التي تتكبدها تلك الم�ؤ�س�سات, ويمكن ح�سابها بمعادلة 
ب�سيطة ومقارنتها مع درجة ال�سيجما التي تتعامل معها الم�ؤ�س�سة اإن كانت م�ؤ�س�سة خدمية اأو اإنتاجية )�سناعية(, والجدول التالي يبين 

تكلفة الج�دة مع م�ست�ى ال�سيجما.
نسبة التكلفةمستوى سيجما

أكثر من 2%40
من 25 – 3%40
من 15 – 4%25
من 5 – 5%15
6%1

يحقق كل تقدم في م�ست�ى �سيجما 10% من التح�سن في الدخل ال�سافي.
يق�ل لري ي��سيد :

اأن تطبيق اإدارة الج�دة ال�ساملة هي اأ�سل�ب للبقاء والمناف�سة ولكن تطبيق Six-Sigma هي اأ�سل�ب للازدهار

فوائد تطبيق 6 �شيجما
• الت��سع في المعارف العلمية والعملية ذات العلاقة بالعمليات من خلال المناق�سة والتحليل المتكرر لها	
• تقليل الأخطاء وتخفي�س الزمن اللازم لتحقيق المنتج/الخدمة من خلال فح�س وتحليل كافة العمليات	
• زيادة الإنتاجية وتعظيم المردود من خلال التح�سين الم�ستمر للعمليات 	
• تح�سين الت�ا�سل وروح العمل الجماعي من خلال الم�ساركة الجماعية في طرح الأفكار واإيجاد الحل�ل	
• تقلي�س الختلاف في الأداء مما يزيد في ثقة العميل بمنتجات الم�ؤ�س�سة	
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 العوامل التي تحدد توزيع الاأرباح على المودعين في البنوك
الاإ�سلامية

 ونموذج بنك الاإنماء في احت�ساب الربح في حال خلط اأموال
الم�ساربة باأموال الم�سارب د. عبد الباري م�سعل

المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات, 
الحلقة )4(المملكة المتحدة

6. نموذج بنك الإنماء في احت�شاب ربح الح�شابات ال�شتثمارية المطلقة:
ح�ساب  منتج  ال�سرعية  هيئته  تقر  �سع�دي  بنك  اأول  الإنماء  بنك  يعد 
على  ويكيف  الم�سارب,  باأم�ال  الم�ساربة  اأم�ال  خلط  على  يق�م  ا�ستثماري 
اأ�سا�س الم�ساربة المطلقة. واختار الم�سرف ت�سميته ح�ساب الت�فير والدخار, 
وور�س  درا�سات معمقة,  بعد  للتطبيق  القابل  النم�ذج  اإلى  الت��سل  وقد تم 
نعر�س  ياأتي  وفيما  الم�سرف.  العلاقة في  الأطراف ذات  عمل متعددة بين 

للنم�ذج المعتمد من الهيئة ال�سرعية للم�سرف.
1/6 ال�عاء ال�ستثماري:

يتك�ن ال�عاء ال�ستثماري من الم�سادر الآتية:
م�سادر الأم�ال الذاتية للم�سرف. . 1
المخ�س�سات, . 2 مثل:  حكمها  في  وما  الجارية,  الح�سابات 

والتاأمينات النقدية الم�سم�نة على الم�سرف.
ح�سابات الت�فير والدخار.. 3

2/6 معايير ح�ساب الأرباح والخ�سائر وت�زيعها:
1/2/6 اإيرادات ال�عاء ال�ستثماري:

ت�سمل اإيرادات عمليات ال�ستثمار والتم�يل )الخزينة والتجزئة وال�سركات( 
دون اإيرادات الخدمات الم�سرفية. 

2/2/6 الم�سروفات:
وهي  المبا�سرة,  ال�ستثمار  عمليات  م�سروفات  ال�ستثماري  ال�عاء  يتحمل 
النفقات الفعلية التي دفعت في عمليات ال�ستثمار والتم�يل, اأما الم�سروفات 
المبا�سرة فيما  الم�سروفات  وتتمثل  والعم�مية فيتحملها الم�سرف.  الإدارية 

ياأتي:
بدل ال�سفر, تذاكر ال�سفر.. 1
ال�ست�سارات الفنية والقان�نية.. 2
الترجمة بمكاتب متخ�س�سة.. 3
حملات اإعلانية.. 4
ر�س�م وعم�لت مدف�عة لم�ردين . 5
تكاليف تقييم وره�نات.. 6
50% من فرق العملة )ربح/خ�سارة(.. 7
50% من فرق اإعادة التقييم )ربح/خ�سارة(.. 8

3/2/6 المخ�س�سات:
الم�سك�ك في تح�سيلها, . 1 الدي�ن  بتك�ين مخ�س�س  الم�سرف  يق�م 

يحتمل  الذي  النق�س  لم�اجهة  ال�ستثماري  ال�عاء  اإيرادات  من 
هذا  ويع�د  تح�سيلها,  في  م�سك�ك  دي�ن  تح�سيل  عند  حدوثه 
المخ�س�س ليمثل ربحاً من جملة اأرباح ال�عاء ال�ستثماري اإذا تم 

تح�سيل الدي�ن التي اقتطع هذا المخ�س�س لأجلها. 
الم�دعين . 2 اأرباح  من  ال�ستثمار,  مخاطر  مخ�س�س  اقتطاع  يتم 

المحتملة  م�اجهة الخ�سائر  لغر�س  الم�سارب,  ا�ستبعاد ح�سة  بعد 
عند حدوثها, وي�ؤول اإلى الأعمال الخيرية في حال اإقفال ح�سابات 

الت�فير والدخار اأو ت�سفية الم�سرف.
يتم اقتطاع مخ�س�س اإهلاك الأ�س�ل الثابتة, من ح�سة الم�سرف . 3

وحده لغر�س م�اجهة النق�س الذي يح�سل في التكلفة التاريخية 
لقيمة الم�ج�دات الثابتة.
4/2/6 اأرباح ال�عاء ال�ستثماري:

ربح ال�عاء ال�ستثماري: ه� الفرق بين الإيرادات والم�سروفات بما . 1
فيها مخ�س�س الدي�ن الم�سك�ك في تح�سيلها.

ال�ستثماري . 2 ال�عاء  لم�ج�دات  الي�مي  التق�يم  وفق  الربح  يح�سب 
وت�زع الأرباح اأو الخ�سائر في نهاية كل �سهر. 

 اأ.يتم اقتطاع ح�سة الم�سارب من الربح بالن�سبة المتفق عليها.
 ب.يق�سم الباقي بين اأ�سحاب ح�سابات الت�فير والدخار والم�سرف بن�سبة 

م�ساهمة كل طرف في ال�عاء ال�ستثماري.
ح�سابات  اأ�سحاب  ح�سة  من  ال�ستثمار  مخاطر  مخ�س�س  ح�سم  يتم   ج. 
الت�فير والدخار من الربح بهدف تع�ي�س خ�سائرهم المحتملة في عمليات 

ال�ستثمار ويك�ن تك�ين هذا المخ�س�س وفقاً للمعايير المتبعة في ذلك.
 د. المتبقي من الربح بعد ح�سم مخ�س�س مخاطر ال�ستثمار يك�ن ه� الربح 

القابل للت�زيع على اأ�سحاب ح�سابات الت�فير والدخار.
5/2/6 تحميل الخ�سائر:

ح�سابات  عملاء  خ�سائر  فاإن  ال�ستثمار  مدة  عن  خ�سائر  تحقق  حال  في 
الت�فير والدخار تحمل على مخ�س�س مخاطر ال�ستثمار, فاإن لم يكف فيتم 

تحميلها على ال�عاء ال�ستثماري بن�سبة الأم�ال الم�ساهمة في ال�ستثمار. 



مقالت في المحا�سبة الإ�سلامية

51    www.giem.info  

3/6 �س�ر )باقات( المنتج:
�سيقدم الم�سرف ثلاث باقات من الح�سابات:

والح�ساب  الجاري  الح�ساب  مزايا  بين  يجمع  ح�ساب  الأول:  الن�ع 
ال�ستثماري, فيق�سم الر�سيد فيه اإلى ق�سمين: 

ي�ستحق  ول  ال�ستثمار,  فترة  خلال  �سحبه  للعميل  فيه  يتاح  الأول:  الق�سم 
العميل عليه اأرباحاً. ويك�ن بن�سبة... % من اإجمالي الر�سيد.

الق�سم الثاني: يك�ن راأ�س مال الم�ساربة الذي ي�ستحق العميل عليه اأرباحاً. 
ويك�ن بن�سبة... % من اإجمالي الر�سيد. ول يتاح للعميل ال�سحب منه خلال 

مدة ال�ستثمار.
الن�ع الثاني: ح�ساب ل يتاح للعميل فيه ال�سحب مطلقاً, فيك�ن راأ�س المال 
األ  �سريطة  ال�ستثمار  بداية مدة  كاملًا عند  ر�سيد الح�ساب  الم�ستثمر ه� 

يقل الر�سيد عن حد اأدنى في بداية مدة ال�ستثمار.
الن�ع الثالث: وه� كالن�ع الثاني غير اأنه ل ي�سترط حد اأدنى للر�سيد المت�فر 

في بداية مدة ال�ستثمار. 
و�سلى الله على نبينا محمد وعلى اآله و�سحبه اأجمعين والتابعين وتابعيهم 

باإح�سان اإلى ي�م الدين. والحمد لله رب العالمين. 

ملخ�س البحث
ت�سهم  التي  الع�امل  لعدد من  والمناق�سة  والتحليل  بال��سف  البحث  تعر�س 
باأن�اعها  الإ�سلامية  البن�ك  في  الم�دعين  على  الم�زعة  الأرباح  تحديد  في 
المختلفة. وقد �سنف البحث مجم�عة الع�امل اإلى خم�س مجم�عات تجمع 

كل مجم�عة عدداً من الع�امل المتجان�سة, وهذه المجم�عات هي: 
المجم�عة . 1 هذه  وتحت  الإ�سلامي:  البنك  في  والت�سغيل  ال�دائع  هيكل 

تناول البحث م�سادر الأم�ال واأن�اع ال�دائع و�سكل العائد في كل ن�ع 
و�س�ر الت�ظيف في البنك الإ�سلامي. 

الم�سترك: . 2 ال�عاء  في  والنفقات  والمخ�س�سات  الحتياطيات  م�ساهمة 
وفي هذه المجم�عة تمت التفرقة بين الحتياطيات والمخ�س�سات التي 
اإيرادات هذا  تدخل في ال�عاء ال�ستثماري وهي التي تم تك�ينها من 
ال�عاء, وتلك التي تك�ن ملكاً للبنك فقط ول علاقة للم�دعين بها وهي 

التي تخ�سم من ح�سة البنك وعائداته الخا�سة.
المتطلبات الإ�سرافية وع�امل المخاطرة وال�سي�لة: وفي هذه المجم�عة . 3

تمت مناق�سة اأثر عدد من الع�امل على الأرباح الم�زعة على الم�دعين 
وال�سي�لة  القان�ني  الحتياطي  بن�سبة  و�سلته  الت�سغيل  معدل  مثل: 

والمخاطر, واأول�ية ال�ستثمار. 

المجم�عة تمت . 4 وال�ستثمار: وفي هذه  الأرباح  لت�زيع  الزمني  الت�قيت 
الأرباح,  ت�زيع  على  ت�سفيته  وعدم  ال�ستثمار  ا�ستمرار  اأثر  مناق�سة 

والذي وجد حله في ح�ساب النمر اأو الأعداد والتن�سي�س الحكمي.
وفي . 5 الم�ساهمين:  وعائد  الفائدة  �سعر  مع  والمقارنة  الربح  ت�زيع  ن�سب 

والم�دعين,  البنك  بين  الربح  ت�زيع  لن�سبة  التعرف  المجم�عة تم  هذه 
واأثر الحر�س على الت�ساوي بين العائد الم�زع على الم�دعين في البن�ك 
الحر�س  اأثر  وكذلك  الرب�ية,  البن�ك  في  ال�دائع  وفائدة  الإ�سلامية 
على تخفي�س التفاوت بين عائد الم�ساهمين والم�دعين في البنك نف�سه.

لحت�ساب . 6 تطبيقي  كنم�ذج  والدخار  الت�فير  ح�سابات  عر�س  تم 
وت�زيع الربح في حال خلط اأم�ال الم�ساربة باأم�ال الم�سارب.
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مبادئ ا�ستحقاق الربح في الفقه الاإ�سلامي

د.�سم�سية بنت محمد
باحثة في الأكاديمية العالمية للبح�ث 
ال�سرعية في التم�يل الإ�سلامي "اإ�سرا"

مقدمة
بح عند المف�سرين  وبع�س الفقهاء  ه�  في تعاليم الدين الإ�سلاميّ يعتبر الرِّ
الزيادة على راأ�س المال نتيجة تقليبه في الأن�سطة التِّجارية من بيْع و�سراء. 
تغطية  بعد  المال  راأ�س  على  الزّائد  ه�  بح  فالرِّ الآخر  بع�سهم  عند  اأمّا 

التّكاليف المنفقة عليه للح�س�ل على تلك الزّيادة.
ز بين ما كان م�سروعاً وغير م�سروعٍ, وما  غير اأن تعريفهم هذا للرّبح لم يميِّ
اختلف فيه. فالرّبح قد يك�ن ناتجاً عن �سفقة تجارية اأو �سناعية محرّمة 
التجارة  مثل  عنه   منهيّ  ت�سرّف  اأو  المخدرات  بيع  اأو  بالربا  التعامل  مثل 
القائمة على الحتكار والغ�س والغرر وغير ذلك. ولذا ل بد من اإ�سافة قيد 
الفقه  في  الربح  لمفه�م  الحقيقية  ال�س�رة  يعك�س  لكي  التعريف  ذلك  على 
الإ�سلامي. كذلك اإنّ التعريف ل ي�سمل عائد الن�ساط ال�سناعي  والخدمي 
وغير ذلك  مع اأنّ هذه الع�ائد تعدّ ربحاً. ولذا اأرى اأن يك�ن تعريف الربح 
الأن�سطة ال�ستثمارية  تقليبه في  نتيجة  المال  راأ�س  "الزائد على  باأنه  �سرعاً 
الم�سروعة كالتجارة وال�سناعة وغيرها, بعد تغطية جميع التكاليف المنفقة 

عليه للح�س�ل على تلك الزيادة. 
ويترتب على هذا التعريف ما يلي:

اأول: الربح ينتج من تفاعل عن�سريْ الإنتاج الرئي�سيْن وهما: العمل وراأ�س 
المال. وعلى هذا يعتبر كل عائد ناتج من تفاعل هذين العن�سرين   ربحاً, 

وما ل ينتج من تفاعلهما ل يعد ربحاً.
الفقه  في  فالربح  الربح,  تح�سيل  في  كبير  دور  له  العمل  باأنّ  يت�سح  وهنا 
ه�  العمل  اأن  باعتبار  الإن�سان  بجهد  اأو  بالعمل  وثيقة  له علاقة  الإ�سلامي 

الإنتاج.  عليها  يترتب  التي  العنا�سر  بين  من  ال�حيد  المعن�ي  "العن�سر 
وعلى هذا   فالربح يختلف عن الفائدة بالمفه�م ال�سائد الي�م, فالأول ل ينتج 
اإل ب�ج�د العمل من قبل الإن�سان. ومما ي�ؤيد ذلك  اأن المف�سرين والفقهاء 
وذلك  التاجر  من  جهد  ي�جد  التجارة  وفي  التجارة,  اإلى  الربح  يُ�سندون 

ب�سراء عرو�س التجارة وبيعها. 
ثانياً: اإن مقدار الربح غير محدد م�سبقاً اإل في بيع المرابحة, لأن ح�س�ل 
الربح اأمر محتمل. لذلك  ل يج�ز تحديد مقدار معين للربح في ال�سركة بل 

يجب اأن يك�ن جزءاً �سائعاً  كالثلث والربع ونح�ه.

الربح جزءاً  يك�ن  اأن  ال�سركة(  �سروط  )اأي من  " ومنها  الكا�ساني:  يق�ل 
ال�سركة  كانت  ذلك,  نح�  اأو  ع�سرة  نا  عيَّ فاإن  معيناً.  ل  الجملة  في  �سائعاً 
فا�سدة  لأن العقد يقت�سي تحقيق ال�سركة في الربح,والتّعيين يقطع ال�سركة 
لج�از األ يح�سل من الربح اإلّ القدر المعين لأحدهما, فلا تتحقق ال�سركة 

في الربح". 
التكاليف  جميع  خ�سم  بعد  اإل  ربحاً  المال  راأ�س  عن  الزائد  يعدّ  ل  ثالثاً: 
المنفقة على تلك الزيادة. ذلك لأن المق�س�د من التجارة ه� �سلامة راأ�س 
الربح  ولأن  رابحاً    يعدّ  ماله ل  راأ�س  ي�سلم  الربح, ومن لم  المال وح�س�ل 

وقاية لراأ�س المال .
مبداأ ا�شتحقاق الربح بالمال

فقد  اأ�سبابه.  وتن�عت  الإ�سلامي  الفقه  الربح في  ا�ستحقاق  مبادئ  تعددت 
في  المبذول  العمل  ب�سبب  الربح  ي�ستحق  وقد  المال,  ب�سبب  الربح  ي�ستحق 
ال�سمان. وفيما  الربح ب�سبب  المال وا�ستثماره وتنميته, وقد ي�ستحق  تقليب 

يلي اأعر�س تفا�سيل الأق�ال في هذه الأ�سباب التي ي�ستحق بها الربح.
مبداأ ا�شتحقاق الربح بالمال

 اإن الربح ي�ستحق بالمال لأنه نماوؤه. ف�ساحب المن�ساأة الفردية اإذا بذل مالً  
التجارية. والمرابح  الأن�سطة  تقليب ماله في  الناتج عن  الربح  ي�ستحق  فاإنه 
في بيع المرابحة ي�ستحق الربح بماله وعمله. ورب المال في الم�ساربة ي�ستحق 
الربح لأنه نماء ماله. وال�سريك اإذا قدم مالً وعملًا  ي�ستحق الربح بماله 
وعمله. وفي الم�ساربة  اإذا دخل مع المالك اأو �ساحب المال طرف اآخر بعمله  
فاإن المبداأ الأ�سلي في ا�ستحقاق الربح يبقى �سارياً بالن�سبة للمالك, وي�ساف 
)اأي  بعمله  ح�سل  اإنما  الربح(  )اأي  لأنه  للربح,  العامل  ا�ستحقاق  اإليه 

الطرف الثاني/الم�سارب(.
 ويت�سح هذا عند معالجة ف�ساد الم�ساربة, فاإن الم�ساربة اإذا ف�سدت  تنقلب 

اإجارة, والربح ي�ستحقه رب المال فح�سب, وللعامل اأجر المثل .
 وا�ستحقاق الربح بالمال متفق عليه عند الفقهاء .

المال  يك�ن  اأن  بالمال  الربح  ل�ستحقاق  ي�سترط  اأنه  بالذكر  الجدير  ومن 
م�سم�ناً. وذلك اأن رب المال في الم�ساربة ي�ستحق الربح بماله, اإذ ه� الذي 
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يتحمل مخاطرة خ�سارة راأ�س ماله  لأنه مالكه. والمالك ه� الذي يجب اأن 
ي�سمن اأخطار ملكيته .

 وبناء على ما تقدم, يتبين اأن المال وال�سمان يتعلقان دوماً بالمالك, والمالك 
ب�سفة  ملكيته و�سمانه  ي�ستحق الربح في الم�ساربة. ولذا  لم يكن ا�ستحقاق 
رب المال للربح بالمال فح�سب, ولكن به وبال�سمان معاً اأي بالمال الم�سم�ن. 
دون  فقط  بالمال  الربح  ي�ستحق  المال  رب  اأنّ  الفقهاء  ق�ل  في  ال�سبب  ولعل 
ذكر ال�سمان ه� اأن �سمان المالك اأي �ساحب راأ�س المال لماله �سيء معل�م 

بال�سرورة اأو �سيء بديهي, فلا حاجة لذكره مقترناً بالمال الممل�ك لأحد.
مبداأ ا�ستحقاق الربح بالعمل

 اإن الربح ي�ستحق اأي�ساً بالعمل. ف�ساحب المن�ساأة الفردية  اإذا بذل عملًا 
تجارياً  فاإنه ي�ستحق الربح لقاء عمله, والعامل في الم�ساربة  ي�ستحق الربح 

بعمله لأن الربح يح�سل بالعمل.
 ومبداأ ا�ستحقاق الربح بالعمل في �سركة الم�ساربة  متفق عليه عند الفقهاء. 
اأما في ال�سركات  اإن للعامل حقاً في الربح لأنه يح�سل بالعمل.  ولذا  قال: 
الأخرى - وبخا�سة �سركة العنان-  ففي ا�ستحقاق الربح بالعمل خلاف بين 
الفقهاء. فذهب الحنفية  والحنابلة  والزيدية  والإبا�سية  اإلى اأن للعمل حقاً 
في الربح. وعلى هذا  ل ي�سترط�ن اأن يك�ن الربح لكل من ال�سريكين ح�سب 
ح�سة كل منهما في راأ�س المال, بل يجيزون اأن يتفاوتا في الربح واإن كان راأ�س 
مالهما مت�ساوياً. ذلك لأنهما قد يتفا�سلان في العمل لق�ة اأحدهما وحذقه. 

ولذا  قال�ا بمبداأ الربح على ما �سرطا.
 اأما المالكية  وال�سافعية  والإمامية  والظاهرية , فاإنهم ل يق�ل�ن با�ستحقاق 
اأن الربح في �سركة  اإلى  الربح بالعمل في �سركة العنان. وعلى هذا  ذهب�ا 
يزيد  اأن  يج�ز  فلا  المال   راأ�س  في  �سريك  كل  ح�سة  بح�سب  يك�ن  العنان 

الربح على ذلك.
والذي يترجّح لي, اأن للعمل في ال�سركة حقا في الربح, اإذ اإن النا�س متفاوت�ن 
اأح�سن  يعمل  الأحذق  اأن  اأكثر كما  يعمل  الق�ة والحذق, فالأق�ى  من حيث 

ممن دونه, فمن العدل اأن يك�ن له )اأي العمل( حظ من الربح.
مبداأ ا�شتحقاق الربح بال�شمان

تحمل  اأي  المخاطرة,  �سمان  اأدق:  بعبارة  اأو  المخاطرة,  يعني  ال�سمان 
م�س�ؤولية التلف اأو الخ�سارة اإذا وقعت. 

ومبداأ  بال�سمان".   "الخراج  الله:  ر�س�ل  لق�ل  الربح  في  حق  لل�سمان 
ا�ستحقاق الربح بال�سمان �سرّح به الحنفية  والحنابلة  والإبا�سية. 

ال�ستقلال, يجاب  الربح على وجه  به  ي�ستحق  ال�سمان  اإنّ مبداأ  قيل  واإن   
باأنه ل� كان هذا ه� الذي يق�سده القائل�ن بهذا المبداأ فيه نظر, ذلك لأن 
معنى الحديث محم�ل على �سمان الملك, اأي �سمان المال الممل�ك. فمنا�سبة 
فيه عيْب,  له  تبين  ثم  له خراج )غلة(,  �سيئاً  ا�سترى  "اأن رجلا  الحديث  
فاأراد ردّه اإلى البائع بخيار العيب, فقبل البائع اأن ي�سترجع المبيع, على اأن 
بيد  وج�ده  مدة  خلال  غَلّته  قيمة  بمقدار  ناق�ساً  الثمن  الم�ستري  اإلى  يرد 

منها  ا�ستفاد  التي  الغَلة  هذه  لأن  ذلك  الرّ�س�ل.  ذلك  يجز  فلم  الم�ستري, 
الم�ستري, اإنما هي في مقابل م�س�ؤوليته عن تحمّل خطر التلف. فل� تلف المبيع 

خلال هذه المدة, لكان الم�س�ؤول عنه ه� الم�ستري." 
�سمان  ه�  ال�سابق  الحديث  في  بال�سمان  المق�س�د  كان  ذلك,  على  وبناءً   

الملك اأي ال�سمان التابع للملك, ولي�س مجرّد ال�سمان.
ي�ؤكد الزرك�سي هذا المعنى في ق�اعده عند بيان قاعدة " الخراج بال�سمان 
عين  من  ال�سىء  من  خرج  "ما  قال:  حيث  الحديث,  ذلك  من  " الم�ستمدة 
ومنفعة وغَلّة, فهي للم�ستري ع��س ما كان عليه من �سمان الملك, فاإنه ل� 

تلف المبيع كان من �سمانه, فالغلة له, ليك�ن الغنم في مقابلة الغرم ". 
 وقد طبق هذا المبداأَ الفقهاءُ الذين �سرح�ا با�ستحقاق الربح بال�سمان على 
�سركة الأعمال   و�سركة ال�ج�ه.  والمتقبل في �سركة الأعمال ي�ستحق الربح 
ال�سامن  المتقبل  وعمل  بالعمل.  المقترن  بال�سمان  اأدق  بعبارة  اأو  بال�سمان 
والإ�سراف  عُمّال,  والبحث عن  معهم,  والتفاق  الزبائن,  مقابلة  يتمثل في 
مقترن  الأعمال  �سركة  في  ال�سمان  فاإن  وبالتالي,  العمل  واإدارة  عليهم, 

بالعمل, ولي�س منفرداً, بل ه� تابع.
وفي �سركة ال�ج�ه يق�سم الربح بين ال�سركاء ح�سب ال�سمان اأي �سمان الملك, 
اإذ اإن الم�سترى ممل�ك لل�سركاء بح�سب ما اتفق�ا عليه من ح�سة, كاتّفاقهم 
ال�سركاء للربح في �سركة  اأن يك�ن الم�سترى بينهم مثالثة. فا�ستحقاق  على 

ال�ج�ه لي�س بال�سمان وحده بل بال�سمان والمال معاً.
وبناء على ما تقدم, يت�سح باأنّ ال�سمان اأو المخاطرة لي�س له حق في الربح 
اأم  للمال  تابعاً  اأكان  �س�اء  التّبعيّة,  وجه  على  بل  ال�ستقلال,  وجه  على 
تابعاً للعمل. وبالتالي  فاإنّ المال والعمل هما ال�سّبب الرئي�س اأو الأ�سيل في 

ا�ستحقاق الربح.
الخلا�سة

تبيّن مما �سبق اأنه ل ي�ستحق الربح في العملية التجارية وال�ستثمارية اإل اإذا 
كان نتيجة عن مال اأو عمل اأو �سمان. وعلى هذا, فكل زيادة من دون �سيء 

من الأ�سباب الثلاثة المذك�رة ل ي�سمى ربحاً.
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اأو نق�سان قيمتها. وهذا  ال�سمان بمعنى تحمل م�ؤونة العين والم�س�ؤولية عنها في حال تلفها اأو تعيبها 
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عامر محمد نزار جلع�ط
ماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي التكافل النبوي مع ال�سحابة

رحمة  المبع�ث  على  وال�سلام  وال�سلاة  العالمين,  رب  لله  الحمد 
ي�م  اإلى  دربهم  �سار على  اأجمعين ومن  و�سحبه  اآله  وعلى  للعالمين 
اإيمانية في ال�سمان الجتماعي من هدي  الدين وبعد: فهذه واحة 
باتباعه محبة  ننال  الذي  و�سلم  عليه  الله  �سلى  الم�سطفى محمد 

الله تعالى والحياة الطيّبة 
قالت  ؟  اأب�سرك  األ  اأ�سماء   يا  قال  ثم  اأحدا من عبادك في ذريته 
بلى, باأبي اأنت واأمي قال: فاإن الله عز وجل جعل لجعفر جناحين 
يطير بهما في الجنة, قالت: باأبي واأمي يا ر�س�ل الله فاأَعْلِم النا�س 
ذلكَ فقام ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم واأخذ بيدي, يم�سح بيده 
راأ�سي حتى رقي على المنبر واأجل�سني اأمامه على الدرجة ال�سفلى, 
والحزن يعرف عليه فتكلم فقال: اإن المرء كثير باأخيه وابن عمه األ 

اإن جعفراً قد في الدارين ونقف فيها مع ال�س�رتين التاليتين:
 ال�س�رة الأولى:

عنه  الله  ر�سي  بن جعفر  الله  عبد  المغازي عن  ال�اقدي  في  روى 
و�سلم  عليه  الله  �سلى  الله  ر�س�ل  دخل  حين  اأحفظ  اأنا   ( يق�ل: 
اإليه وه� يم�سح على راأ�سي وراأ�س  اأبي, فاأنظر  اأمي فنعى لها  على 
اللهم  قال  ثم  يَتُهُ.  لِحْ تَقْطُرَ  الدم�ع حتى  تُهَرَاقَانِ    وعيناه  اأخي, 
اإن جعفراً قد قدم اإلى اأح�سن الث�اب فاخلفه في ذريته باأح�سن ما 
خلفت ا�ست�سهد, وقد جعل الله له جناحين يطير بهما في الجنة. ثم 
واأمر  واأدخلني,  بيته  و�سلم فدخل  عليه  الله  �سلى  ر�س�ل الله  نزل 
غداء  والله  عنده  فتغدينا  اأخي  اإلى  واأر�سل  لأهلي,  ف�سنع  بطعام 
طيباً مباركاً. عمدت �سلمى خادمته اإلى �سعير فطحنته ثم ن�سفته 
واأخي  اأنا  فتغديت  فلفلًا.  عليه  وجعلت  بزيت  وَاأَدْمَتْهُ  اأن�سجته  ثم 
معه, فاأقمنا ثلاثة اأيام في بيته ندور معه كلما �سار في اأحد بي�ت 
ن�سائه, ثم رجعنا اإلى بيتنا, فاأتى رَ�سُ�لُ الله �سلى الله عليه و�سلم 
قال عبد  بارك في �سفقته.  اللهم  فقال:  اأخ لي,  ب�ساة  اأ�ساوم  واأنا 

الله: فما بعت �سيئاً ول ا�ستريت �سيئاً اإل ب�رك فيه.
بالرعاية  مُلئت  قد  بديعة  �س�رة  بل  عظيم,  نب�ي  م�سهد  اإنه 
عائلة  و�سلم تجاه  عليه  الله  �سلى  الله  ر�س�ل  قبل  من  الجتماعية 
الله  رزق  وعلى  الله  كرم  على  اأقبل�ا  الذين  الكرام  اأ�سحابه  اأحد 
في الجنة, وزادت من مكانة هذه ال�س�رة اأن اأبطالها هم من اأهل 
بيت ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم, فه� التكافل الأ�سريّ النب�ي 

من قائد الأمة الإ�سلامية محمد ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم, 
وقد ح�ى هذا الم�سهد الذي تح�ل اإلى ق�سة تجعل الفكر والخيال 
يحلق ليت�س�رها وكاأنها تحدث اأمامه فتزداد نب�سات القل�ب عند 
كل حركة فيها, حيث يدخل الر�س�ل الكريم �سلى الله عليه و�سلم 
ال�قت  نف�س  في  حاملًا  واأبنائه,  لزوجته  عمه  ابن  ينعي  كي  بذاته 
ال�سكينة لأ�سرة جعفر بن اأبي طالب ر�سي الله عنه: )قد ا�ست�سهد 

وقد جعل الله له جناحين يطير بهما في الجنة(.
بجناحين  وب�سرى  الجليلة,  العظيمة  ال�سهداء  بمكانة  ب�سرى  اإنها   
اأعطاهما الله لجعفر الذي جاد بيديه, ثم بنف�سه في �سبيل الله بل 
اإنه لماّ وجد بين القتلى كان في ج�سده ب�سعاً وت�سعين من طعنة ورمية 

 .
اأما الأمر الثاني في هذا الم�سهد الجلل فه� م�سح ر�س�ل الله �سلى 
الله عليه و�سلم على راأ�س ال�سغار اليتامى, فه� يريد جلب ال�سكن 
والحنان الذي قد غاب عنهم بفقد اأبيهم وذلك تعليماً للاأمة كلها, 
وكيف ل يفعل حبيب الله محمد �سلى الله عليه و�سلم وقد جاءت 
بهم في  اأو�سى  قد  الذي  وه�  باليتامى,  ت��سي  قراآنية كثيرة  اآيات 
قُلْ  الْيَتَامَى  عَنِ  وَيَ�سْاأَلُ�نَكَ   :  } تعالى  الله  قال  عديدة  منا�سبات 
يَعْلَمُ الْمفُْ�سِدَ مِنَ   ُ خَْ�انُكُمْ وَاللهَّ وَاإِنْ تُخَالِطُ�هُمْ فَاإِ لَاحٌ لَهُمْ خَيْرٌ  اإِ�سْ

َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ البقرة:220. ُ لَأَعْنَتَكُمْ اإِنَّ اللهَّ لِحِ وَلَْ� �سَاءَ اللهَّ الْمُ�سْ
 ولي�ست رعاية الطف�لة التي ذاقت اليتم بالأمر الذي يمر دون اأجر 
بل اإنه �سمان وكفالة متبادلة, فمن كفل يتيماً في الدنيا فاإن محمداً 
�سلى الله عليه و�سلم يكفل له الجنة قال ر�س�ل الله �سلى الله عليه 
و�سلم :) اأنا وكافل اليتيم في الجنة هكذا (. وقال باإ�سبعيه ال�سبابة 

وال��سطى  . 
اأما الأمر الثالث فه� حزنه عليه ال�سلاة وال�سلام فقد دمعت عيناه, 
ودخلت فاطمة ر�سي الله عنها وهي تبكى وتق�ل واعمّاه !فقال �سلى 
على  يدل  فهذا  الب�اكي.  فلتبك  جعفر  مثل  :على  و�سلم  عليه  الله 
ذلك  حدث  وقد  النياحة  دون  الأحبّة  على  الخفيف  البكاء  اإباحة 
مع ر�س�ل الله في منا�سبات اأخرى منها ي�م اأن مات ولده اإبراهيم 
حينها قال : ) تدمع العين ويحزن القلب ول نق�ل اإل ما ير�سى ربنا 

والله يا اإبراهيم اإنا بك لمحزون�ن( .
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مندوب  اأمر  فه�  الميت  لأهل  الطعام  �سنع  فه�  الرابع  الأمر  اأما 
حيث ي�ستحب لجيران اأهل الميت والأقرباء الأباعد تهيئة طعام لهم 
ي�سبعهم ليلتهم وي�مهم, ويكره اتخاذ ال�سيافة من اأهل الميت لأنه 
�سرع في ال�سرور ل في ال�سرور وهي بدعة م�ستقبحة  , وهذا �سع�ر 
عملي عن ق�ل ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم )مثل الم�ؤمنين في 
ت�ادهم وتراحمهم وتعاطفهم مثل الج�سد ال�احد اإذا ا�ستكى منه 

ع�سٌ� تداعى له �سائر الج�سد بال�سهر والحمى(  .
ال�س�رة الثانية:

اأخرج البخاري  وغيره اأن اأبا هريرة ر�سي الله عنه كان يق�ل :)اآلله 
الذي ل اإله اإل ه� اإن كنت لأعتمد بكبدي على الأر�س من الج�ع , 
واإن كنت لأ�سد الحجر على بطني من الج�ع, ولقد قعدت ي�ماً على 
طريقهم الذي يخرج�ن منه فمر اأب� بكر ف�ساألته عن اآية من كتاب 
اإل لي�سبعني فمر ولم يفعل, ثم مر بي عمر ف�ساألته  الله ما �ساألته 
عن اآية من كتاب الله ما �ساألته اإل لي�سبعني فمر ولم يفعل, ثم مر 
بي اأب� القا�سم �سلى الله عليه و�سلم فتب�سم حين راآني وعرف ما في 
(. قلت: لبيك يا ر�س�ل الله  نف�سي وما في وجهي ثم قال: ) يا اأبا هِرٍّ

قال: )الحق(.
في  لبناً  ف�جد  فدخل  لي  فاأذن  فَا�سْتَاأذَنَ  فَدَخَلَ  بَعْتُهُ  فَاتَّ وم�سى   
قدح فقال: ) من اأين هذا اللبن (. قال�ا اأهداه لك فلان اأو فلانة. 
قْ اإلى اأهل  قال: ) اأبا هِرٍّ (. قلت: لبيك يا ر�س�ل الله. قال: )الْحَ
ل  الإ�سلام  اأ�سياف  ةِ  فَّ ال�سُّ واأهل  قال:   .) لي  فادعهم  ةِ    فَّ ال�سُّ
ياأوون على اأهل ول مال ول على اأحد وَكَانَ اإذا اأتته �سدقة بعث بها 
اإليهم, ولم يتناول منها �سيئاً, واإذا اأتته هدية اأر�سل اإليهم, واأ�ساب 
منها, واأ�سركهم فيها, ف�ساءني ذلك فقلت: وما هذا اللبن في اأهل 

ى بها,  ال�سفة؟! كنت اأحق اأنا اأن اأ�سيب من هذا اللبن �سربة اأتَقَ�َّ
فاإذا جاء اأمرني فكنت اأنا اأعطيهم, وما ع�سى اأن يبلغني من هذا 
اللبن, ولم يكن من طاعة الله وطاعة ر�س�له �سلى الله عليه و�سلم 
واأخذوا  لهم,  فاأذن  فا�ستاأذن�ا,  فاأقبل�ا,  فدع�تهم,  فاأتيتهم,  بدٌ, 
ر�س�ل  يا  لبيك  قلت:   .) هر  اأبا  يا   ( قال:  البيت  من  مجال�سهم 
اأعطيه  القدح, فجعلت  :فاأخذت  الله! قال ) خذ فاأعطهم (. قال 
الرجل  فاأعطيه  الْقَدَحَ,  عَلَيَّ  يرد  ثم  يروَى  حتى  في�سرب  الرجل 
ثم  يروى,  حتى  في�سرب  القدح  علي  يرد  ثم  يَرْوَى,  حتى  في�سرب 
اإلى النبي �سلى الله عليه و�سلم وقد  يرد علي القدح حتى انتهيت 
مَ  روي الق�م كلهم, فاأخذ القدح, ف��سعه على يده فنظر اإليَّ فَتَبَ�سَّ
فقال: )اأبا هر (. قلت لبيك يا ر�س�ل الله قال: ) بقيت اأنا واأنت (. 
قلت �سدقت يا ر�س�ل الله. قال: )اقعد فا�سرب (. فقعدت ف�سربت 
فقال: )ا�سْرَبْ (. ف�سربت فما زال يق�ل: ) ا�سرب (. حتى قلت ل 
فاأعطيته  فاأرني (.  له م�سلكاً قال: )  اأجد  ما  بعثك بالحق  والذي 

القدح فحمد الله و�سمّى و�سرب الف�سلة(.
اأ�سحابه  تُجاه  المحمدية  النب�ية  الم�ا�ساة  في  رائعة  فريدة  �س�رة 

ننظر فيها من الن�احي التالية: 
اأما الناحية الأولى لقد مر اأب� بكر ال�سديق ر�سي الله عنه بج�ار 
اأبي هريرة فلم يعرف مراد اأبي هريرة وحاجته, ثم يمر الفاروق 
اأي�ساً ما هي حاجة  عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه, ولم يعرف 
اأبي هريرة, فهما ر�سي الله عنهما ب�سر مثل بقية الب�سر ل يعلمان 
الغيب, ول� علما مراد اأبي هريرة لم يكن اأحدهما ليتاأخر في اإغاثة 
اأبي هريرة اأو حتى غيره, ولكن هذا الأخير كان ذو عفة وذو �سبر 
عن الم�ساألة في حديثه حتى لأقرب النا�س لر�س�ل الله �سلى الله عليه 
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الهوامش: 
 اأ�سماء بنت عمي�س الخثعمية, اأ�سلمت بمكة وبايعت, وهاجرت اإلى الحب�سة مع زوجها جعفر بن اأبي طالب, فلما ا�ست�سهد بم�ؤتة تزوجها اأب� بكر . 1

ال�سديق ر�سى الله عنهما ف�لدت له محمداً. ثم ت�في عنها فتزوجها علي بن اأبي طالب ف�لدت له يحيى وع�ناً وفي رواية: ومحمداً, ت�فيت �سنة 
ثمان وثلاثين للهجرة. عن ا لطبقات الكبرى محمد بن �سعد بن منيع اأب� عبدالله الب�سري الزهري جـ8 �س280. 

�س767 من كتاب المغازي وال�اقدي محمد بن عمر بن واقد ال�سهمي ال�سلمي بال�لء, المدني, وه� من اأقدم الم�ؤرخين في ال�سلام, ومن حفاظ . 2
الحديث. الخ�سائ�س الكبرى جلال الدين عبد الرحمن اأبي بكر ال�سي�طي جـ1 �س437 دار الكتب العلمية, بيروت - 1405هـ

  تجريان. . 3
�سحيح البخاري كتاب المغازي باب غزوة م�ؤتة من اأر�س ال�سام جـ4 �س1554.. 4
�سحيح البخاري كتاب الأدب باب ف�سل من يع�ل يتيماً جـ5 �س2237. . 5
 �سحيح م�سلم كتاب الف�سائل, باب رحمته -�سلى الله عليه و�سلم- ال�سبيان والعيال وت�ا�سعه وف�سل ذلك جـ7 �س58. . 6
ع�ن المعب�د جـ 8 �س282. . 7
اأخرجه م�سلم في �سحيحه كتاب البر وال�سلة والآداب, باب تراحم الم�سلمين جـ4 �س1999, اأحمد في الم�سند جـ4 �س270.. 8
كتاب الرقاق باب كيف كان عي�س النبي �سلى الله عليه و�سلم واأ�سحابه وتخليهم من الدنيا جـ5 �س2370. . 9

اأب� هريرة عبد الرحمن بن �سخر الدو�سي اأحفظ من روى الحديث في دهره, مات بالمدينة �سنة ت�سع وخم�سين وه� ابن ثمان و�سبعين �سنة ودفن . 10
ة واأ�سهر من �سكنها.  فَّ يف اأَهْلِ ال�سُّ بالبقيع وكان عَرِّ

اأي األ�سق بطني بالأر�س.. 11
قال الإمام الن�وي: اأ�سحاب ال�سفة هم الفقراء الغرباء الذين كان�ا ياأوون اإلى م�سجد النبي �سلى الله عليه و�سلم, وكانت لهم في اآخره �سفة, وه� . 12

مكان منقطع من الم�سجد مظلل عليه يبيت�ن فيه. �سرح �سحيح م�سلم جـ6 �س380.
 في�س القدير �سرح الجامع ال�سغير جـ10 �س581 عبد الروؤوف المناوي.. 13
الطب النب�ي �س44محمد بن اأبي بكر بن اأي�ب بن �سعد �سم�س الدين ابن قيم الج�زية دار الكتاب العربي, بيروت, ط1 /1410هـ.. 14
الطبراني في المعجم الكبير باإ�سناده ح�سن.. 15
  اأخرجه الترمذي باإ�سناد �سحيح.. 16

كان  ومن  هريرة  اأبي  و�سف  حين  الكريم  القراآن  في  تعالى  الله  بق�ل  يذكرنا  ما  وهذا  و�سلم, 
رْبًا فِي الْأَرْ�سِ  ِ لَ يَ�سْتَطِيعُ�نَ �سَ رُوا فِي �سَبِيلِ اللهَّ ذِينَ اأُحْ�سِ لِلْفُقَرَاءِ الَّ معه من اأهل ال�سفة{ : 
افًا وَمَا تُنْفِقُ�ا مِنْ  ا�سَ اإِلْحَ فِ تَعْرِفُهُمْ بِ�سِيمَاهُمْ لَ يَ�سْاأَلُ�نَ النَّ عَفُّ اهِلُ اأَغْنِيَاءَ مِنَ التَّ يَحْ�سَبُهُمُ الْجَ

َ بِهِ عَلِيمٌ) البقرة:273( خَيْرٍ فَاإِنَّ اللهَّ
الناحية الثانية: فهي ق�ل النبي محمد �سلى الله عليه و�سلم ) يا اأبا هر( ففيها تخفيف معن�يّ 
هرة  ت�سغير  وهريرة   الج�ع,  اآلم  من  يعاني  كان  اأنه  وذلك  عنه  الله  ر�سي  هريرة  اأبي  عن 

فخاطبه با�سمها مذكراً فه� نق�سان في اللفظ وزيادة في المعنى.
الناحية الثالثة: حيث اأن قدح اللبن اأ�سبع كل من �سرب منه, وهذا من معجزاته �سلى الله عليه 

و�سلم.
اأما الناحية الربعة: فه� اأمر ال�سبع فكثير من الم�سلمين في هذه الأيام قد يتجافى عنهم ال�سبع 
يُحِبُّ  لَ  هُ  اإِنَّ تُ�سْرِفُ�ا  وَلَ  وَا�سْرَبُ�ا  وَكُلُ�ا   }: قال  تعالى  الله  لأن  المباحات  اأم�ر  من  ه�  والذي 

الْمُ�سْرِفِيَن  الأعراف:31
وجاء في الطب النب�ي: ) فامتلاءُ البطن من الطعام م�سرٌ للقلب والبدن. هذا اإذا كان دائماً 
اأو اأكثرياً. واأما اإذا كان في الأحيان, فلا باأ�س به, فقد �سرب اأب� هريرة بح�سرة النبي �سلى الله 
عليه و�سلم من اللَّبن, حتى قال: والَّذِي بعثكَ بالحقِّ ل اأجدُ له مَ�سْلَكاً, واأكل ال�سحابةُ بح�سرته 

مراراً حتى �سَبِع�ا( .
وعلى كل حال فقد حث الإ�سلام على اإطعام الجائعين خا�سة عند معرفتهم مع المقدرة على ذلك 
وقد فعل نبينا محمد �سلى الله عليه و�سلم هذا مع اأ�سحاب ال�سفة والذين كان�ا ي�سكن�ن اإلى 
ج�ار م�سجده, وقد قال �سلى الله عليه و�سلم )ما اآمن بي من بات �سبعان وجاره جائع اإلى جنبه 
لُّ�ا بالليل والنا�س  ا�سُ اأفْ�سُ�ا ال�سلام, واأطعم�ا الطعام وَ�سَ وه� يعلم به( . وقال اأي�ساً: )اأيُّهَا النَّ

نيام, تدخل�ا الجنة ب�سلام( .
اأبنائها, فهذا قدوتهم ومثلهم الأعلى محمد  اأبناء هذه الأمة تُجاه الجائعين من  فاأين تعا�سد 

ر�س�ل الله ف�سلى الله عليه وعلى اآله واأ�سحابه ومن �سار على دربهم اإلى ي�م الدين.
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عديلة خن��سة
اأ�ستاذة بكلية العل�م الإقت�سادية والتجارية وعل�م 

الت�سيير بجامعة ال�سلف – الجزائر -

اإدارة مخــــاطر �صركــــــات التـاأميــــن
التـعـــاونــــي الاإ�ســـــلامــــــــي 

�سليمان برا�سية
اأ�ستاذ بكلية العل�م الإقت�سادية والتجارية وعل�م 

الت�سيير بجامعة ال�سلف – الجزائر -.

ثالثا: المخاطر الخا�سة ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي 
�سركات  ت�اجه  الذكر  ال�سابقة  العامة  المخاطر  اإلى  بالإ�سافة   

التاأمين الإ�سلامي مخاطر اأخرى تنفرد بها, وتتمثل فيما يلي:
الإ�سلامي . 1 التعاوني  التاأمين  اإن �سركات  المناف�سة:  مخاطر 

في  الإ�سلامي  التاأمين  �سركات  مع  م�ستمرة  مناف�سة  في 
الزبائن,  وجذب  والت�س�يق  ال�سعر  في  التاأميني,  ال�س�ق 
وت��سع  التاأمينية  والخدمات  الم�ظفين  كفاءة  الإعلان, 

مجالت التاأمين, وزيادة راأ�س المال.
مخاطر العجز في �سندوق الم�ستركين: حيث ت�اجه �سناديق . 2

التاأمين التعاوني الإ�سلامي مخاطر ال�سي�لة والملاءة المالية 
في حال عدم قدرتها على دفع التع�ي�سات المطل�بة لتغطية 
الخ�سائر, ويتفاقم الأمر �س�ءا حيث اأن هذه الحالة �ستق�د 
اإلى مخاطر اأخرى ومن ن�ع جديد, وهي مخاطر ال�سمعة 
التجارية والمناف�سة ال�س�قية, اإ�سافة اإلى مخاطر الت�سفية 
هذه  عن  م�س�ؤولة  التاأمين  �سركات  اإن  بالراأي  قلنا  ما  اإذا 
من  وهذا  التغطية,  هذه  اإكمال  منها  مطل�ب  ال�سناديق 
هذه  اأن  خا�سة  الإفلا�س  اأو  للخ�سائر  يعر�سها  اأن  �ساأنه 
اعترافا  بها  يعترف  ل  قان�نية  بيئة  في  تعمل  ال�سركات 
كاملا, ول تقدم لها اأية م�ساعدات في حالة التعثر با�ستثناء 
اأجهزة  جميع  باأ�سلمة  قامت  التي  الإ�سلامية  الدول  بع�س 

النظام النقدي فيها 12. 
التاأمين: . 3 لإعادة  ق�ية  اإ�سلامية  �سركات  وج�د  عدم  خطر 

في  التاأمين  اإعادة  الإ�سلامية  ال�سركة  اإدارة  ت�سطر  حيث 
بال�سروط  تقبل  ل  قد  التي  اإ�سلامي  غير  تاأمين  �سركات 

المقب�لة.
اأن �سركات . 4 مخاطر عدم اللتزام باأحكام ال�سريعة: حيث 

التاأمين الإ�سلامي لها هيئة �سرعية للفت�ى وملتزمة باأحكام 
فيلغى  �سرعية  بمخالفة  قامت  واإذا  الإ�سلامية,  ال�سريعة 
مكا�سب  من  ال�سركة  حرمان  اإلى  ي�ؤدي  ما  وهذا  العقد, 

وتحملها خ�سائر.

الحلقة )2(

اأق�ساط . 5 في  الفقهية  الختلافات  عن  الناجمة  المخاطر 
ال�سي�لة,  بمخاطر  المخاطر  هذه  وترتبط  المتبرع:  التاأمين 
العقدية  العلاقة  اأو  الطبيعة  و�سف  في  الختلاف  فعند 
الإ�سلامي  التاأمين  ا�ستراكات  على  تنطبق  الذي  للتبرع 
كذلك  ال�سناديق,  م�ج�دات  ملكية  تحديد  في  �سي�ؤثر 
الم�س�ؤولية عن الملاءة المالية لهذه ال�سناديق, وتحمل تبعة 
الهلاك عند حدوث الخ�سائر ودفع تع�ي�سات 13. وظه�ر 

مخالفات �سرعية مثل وج�د الغرر في العمليات.
ا�ستثمار . 6 عن  الناتجة  المخاطر  وهي  ال�ستثمار:  مخاطر 

ا�ستثمارات  في  الفنية  واحتياطاتها  ال�سركة  مال  راأ�س 
اإ�سلامية ل تخل� من المخاطر بما يمكن اأن ي�ؤثر �سلبا على 
الم�سببة  الع�امل  بين  ومن  المالي  ومركزها  ال�سركة  اأرباح 

لذلك ما يلي:
• قلة الخبرة في مجال ال�ستثمار.	
• غياب خطة ا�ستثمارية وا�سحة.	
• ال�ستثمار بقن�ات خطرة.	

ل . 7 الجانب  هذا  والتخطيطية:  الإدارية  الج�انب  مخاطر 
جميع  يهم  بل  فقط  الإ�سلامي  التاأمين  �سركات  يخ�س 
�سركات التامين, ولكن لأهميته لإدارة في التاأمين الإ�سلامي 
حيث يحتاج اإلى عنا�سر كف�ءة مخل�سة في وظيفتها, ومن 
يجمع بين الإخلا�س والخت�سا�س لي�س �سهلا في الم�ؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية.
III- اإجراءات اإدارة مخاطر �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي
الإ�سلامي  التعاوني  التاأمين  �سركات  اأن  الثاني  المح�ر   لحظنا في 
تتعر�س لعدة مخاطر فبالإ�سافة اإلى المخاطر العامة التي تتعر�س 
بها  تنفرد  مخاطر  فت�جد  التاأمين,  ال�سركات  اأن�اع  مختلف  لها 
المح�ر  هذا  خلال  ومن  الإ�سلامي,  التعاوني  التاأمين  �سركات 
على  ت�ساعد  خلالها  من  التي  الأ�ساليب  مختلف  اإيجاد  �سنحاول 
اإدارة مخاطر تلك ال�سركات التاأمين وقبل ذلك نتعرف على مفه�م 

اإدارة المخاطر.
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اأول: مفهوم اإدارة المخاطر
 تعرف اإدارة المخاطر باأنها عملية الأخذ بالمخاطر المح�س�بة, وهي و�سيلة نظامية لتحديد المخاطر وترتيب اأول�ياتها وتطبيق ال�ستراتيجيات 

للتقليل من المخاطر, هذه ال��سيلة تت�سمن كل من ال�قاية من المخاطر المحتملة, والكت�ساف المبكر للم�ساكل الفعلية14. 
يلاحظ من خلال هذا التعريف اأن القيام بهذه الإجراءات ي�ست�جب وج�د اإدارة م�ستقلة للمخاطر في اأي م�ؤ�س�سة مالية, حيث تق�م هذه 
الإدارة بمجم�عة من المهام التي من �ساأنها الحد من الآثار ال�سلبية الناتجة عن المخاطر اأو تدنية المخاطر, وذلك من خلال مجم�عة من 
المهام ت�سمل ال�ق�ف على اأية مخاطر ممكنة اأو محتملة والطمئنان اأنها �سمن الحدود المقبلة والتي يمكن الت�سرف اتجاهها بنجاح, 
والت��سل اأي�سا اإلى اأن�سب ال��سائل لل�سيطرة على هذه المخاطر وتقليل تكلفة التعامل معها, اإ�سافة اإلى التاأكد من كفاية الم�ارد في حالة 

وق�ع هذه المخاطر وترتب الخ�سائر والقدرة على اأداء جميع اللتزامات بناء على الأ�س�س منهجية علمية وعملية و�سرعية 15.
1- اإجراءات اإدارة المخاطر العامة ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي

 من بين الإجراءات لإدارة المخاطر العامة ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي نذكرها في الجدول التالي:
جدول 1: اإجراءات اإدارة المخاطر العامة ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي

إجراءات إدارة الخطرنوع الخطر
تحقيق المتطلبات الملائمة لطبيعة مخاطر الطبيعة.	 المخاطر الطبيعية

اتخاذ الإجراءات الخاصة ووضع اللوائح والنظم التي تؤدي إلى تقليل الخسائر أو الحد منها.	 
إلزام المؤمن له بان يتخذ بالقواعد الموضوعية والاشتراطات الفنية التي تحدد إنشاء المباني.	 
تحديد قسط التأمين المناسب وقت إصدار الوثائق.	 
التقيد بكل الإجراءات والتعليمات التي من شأنها تقليل الخسائر والأضرار.	 

إطلاق حملة ترويجية للمنتج الجديد خلال الأشهر الأولى من إنتاجه.	 مخاطر تطوير المنتجات
توافق السعر المعروض مع ربحية المنتج.	 
إعداد تقرير أسبوعي عن مبيعات المنتج الجديد، والاعتماد على نظام الحوافز.	 
إجراء دورة تدريبية للعمال عن المنتج وتسويقه قبل عرضه للسوق.	 

إجراء صيانة دورية لكافة الأجهزة المستخدمة، وتحديث مستمر لكافة أنظمة تقنية المعلومات.	 مخاطر تقنية المعلومات
لحماية النظام من الاختراق يمكن إجراء تغيير لكلمة المرور بشكل دوري.	 
إجراء دورات تدريبية لكافة موظفي الشركة في قسم المعلوماتية.	 

يجب أن تكون الأسئلة واضحة وشاملة عن موضوع التأمين وتحقيق أكير قدر ممكن من 	 مخاطر الاكتتاب
الشفافية.

تحديد المدة اللازمة بين تقديم طلب التأمين وتاريخ إصدار الوثيقة.	 
إجراء دورات تدريبية لتطوير عمل المكتتب.	 
فحص الأخطار والتأكد من وجود وسائل الوقاية من الخطر.	 

إجراء دراسة مقارنة بين الأصول لدى الشركة مع حجم المصاريف والمطالبات المتوقعة.	  مخاطر السيولة
وضع أعلى حد للمديونية التي يمكن أن تقبلها الشركة مع إمكانية تسديد أقساط التأمين بدفعات.	 
احتفاظ الشركة بعدة عملات ونسب يوافق عليها مجلس الإدارة.	 

اختيار موظفين أكفاء ذوي خبرة في إعداد العقود وإجراء التسوية عند حدوث المطالبات.	 مخاطر الاحتيال
إيجاد الوسائل الخاصة بالتحري والكشف عن الاحتيال، والمراقبة الصارمة مع وجود القائمة 	 

السوداء لكل من ثبت عليه الغش والكذب والخيانة.
التعاون مع شركات التأمين لمنع أو تقليل حدوث الاحتيال.	 

الم�سدر: الجدول من اإعداد الباحثين
 لقد تم ذكر الأ�ساليب ال�سابقة الذكر لم�اجهة مخاطر التاأمينات ب�سفة عامة على �سبيل المثال ل الح�سر, فهناك عدة اأ�ساليب يمكن 

اإتباعها ح�سب حالة المخاطر التي تك�ن عليها �سركة فينبغي اأن تك�ن لها مرونة كافية لم�اجهة اأي خطر من المخاطر ومهما كان ن�عه.
2- اإجراءات اإدارة المخاطر الخا�سة ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي

 هناك عدة اإجراءات يمكن اتخاذها لإدارة المخاطر المتعلقة ب�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي, ويمكن اأن ن�جزها فيما يلي:
• تق�ية المراكز المالية بزيادة راأ�س المال, والندماج بين ال�سركات, ودعم الدولة لل�سركات التاأمينية بمعالجة ال�سيا�سة ال�سريبية, 	

مع ال�ستثمار من راأ�س مالها بما يمكن الح�س�ل على اأرباح تقدر بها على م�اجهة الخ�سائر الم�ستقبلية الممكنة.
• تعاون ال�سركات الإ�سلامية تعاونا وثيقا لإيجاد �سركات اإ�سلامية ق�ية ملتزمة بال�س�ابط ال�سرعية في التاأمين.	
• تفعيل دور الهيئة ال�سرعية, ووج�د تدقيق �سرعي داخلي لمنع المخالفة وك�سفها ب�سرعة لإيجاد الحل�ل من خلال تغيير العق�د...	
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• الجدوى 	 درا�سة  على  تعتمد  بال�ستثمار  خا�سة  اإدارة  اإن�ساء 
وت�زيع المخاطر والح�س�ل على ا�ستثمارات قليلة المخاطر.

• اإيجاد 	 الب�سرية بعد ح�سن الختيار, من خلال  الم�ارد  تنمية 
فر�س للتدريب في مجال التاأمين.

• تقييم ال�سيا�سة ال�ستثمارية لل�سركة ب�سكل ن�سف �سن�ي من 	
قبل ذوي الخت�سا�س.

• خطة 	 واعتماد  الفعلية  ال�ستثمار  واأدوات  قن�ات  تن�يع 
مجل�س  يقررها  الأجل  وق�سيرة  الأجل  ط�يلة  ا�ستثمارية 

الإدارة.
• �سندوق 	 في  التع�ي�سات  دفع  عن  العجز  لمخاطر  بالن�سبة 

الم�ستركين هناك مجم�عة من الإجراءات يمكن ذكرها فيما 
يلي 16: 

 يقدم الم�ساهم�ن قر�سا ح�سنا من ح�سابهم, ويتم ت�سديده . 1
من �سافي الفائ�س التاأميني المتحقق في ال�سن�ات المقبلة.

 اإعادة التاأمين, حيث تق�م �سركة التاأمين باإعادة التاأمين . 2
عند �سركة اأخرى حتى ت�ساعدها على ال�فاء بالتزاماتها 

نح� الم�ؤمن لهم.
للح�س�ل . 3 المالية  الجهة  مع  الت�رق  عمليات  في  الدخ�ل   

على ال�سي�لة المطل�بة.
ا�ستخدام الحتياطات الإجبارية والختيارية ل�سد العجز.. 4
 ال�عد بالتبرع من الم�ستركين في حال عجز ال�سندوق.. 5
• اأما بالن�سبة لإدارة المخاطر الناتجة عن الختلافات الفقهية 	

في اأق�ساط التاأمين فهناك مجم�عة من القتراحات ن�جزها 
فيما يلي 17:

 الحل�ل في اإطار النم�ذج القائم وهي:
• اإلى 	 الف�ائ�س  وترد  التبرع,  بمجرد  ق�سطه  المتبرع  يفقد 

وج�ه  في  وت�سرف  اعتبارية,  �سخ�سية  ب��سفه  ال�سندوق 
الخير وقت الت�سفية.

• يق�م 	 كاأن  �س�رتين:  في  الم�سروطة  الم�ساهمة  مبداأ  اعتماد 
الم�ساهم في ال�سندوق بالم�ساهمة بق�سط بقدر معين لأغرا�س 
اإلى  الق�سط  ن�سبة  بح�سب  الفائ�س  رد  وي�سترط  التاأمين, 
ال�كالة  واأجرة  النفقات  خ�سم  بعد  الأق�ساط  اإجمالي 
بمن  فقط  خا�سة  الحالة  هذه  وفي  اللازمة,  والحتياطات 
كانت م�ساهمته اأكثر من تع�ي�ساته, اأما من كانت تع�ي�ساته 

اأكثر من م�ساهماته فلا ي�ستفيد منها.
   الحل�ل في اإطار نماذج جديدة وهي:

الإ�سلامية . 1 التاأمين  �سركة  تق�م  حيث  �سمانة,  يد  ال�ديعة 
الم�دع�ن  يعطي  ثم  ال�ديعة,  الأق�ساط من �سندوق  باإيداع 
الإدارة  لغر�سي  ال�ديعة  اأم�ال  با�ستخدام  لل�سركة  الإذن 

اإدارة  في  التكافل  �سركة  الم�دع�ن  ي�كل  ثم  وال�ستثمار, 
الحالة  هذه  في  لل�سركة  ويمكن  باأجر,  المخاطر  �سندوق 
ويق�سم  الأرباح,  كامل  اأخذ  مع  ال�دائع  اأم�ال  ا�ستثمار 
و�سندوق  مخاطر,  �سندوق  ق�سمين  اإلى  ال�ديعة  �سندوق 
التع�ي�سات  دفع  في  ال�ديعة  ا�ستخدمت  واإذا  ا�ستثمار, 
بالتعهد  الم�سترك�ن  يق�م  عندما  ال�ثائق  حملة  لم�سلحة 
عجز  حال  وفي  ال�ديعة,  من  جزء  اأو  كامل  عن  بالتنازل 
اأن  ال�سندوق تلتزم ال�سركة بمنح قرو�س دون فائدة على 

ي�سترد من الف�ائ�س التاأمينية قبل ت�زيعها.
ال�ديعة يد اأمانة, حيث يق�م الم�سترك بدفع الق�سط ك�ديعة . 2

لدى �سركة التاأمين دون ال�سماح لها با�ستعمال ال�ديعة, واإل 
تح�لت قر�سا ي�سمن, ي�كل الم�سترك ال�سركة باأجر في اإدارة 
ت�سكل  التي  الم�ستركين  ودائع  من  المك�ن  التاأمين  �سندوق 
�سندوق التاأمين, وي�كل الم�سترك ال�سركة باأجر في ا�ستثمار 
بال�سروط المتفق عليها, ويتعهد الم�سترك  اأم�ال ال�سندوق 
بالتنازل عن الفارق بين ق�سط التاأمين والتع�ي�سات, ويك�ن 
نهاية  ال�سركة في  تق�م  للم�سترك,  التاأميني ملك  الفائ�س 
ال�سنة المالية برد ال�ديعة اإن لم تملك اأو تنتهي وفق �سروط 
من  الح�سن  بالإقرا�س  ال�سركة  تق�م  اأمانة,  يد  ال�ديعة 
عن  الم�ستركين  �سندوق  عجز  حالة  في  التاأميني  الفائ�س 

دفع التع�ي�سات المطل�بة.
من  العجز  ي�سد  المطالبات,  تغطية  التبرع عن  �سندوق  واإذا عجز 
مالي  دعم  التاأمين,  اإعادة  �سركات  الحتياطات,  اأخرى,  م�سادر 
من �سركة التاأمين على اأ�سا�س القر�س الح�سن اأو التبرع اأو اإجراء 

تعهد بالم�ساركين بالتبرع اأو الإقرا�س في حالة العجز.
من  للا�ستفادة  تقليدية  �سركات  اإلى  اللج�ء  الممكن  من  ولي�س   
خدمات اإعادة التاأمين في دفع العجز عن دفع التع�ي�سات, وهناك 
التاأمين  فكرة  ومنها  الخ�س��س,  بهذا  القتراحات  من  مجم�عة 
بالكتتاب المجزاأ بحيث تتعاون �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي 
العجز  قيمة  بدفع  ت�سترك  اأو  منه,  الم�ؤمن  الخطر  اقت�سام  في 
بالتع�ي�سات والفكرة الأخرى تاأ�سي�س اتحاد عام ل�سركات التاأمين 
الكتتاب   ( ال�سركات  بين  التعاوني  التاأمين  اأ�س�س  على  الإ�سلامي 
بتاأ�سي�س  مبا�سرة  الإ�سلامية  التاأمين  �سركات  تق�م  اأو  المجمع(. 
�سركات اإعادة تاأمين اإ�سلامي اإما بروؤو�س اأم�ال مجتمعة من هذه 
ال�سركات, اأو بم�ساهمة البن�ك الإ�سلامية, اأو الرج�ع اإلى الطريقة 
�سركة  كل  تق�م  باأن  الإ�سلامي  التاأمين  لإعادة  المب�سطة  التعاونية 
وي�كل  فيه,  مخاطرها  تغطية  تريد  بمبلغ  بالتبرع  اإ�سلامية  تاأمين 

اإدارة �سندوق هذه التبرعات باإدارة م�ستاأجرة 18. 
الخاتمة: 
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 بعد معالجتنا لم��س�ع بحثنا والمتمثل في اإدارة مخاطر �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي تم الخروج ببع�س النتائج التالية:
• اإن �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي تحت�ي في ج�هر عملياتها على العديد من المخاطر فبالإ�سافة اإلى المخاطر التي تم�س مختلف 	

�سركات التاأمين بمختلف اأن�اعها فهناك مخاطر تنفرد بها ح�سب خ�س��سيتها, ومعظم هذه المخاطر ترتبط بال�سي�لة والملاءة المالية 
لمحفظة التاأمين التعاوني الإ�سلامي, بالإ�سافة اإلى مخاطر ال�سمعة.

• هناك مجم�عة من الإجراءات المقترحة لإدارة مخاطر التاأمين التعاوني الإ�سلامي من بينها: القر�س الح�سن كاأداة لم�اجهة العجز, 	
ا�ستخدام منتجات الفائ�س التاأميني في تغذية ال�سناديق, التبرعات والهبة من الم�ستركين عند العجز, وا�ستخدام اأ�سل�ب يد الأمانة 

ويد ال�سمانة, وا�ستخدام اأ�سل�ب اإعادة التاأمين لدى �سركات التامين اأخرى لت�فير ال�سي�لة.
•  اإن �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي من غير الممكن اأن تلجاأ اإلى �سركات تقليدية للا�ستفادة من خدمات اإعادة التاأمين في دفع 	

العجز عن دفع التع�ي�سات. فينبغي عليها اإيجاد �سركات وتاأ�سي�س �سركات اإعادة تاأمين اإ�سلامي اإما بروؤو�س اأم�ال مجتمعة من هذه 
ال�سركات اأو ب�ساهمة البن�ك الإ�سلامية, اأو الرج�ع اإلى الطريقة التعاونية المب�سطة لإعادة التاأمين الإ�سلامي باأن تق�م كل �سركة 

تاأمين اإ�سلامية بالتبرع بمبلغ تريد تغطية مخاطرها فيه وي�كل اإدارة �سندوق هذه التبرعات باإدارة م�ستاأجرة.
• هناك عدة اأ�ساليب يمكن اتباعها ح�سب حالة المخاطر التي تك�ن عليها �سركة التاأمين التعاوني الإ�سلامي فينبغي اأن تك�ن لها مرونة 	

كافية لم�اجهة اأي خطر من المخاطر ومهما كان ن�عه.
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واآفاقه وم�قف ال�سريعة الإ�سلامية منه, الأردن.

المراجع:
• كتب: 	

اأ - باللغة العربية:
• اأ�سامة عزمي �سلام, 2007, �سقيري ن�ري م��سى, اإدارة الخطر والتاأمين, دار حامد, الأردن.	
• القره داغي, علي محي الدين, 2004,التاأمين الإ�سلامي درا�سة فقهية تاأ�سيلية مقارنة بالتامين 	

التجاري مع التطبيقات العملية, دار الب�سائر الإ�سلامية, الطبعة الأولى.
• طارق عبد العال حماد,, 2003 اإدارة المخاطر, اأفراد, اإدارات, �سركات, بن�ك, الدار الجامعية, 	

القاهرة.
• التكافلي 	 التامين  التجارية بين �سركات  للن�سر المناف�سة  البعلي,, بدون �سنة  عبد الحميد محم�د 

والتاأمين التقليدي واأثر ذلك على �سناعة التاأمين التكافلي, الك�يت.
• عيد اأحمد اأب� بكر, وليد ا�سماعيل ال�سيف�,, 2009, اإدارة الخطر والتامين, دار اليازوري, الأردن.	
• هيثم محمد حيدر, بدون �سنة للن�سر, الفائ�س التاأميني في �سركات التامين الإ�سلامي, الك�يت.	

ب -باللغة الأجنبية:
• 	Vaghan, Emmett and Analher, 1997, Fundamentals of Risk and Insur-

.ance, John will and Sones
• مقالت ودوريات:	

الجرف محمد المكي, 1997, تق�يم عق�د هيئات التامين الإ�سلامي المعا�سر فقهيا, المجلة العلمية . 1
لتجارة الأزهر, جامعة الأزهر, العدد 22.

دفع . 2 عن  العجز  م�ساألة  درا�سة  مع  التعاوني  التاأمين  ت�اجه  التي  الم�ساكل   ,2010 عدوية,  رابعة 
اأبعاده  التعاوني  التاأمين  م�ؤتمر  التع�ي�سات,  �سندوق  باإقرا�س  الم�ساركين  والتزام  التع�ي�سات 

واآفاقه وم�قف ال�سريعة منه, الأردن.
اأفريل 2011, العجز في �سندوق الم�ستركين, م�ؤتمر التامين التعاوني . 3 �سليمان بن ذريع العازمي, 

اأبعاده واآفاقه وم�قف ال�سريعة الإ�سلامية منه, الأردن.
�س��سن جناد, اأخطار التكن�ل�جيا الحديثة, مقالة في مجلة الرائد العربي, العدد 62.. 4
التاأميني, . 5 الفائ�س  على  واأثره  التكافل  لعمليات  الإيداعي  الإطار   ,2011 اأفريل  ي�ن�س,  �س�الحي 

التطبيقية,  والتجربة  النظرية  الأ�س�س  بين  التقليدي  والتاأمين  التكافلي  التاأمين  م�ؤ�س�سات  ملتقى 
جامهة �سطيف.

اأبعاده . 6 التعاوني  التاأمين  م�ؤتمر  التعاوني,  التاأمين  اإعادة   ,2011 اأفريل  الن�سمي,  جا�سم  عجيل 
واآفاقه وم�قف ال�سريعة الإ�سلامية منه, الأردن.

التاأمين . 7 ملتقى  �سمن  مقدمة  عمل  ورقة  التاأمين,  �سركات  على  الحتيال   ,2008 زريقات,  مراد 
التعاوني, المملكة العربية ال�سع�دية.

�سبكة . 8 الأ�سغر,  التم�يل  لم�ؤ�س�سات  عملي  دليل  الداخلي:  ال�سبط  تح�سين   ,2000 انيتا,  كمبي�ن 
التم�يل الأ�سغر, وا�سنطن.

• ر�سائل ماج�ستير:	
اإدارة المخاطر في الم�سارف الإ�سلامية حالة الأردن, ق�سم الم�سارف والم�سارف . 1 رانية العلاونة, 

الإ�سلامية, جامعة يرم�ك, الأردن.
• م�اقع النترنت:	

التامين . 1 واإعادة  للتامين  ال�س�دانية  �سيكان  �سركة  )م�قع   Shiekanins.com/fatwa.html
المحدودة(.

�سبكة الأخبار العربية, اإ�سلام اأون لين, الجزيرة نت.. 2
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مفرداتٌ وتعابيٌر في �سناعة اللحوم

اأن تفنى وتم�ت ولكلّ لغة قدرات  للعلل ويمكن  اللغة كائن حيّ ينطبق عليها ما يطبق على الكائنات فتنم� وتتعر�س 
بالفقر  اأو  بالغنى  لغة  ي�سف�ن  الباحثين  يجعل  ما  وهذا  والعامة  الخا�سة  والم�اقف  الحالت  عن  التعبير  في  محددة 

وبح�سب اآراء الكثير من العاملين في هذا الميدان فاإنّ
التنّ�ع على ح�سارتها ومكانتها بين  المعاني, ويدل ذلك  الدالة على  تعابيرها وم�سطلحاتها  ب�فرة  يك�ن  اللغة   غنى 
اللغات وبين النا�س الناطقين بها, لأنه ينم عن م�ست�ى فكري راق و�سل�ا اإليه, ودقّة متناهية في التعبير عن الم�اقف 
الحياتية, وتعتبر اللغة العربية من اللغات العالمية القديمة التي �سمدت في وجه كلّ الع�ائق التي مرّت بها عبر التاريخ 
وا�ستطاعت المحافظة على وج�دها بينما انقر�ست الكثير من اللغات الأخرى,  وفي هذه المقالة حر�سنا على تقديم دليل 
يدعم حكمنا بغنى اللغة العربية ودقتها اللامتناهية في التعبير عن المعاني التي اخت�سرتها اللغات الأخرى بمجم�عة 
قليلة من الألفاظ لذا اخترنا من كتاب فقه اللغة واأ�سرار العربية لم�ؤلفه الإمام اأبي من�س�ر عبد الملك بن محمد بن 
ا�سماعيل الثعالبي والمت�فى �سنة 430 هـ, اأ�سطراً تتعلق ب��سف مفردات �سناعة قديمة ل تزال قائمة لحاجة النا�س 
اإليها با�ستمرار, هي �سناعة الذبح وال�سلخ المعروفة عند كلّ �سع�ب العالم منذ بدء الخليقة, منذ اأن خلق الله تعالى 
البهائم لبني الب�سر لياأكل�ا لحمها, وي�ستفيدوا من رك�بها وجل�دها ووبرها وما �سابه. لكن �سعة وتن�ع مفردات اللغة 
العربية في و�سف هذه المهنة كدليل على متانة لغة القراآن رمز العروبة والإ�سلام و�سلاحيتها للا�ستخدام دوماً, فهي 

و�سيلة التعبير الدقيق والتفهيم لمن ع�سى عليه الفهم.
قِّ  جاء في الباب الثاني والع�سرين من الكتاب الم�سار اإليه تحت عن�ان )في القَطْع والنقِطَاع والقَطِع وما يقارِبُها من ال�سَّ

والكَ�سْر وما يت�سل بهما(, �سمن ف�سله ال�سابع )في تف�سيل �سروب من القطع( ق�له:
• البَ�سعُ والهَبُر واللّحبُ: قَطعُ اللّحمِ.	
• ةِ.	 , فتراها تَ�سِفُّ من الرقَّ الت�سريح: تعري�س القطعة من اللحم حتى ترِقَّ
• الح�سم: قطع العِرق وكَيُّه بالنار, كيلا ي�سيلَ دمُهُ.	
• رجلها 	 في  يك�ن  ما  الدابة  ومن  عَقبه,  ف�ق  غليظ  وتر  الإن�سان  من  والعرق�ب  العُرْق�ب.  قطع  العَرْقَبةُ: 

بمنزلة الركبة في يدها, وكل ذي اأربع: عرق�باه في رجليه, وركبتاه في يديه.
• الَحلقَمة: قطعُ الُحلق�م. 	
• الذبح: قطع الحلق�م من داخل.	
• الق�سب: قطع الق�ساب ال�ساة عُ�س�اً عُ�س�اً.	
• الخ�سرَمةُ: قطع اإحدى الأُذنَين.	
• الجردلة )بالدال اأو بالذال(: القطع قطعاً.	
• ر�سَرة والَخرْبَقة: وخربق ال�سيء قطعه و�سقه.	 ال�سَّ
• القر�سبة: القطع ب�سدة.	
• الجزم والحذم: القطع الَ�حِي, وال�سيء ال�حِي: عَجِل مُ�سْرع. وكذلك الَخذْم.	
• الهَذُّ والهَدمُ: القطع بال�سيف. وكذلك الكعبرة.	
• : قطع التمْر. وجاء في الحديث ال�سحيح: النهي عن الِجدَادِ بالليل والح�ساد بالليل, وذلك فِرارَا 	 الَجدُّ

من ال�سدقة. والِجدَد )بالفتح والك�سر( �سرام النخل وه� قطع ثمرتها.
• الجذّ: الم�ستاأ�سل ال�حِي.	
• : قطعك ال�سيء من اأ�سله. والجتثاثُ اأَوحَى منه.	 الَجثُّ
• الإيكَاح: قَطعُ العَطيّة.	
• الإرزام: قطع الب�ل على ال�سبي, وفي الحديث الح�سن: )ل تُزْرِمُ�ا ابنِي(.	
• البَتكُ: قَطْعُ الأذن.	
• نب.	 البَتْر: قَطْعُ الذَّ
• �قِ وَالْأَعْنَاقِ 33.	 الَم�سْحُ: قَطْعُ الأع�ساء, من ق�له تعالى في �س�رة �س: فَطَفِقَ مَ�سْحًا بِال�سُّ

الكتاب �سبطه وعلق عليه الدكت�ر يا�سين الأي�بي
)طبعة المكتبة الع�سرية ببيروت( - ال�سفحات 258-255

د. �سامر مظهر قنطقجي
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اللغة العربية ومكانتها بين اللغات
الأ�ستاذ الدكت�ر فرحان ال�سليم

اأهله  يزال  فلا  العربية,  اإلى  الن�سبة  اأطراف  تجمع  لغ�ية  جن�سية  القراآن  اإنما 
م�ستعربين به, متميزين بهذه الجن�سية حقيقةً اأو حكماً.

م�سطفى �سادق الرافعي
اإن المثقفين العرب الذين لم يتقن�ا لغتهم لي�س�ا ناق�سي الثقافة فح�سب, بل في 

رج�لتهم نق�س كبير ومهين اأي�ساً.
طه ح�سين 

اإلى  ينظر  و�سار  الفكر  دليل  اللغة  بالعقل, وجعل  الإن�سان  كرّم الله  اللغة:  اأهمية 
اللغة على اأنها 

الكبرى.  ومعجزته  الفكر  ترجمان  هي  واللغة  �سامتة.  لغة  والتفكير  ناطق,  فكر   
ونظراً لحاجة النا�س اإليها فاإنها تتمتع

وتنقل  الأفكار,  تحمل  التي  الأداة  لأنها  اأمة  كل  حياة  في  كبرى  ج�هرية  بقيمة   
المفاهيم فتقيم بذلك روابط الت�سال بين اأبناء الأمة ال�احدة, وبها يتم التقارب 
وال�س�ر  الأفكار,  فيها  ت��سع  التي  اللغ�ية  فالق�الب  بينهم.  والن�سجام  والت�سابه 
م�سم�نها  عن  مطلقاً  تنف�سل  ل  والع�اطف  الم�ساعر  فيها  ت�ساغ  التي  الكلامية 

الفكري والعاطفي.
فيل�س�ف  قال  وقد  كيانها.  وتحمي  الأمة  تبني  التي  الثقافية  التر�سانة  اللغة  وتعدّ 
الألمان فيخته: ))اللغة تجعل من الأمة الناطقة بها كلًا مترا�ساً خا�سعاً لق�انين. 

اإنها الرابطة الحقيقية بين عالم الأج�سام وعالم الأذهان((.
ويق�ل الراهب الفرن�سي غريغ�ار: ))اإن مبداأ الم�ساواة الذي اأقرته الث�رة يق�سي 
بفتح اأب�اب الت�ظف اأمام جميع الم�اطنين, ولكن ت�سليم زمام الإدارة اإلى اأ�سخا�س 
ل يح�سن�ن اللغة الق�مية ي�ؤدي اإلى محاذير كبيرة, واأما ترك ه�ؤلء خارج ميادين 
الحكم والإدارة فيخالف مبداأ الم�ساواة, فيترتب على الث�رة والحالة هذه اأن تعالج 
هذه الم�سكلة معالجة جدية؛ وذلك بمحاربة اللهجات المحلية, ون�سر اللغة الفرن�سية 

الف�سيحة بين جميع الم�اطنين((.
ويق�ل ف��سلر: ))اإن اللغة الق�مية وطن روحي ي�ؤوي من حُرِمَ وطنَه على الأر�س((.
ويق�ل م�سطفى �سادق الرافعي: ))اإن اللغة مظهر من مظاهر التاريخ, والتاريخ 
�سفة الأمة. كيفما قلّبت اأمر اللغة من حيث ات�سالها بتاريخ الأمة وات�سال الأمة 
من  الأمة  وان�سلاخ  الجن�سية  بزوال  اإل  تزول  ل  التي  الثابتة  ال�سفة  وجدتها  بها 

تاريخها((.
ليدفع  الم�اطن�ن:  ))اأيها  يق�ل:  الفرن�سية  الث�رة  مجل�س  من  بيان  �سدر  وقد 
تلك  لأن  فرن�سا  اأقطار  اللهجات في جميع  للق�ساء على  ت�سابق مقد�س  كلًا منكم 

اللهجات روا�سب من بقايا عه�د الإقطاع وال�ستعباد((.
اأهمية اللغة العربية:

اللغة عند العرب معجزة الله الكبرى في كتابه المجيد.
لقد حمل العرب الإ�سلام اإلى العالم, وحمل�ا معه لغة القراآن العربية وا�ستعربت 
لغة  واآثرت  الأولى  لغاتها  فتركت  بالإ�سلام  اإفريقية  و�سمال  اآ�سيا  غرب  �سع�ب 
وترك�ا  اإلى دين,  ديناً  الذي عربهم, فهجروا  للاإ�سلام ه�  اأن حبهم  اأي  القراآن, 

لغة اإلى اأخرى.
واآدابها  العربية  الإ�سلام في عبء �سرح ق�اعد  الذين دخل�ا  الأعاجم  لقد �سارك 
المعاني,  الثلاثة:  بفن�نها  والبلاغة  وال�سرف  النح�  علماء  ,فكان�ا  للاآخرين 

والبيان, والبديع.

وقد غبر دهر ط�يل كانت اللغة العربية هي اللغة الح�سارية الأولى في العالم, 
عتدما كان العرب �سادة الك�ن.

تتمتع  زالت  ما  التي  اللغات  اأقدم  العربية من  اللغة  ك�ن  اأحد  ول يخفى عن 
بخ�سائ�سها من األفاظ وتراكيب و�سرف ونح� واأدب وخيال, مع ال�ستطاعة 
في التعبير عن مدارك العلم المختلفة. ونظراً لتمام القام��س العربي وكمال 
ال�سرف والنح� فاإنها تعد اأمّ مجم�عة من اللغات تعرف باللغات الأعرابية 
اأي التي ن�ساأت في �سبه جزيرة العرب, اأو العربيات من حميرية وبابلية واآرامية 
وعبرية وحب�سية, اأو ال�ساميات في ال�سطلاح الغربي وه� م�سطلح عن�سري 
يع�د اإلى اأبناء ن�ح الثلاثة: �سام وحام ويافث. فكيف ين�ساأ ثلاثة اأخ�ة في بيت 

واحد ويتكلم�ن ثلاث لغات؟
اإن لغتنا العربية اأداة التعارف بين ملايين الب�سر المنت�سرين في اآفاق الأر�س, 

وهي ثابتة في اأ�س�لها وجذورها, متجددة بف�سل ميزاتها وخ�سائ�سها.
بالتعبير والق�ل, فللغة  اأمة بيان, والعمل فيها مقترن  العربية  الأمّة  اأن  وبما 
الأمم.  من  اأمة  اأي  حياة  في  قيمتها  من  اأعظم  وقيمة  كبير  �ساأن  حياتها  في 
فهي الأداة التي نقلت الثقافة العربية عبر القرون, وعن طريقها وب��ساطتها 
التي حملت  ات�سلت الأجيال العربية جيلًا بعد جيل في ع�س�ر ط�يلة, وهي 
قديماً,  العرب  ت�حد  وبها  وثقافات,  ح�سارات  من  عنه  انبثق  وما  الإ�سلام 
وبها يت�حدون الي�م وي�ؤلف�ن في هذا العالم رقعة من الأر�س تتحدث بل�سان 
واحد ,وت�س�غ اأفكارها وق�انينها وع�اطفها في لغة واحدة على تنائي الديار 
ونقطة  الت�سال  اأداة  هي  العربية  واللغة  الدول.  وتعدد  الأقطار  واختلاف 
جزءاً  العرب  عن  اأخذت  الأر�س  هذه  في  كثيرة  و�سع�ب  العرب  بين  اللتقاء 
والم�ؤ�س�سات  )الأوني�سك�(  تك�ن  اأن  قبل  معهم  وا�ستركت  ثقافتهم  من  كبيراً 
الدولية في الكثير من مفاهيمهم واأفكارهم ومثلهم, وجعلت الكتاب العربي 
الفكرية  تربيتها  في  ج�هرياً  وعن�سراً  ثقافتها,  من  اأ�سا�سياً  ركناً  المبين 

والخلقية.
اأهم  واللغة مق�م من  اأ�سا�سي من ج�انب حياتنا,  اللغ�ي جانب  اإن الجانب 
مق�مات حياتنا وكياننا, وهي الحاملة لثقافتنا ور�سالتنا والرابط الم�حد بيننا 
اأجيالنا, وال�سلة كذلك بيننا وبين كثير  لبنية تفكيرنا, وال�سلة بين  والمك�ن 

من الأمم.
تعتبر اللغة من اأف�سل ال�سبل لمعرفة �سخ�سية اأمتنا وخ�سائ�سها, وهي الأداة 
التي �سجلت منذ اأبعد العه�د اأفكارنا واأحا�سي�سنا. وهي البيئة الفكرية التي 
نعي�س فيها, وحلقة ال��سل التي تربط الما�سي بالحا�سر بالم�ستقبل. اإنها تمثل 
العربية,  الأمة  ل�سخ�سية  م�سايرة  التاريخ  عبر  كانت  وقد  الأمة,  خ�سائ�س 

تق�ى اإذا ق�يت, وت�سعف اإذا �سعفت.

الحلقة )1(
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لقد غدت العربية لغة تحمل ر�سالة اإن�سانية بمفاهيمها واأفكارها, وا�ستطاعت 
اأن تك�ن لغة ح�سارة اإن�سانية وا�سعة ا�ستركت فيها اأمم �ستى كان العرب ن�اتها 
وثقافتهم  ح�سارتهم  لغة  جميعاً  اعتبروها  ل�سفينتها,  والم�جهين  الأ�سا�سية 
فا�ستطاعت اأن تك�ن لغة العلم وال�سيا�سة والتجارة والعمل والت�سريع والفل�سفة 

والمنطق والت�س�ف والأدب والفن.
واللغة بالن�سبة للاأمة العربية اأ�سا�س وحدتها, ومراآة ح�سارتها, ولغة قراآنها 

الذي تب�اأ الذروة فكان مظهر اإعجاز لغتها الق�مية.
فيه  لب�ست  كتاب  جميعاً  العرب  اإلى  بالن�سبة  القراآن(   ( المنزل  الله  وكتاب 
اأجنا�س  من  الملايين  مئات  لغتهم  اإلى  ي�سد  كتاب  وه�  الإعجاز,  ث�ب  لغتهم 

واأق�ام يقد�س�ن لغة العرب, ويفخرون باأن يك�ن لهم منها ن�سيب.
اللغة  اأهمية  العرب في  العلماء الأجانب قبل  الأق�ال لبع�س  واأورد هنا بع�س 
العربية. يق�ل الفرن�سي اإرن�ست رينان: ))اللغة العربية بداأت فجاأة على غاية 
الكمال, وهذا اأغرب ما وقع في تاريخ الب�سر, فلي�س لها طف�لة ول �سيخ�خة((. 

ويق�ل الألماني فريتاغ: ))اللغة العربية اأغنى لغات العالم((.
وفقاً  التكيف  من  يمكنانها  ومرونةً  ليناً  للعربية  ))اإن  ورك:  وليم  ويق�ل 

لمقت�سيات الع�سر((.
ويق�ل الدكت�ر عبد ال�هاب عزام: ))العربية لغة كاملة محببة عجيبة, تكاد 
وتكاد  النف��س,  خطرات  كلماتها  وتمثل  الطبيعة,  م�ساهد  األفاظها  ت�س�ر 
تتجلى معانيها في اأجرا�س الألفاظ, كاأنما كلماتها خط�ات ال�سمير ونب�سات 

القل�ب ونبرات الحياة((.
ويق�ل م�سطفى �سادق الرافعي: ))اإنما القراآن جن�سية لغ�ية تجمع اأطراف 
بهذه الجن�سية  به, متميزين  اأهله م�ستعربين  يزال  العربية, فلا  اإلى  الن�سبة 

حقيقةً اأو حكماً((.
ويق�ل الدكت�ر طه ح�سين: ))اإن المثقفين العرب الذين لم يتقن�ا لغتهم لي�س�ا 

ناق�سي الثقافة فح�سب, بل في رج�لتهم نق�س كبير ومهين اأي�ساً((.
خ�شائ�س اللغة العربية:

لذا  العجالة,  هذه  في  ح�سرها  عن  المجال  ي�سيق  كثيرة  خ�سائ�س  للعربية 
�ساأقت�سر على بع�سها تاركاً, لمن اأراد الت��سع, الرج�ع اإلى اأمهات الكتب في 

هذا المجال.
1. الخ�سائ�س ال�س�تية:

اإن اللغة العربية تملك اأو�سع مدرج �س�تي عرفته اللغات, حيث تت�زع مخارج 
الحروف بين ال�سفتين اإلى اأق�سى الحلق. وقد تجد في لغات اأخرى غير العربية 
حروفاَ اأكثر عدداً ولكن مخارجها مح�س�رة في نطاق اأ�سيق ومدرج اأق�سر, 
كاأن تك�ن مجتمعة متكاثرة في ال�سفتين وما والهما من الفم اأو الخي�س�م في 
اللغات الكثيرة الغنة ) الفرن�سية مثلًا(, اأو تجدها متزاحمة من جهة الحلق.
وتت�زع هذه المخارج في هذا المدرج ت�زعاً عادلً ي�ؤدي اإلى الت�ازن والن�سجام 
بين الأ�س�ات. ويراعي العرب في اجتماع الحروف في الكلمة ال�احدة وت�زعها 
وترتيبها فيها حدوث الن�سجام ال�س�تي والتاآلف الم��سيقي. فمثلًا ل تجتمع 
الزاي مع الظاء وال�سين وال�ساد والذال. ول تجتمع الجيم مع القاف والظاء 
والطاء والغين وال�ساد, ول الحاء مع الهاء, ول الهاء قبل العين, ول الخاء قبل 

الهاء, ول الن�ن قبل الراء, ول اللام قبل ال�سين.
واأ�س�ات العربية ثابتة على مدى الع�س�ر والأجيال منذ اأربعة ع�سر قرناً. ولم 

يُعرف مثل هذا الثبات في لغة من لغات العالم في مثل هذا اليقين والجزم.
 اإن الت�س�يه الذي طراأ على لفظ الحروف العربية في اللهجات العامية قليل 
محدود, وهذه التغيرات مفرقة في البلاد العربية ل تجتمع كلها في بلد واحد. 

وهذا الثبات, على عك�س اللغات الأجنبية, يع�د اإلى اأمرين: القراآن, ونزعة 
المحافظة عند العرب.

وللاأ�س�ات في اللغة العربية وظيفة بيانية وقيمة تعبيرية, فالغين تفيد معنى 
غام.  غال,  غا�س,  غار,  غاب,  في:  نلاحظ  كما  والخفاء  والغَيْبة  ال�ستتار 

والجيم تفيد معنى الجمع: جمع, جمل, جمد, جمر, وهكذا.
لي�س بين  اللاتينية مثلًا  فاللغات  العربية,  اللغة  اإل في  ال�ظيفة  ولي�ست هذه 
ا�ستركتا في جميع الحروف  كلمتين  اأن  فل�  الفروق,  هذه  مثل  اأن�اع حروفها 
في  التالية  الكلمات  فعندنا  المعنى.  في  ا�ستراك  اأي  على  دليلًا  ذلك  كان  لما 
الفرن�سية م�ستركة في اأغلب حروفها واأ�س�اتها ولكن لي�س بينها اأي ا�ستراك 
كتاب   livre يفتح   ouvre تاأليف  اأو  اأثر   oeuvre �سكران   Ivre المعنى  في 

lèvre �سفة.
2. ال�ستقاق:

اللغة العربية ل تعي�س فرادى منعزلت بل مجتمعات م�ستركات  الكلمات في 
كما يعي�س العرب في اأ�سر وقبائل. وللكلمة ج�سم وروح, ولها ن�سب تلتقي مع 
كتابة, كتاب.. فت�سترك  مثيلاتها في مادتها ومعناها: كتب, كاتب, مكت�ب, 

هذه الكلمات في مقدار من حروفها وجزء من اأ�س�اتها.
وت�سترك الألفاظ المنت�سبة اإلى اأ�سل واحد في قدر من المعنى وه� معنى المادة 
الفردية.  عليها  فتغلب  مثلًا  كالأوروبية  الأخرى  اللغات  اأما  العام.  الأ�سلية 
 daughter son ابن و  فمادة )ب ن و( في العربية يقابلها في الإنكليزية: 
 livre بنت. اأما في الفرن�سية فتاأتي مادة )ك ت ب( على ال�سكل التالي: كتاب
مكتبة عامة bibliothèque محل بيع الكتب librairie يكتب ècrire مكتب 

.bureau
ا�ستمرار  يقابل  ال�ستقاقية  روابطها  على  الألفاظ ومحافظتها  اأ�س�ل  وثبات 
ال�سخ�سية العربية خلال الع�س�ر, فالحفاظ على الأ�سل وات�سال ال�سخ�سية 
وا�ستمرارها �سفة يت�سف بها العرب كما تت�سف بها لغتهم, اإذ تمكن الخا�سة 

ال�ستقاقية من تمييز الدخيل الغريب من الأ�سيل.
المعنى وفي قدر عام  اأ�سل  واحد في  اأ�سل  اإلى  المنتمية  الألفاظ,  ا�ستراك  اإن 
منه ي�سري في جميع م�ستقات الأ�سل ال�احد مهما اختلف الع�سر اأو البيئة, 
يقابله ت�ارث العرب لمكارم الأخلاق والمثل الخلقية والقيم المعن�ية جيلًا بعد 
جيل. اإن و�سيلة الرتباط بين اأجيال العرب هي الحروف الثابتة والمعنى العام.
والروابط ال�ستقاقية ن�ع من الت�سنيف للمعاني في كلياتها وعم�مياتها, وهي 
تعلم المنطق وتربط اأ�سماء الأ�سياء المرتبطة في اأ�سلها وطبيعتها برباط واحد, 

وهذا يحفظ جهد المتعلم وي�فر وقته.
اإن خا�سة الروابط ال�ستقاقية في اللغة العربية تهدينا اإلى معرفة كثير من 
بفكرة  وت�حي  القديمة,  وعاداتهم  ال�ج�د  اإلى  ونظراتهم  العرب  مفاهيم 

الجماعة وتعاونها وت�سامنها في النف��س عن طريق اللغة.
3. خ�سائ�س الكلمة العربية )ال�سكل والهيئة اأو البناء وال�سيغة اأو ال�زن(:

اإن �سيغ الكلمات في العربية هي اتحاد ق�الب للمعاني تُ�سبُّ فيها الألفاظ, 
في  تختلف  والمنظر  والمنظ�ر  فالناظر  ت�ؤديها.  التي  ال�ظيفة  في  فتختلف 
مدل�لها مع اتفاقها في اأ�سل المفه�م العام الذي ه� النظر. الكلمة الأولى فيها 

معنى الفاعلية والثانية المفع�لية والثالثة المكانية.
في  العرب  اتخذ  ققد  عقلية.  منطقية  فكرية  وظيفة  والق�الب  وللاأبنية 
لغتهم للمعاني العامة اأو المق�لت المنطقية ق�الب اأو اأبنية خا�سة: الفاعلية, 
الآلة,  الم�ساركة,  الأ�س�ات  الحرفة,  ال�سببية,  الزمان,  المكان,  المفع�لية, 

التف�سيل, الحدث.
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اإن الأبنية في العربية تعلم ت�سنيف المعاني وربط المت�سابه منها برباط واحد, 
�سمنية  بطريقة  لغتهم  مع  المنطقي  والتفكير  المنطق  العربية  اأبناء  ويتعلم 

طبيعية فطرية.
اأوزان  العربية  في  الكلمات  و�سيغ  الألفاظ  فق�الب  فنية,  وظيفة  وللاأبنية 
م��سيقية, اأي اأن كل قالب من هذه الق�الب وكل بناء من هذه الأبنية ذو نغمة 
ه�  مثلًا  الثلاثية  الأفعال  من  الفاعلية  على  الدال  فالقالب  ثابتة.  م��سيقية 

دوماً على وزن فاعل والدال على المفع�لية من هذه الأفعال على وزن مفع�ل.
واإن بين اأوزان الألفاظ في العربية ودللتها تنا�سباً وت�افقاً, ف�سيغة )فعّال( 
اأو  ال�سدة  الثاني على  ت�سديد الحرف  فيها من  تدل بما  الفاعل  ا�سم  لمبالغة 

الكثرة, وباألف المد التي فيها على المتداد والفاعلية الخارجية. 
وتتميز اللغة العربية بالم��سيقية فجميع األفاظها ترجع اإلى نماذج من الأوزان 
الم��سيقية, والكلام العربي نثراً كان اأم �سعراً ه� مجم�ع من الأوزان ول يخرج 

عن اأن يك�ن تركيباً معيناً لنماذج م��سيقية.
بين  فقابل�ا  الم��سيقية  الخا�سة  هذه  العرب  والكتاب  ال�سعراء  ا�ستثمر  وقد 
نغمة الكلام وم��س�عه مقابلة لها اأثر من ال�جهة الفنية. فمثلًا يق�ل النابغة 

الذبياني:
ميل�ا اإلى الدار من ليلى نحييها            نعم ون�ساألها عن بع�س اأهليها

حيث ينقلك اإلى ج� عا�سق يهيم ,ويتاأمل, وتهف� نف�سه برقة وحنان اإلى اآثار 
الحبيب بما في البيت من نع�مة الحروف وكثرة المدود وح�سن ت�زعها وجمال 

تركيب الألفاظ.
ويق�ل البحتري متحدثاً عن الذئب:

ع�ى ثم اأقعى فارتجزت فهجته             فاأقبل مثل البرق يتبعه الرعد
مت�الية  الأوزان  ق�سيرة  األفاظ  في  ال�سريع  الذئب  حركات  تتابع  فينقل 

الحركات.
وقد بلغت هذه الخا�سة الم��سيقية ذروتها في التركيب القراآني, فاأنت تح�س, 
مثلًا في �س�رة العاديات, عدو الخيل: ))والعاديات �سبحاً * فالم�ريات قدحاً 

* فالمغيرات �سبحاً * فاأثرن به نقعاً * ف��سطن به جمعاً((.
وكان لأوزان الألفاظ اأثر في جمال الكتابة العربية, فالكلمات التي على وزن 
وزن  على  اأو  فاعل  وزن  على  الكلمات  مثل  الكتابية  األفاظها  تت�سابه  واحد 

مفع�ل. اإن هذه الكلمات في التركيب يك�ن منها ما ي�سبه الزخارف العربية.
جم�د  هذا  ي�سبب  ول  غالب  والثبات  والتط�ر,  الثبات  بين  ال�سيغ  وتتاأرجح 
العربية, فاإن لها على حالتها الحا�سرة من ال�سيغ والأبنية غنى ل ت�سارعها 
هذا  مثل  في  الإن�سان  بحاجات  تفي  التي  الراقية  اللغات  من  اأخرى  لغة  فيه 

الع�سر.
اإن الإخلال بهذه الأبنية واإف�سادها اإف�ساد لنظام اللغة, فلذلك كان العرب اإذا 
,وبن�ها  األفاظهم  اإليها �ساغ�ها على نماذج  احتاج�ا  اأعجمية  كلمة  اأدخل�ا 

على اأحد اأبنيتهم, وجعل�ها على اأحد اأوزانهم.
وبين العربية والطبيعة �سلة وثقى, فالأج�سام في الطبيعة على كثرتها ترجع 
تركيب  ت�سابه  بح�سب  ,وتختلف  تت�سابه  العدد  محدودة  ب�سيطة  عنا�سر  اإلى 
تكاد تح�سى  ل  التي  كلماتها  ترجع  العربية  اللغة  وكذلك  واختلافه.  مادتها 
اإلى عنا�سر محدودة ثابتة هي الحروف. وفي الطبيعة ت�سابه ونمطية وتكرر, 
اأي�ساً  اللغة  وفي  وثمر.  جذع  واأغ�سان  اأوراق  ن�عها  كان  مهما  فلل�سجرة 
اأفراد  من  فرد  ولكل  والزمان.  والمكان  والمفع�لين  الفاعلين  اأبنية  بين  ت�سابه 

الجن�س ال�احد في الطبيعة ذاتيته مع م�سابهته ل�سائر اأفراد الجن�س. وكذلك 
البناء  اأو  الأ�سل  معه في  الم�ستركة  الألفاظ  ل�سائر  م�سابهته  مع  ذاتيته  للفظ 
وال�سيغة. وفي الطبيعة ت�سل�سل وت�ارث يقابله ت�سل�سل وت�ارث في اللغة. وفي 

الطبيعة محافظة وتجديد, وكذلك في اللغة محافظة وتجديد اأي�ساً.
4. التعريب:

المجتمع  اأفراد  العربي. فكما يرتبط  المجتمع  العربية مع نظام  يت�سابه نظام 
العربي وقبائله ب�سلات القربى والن�سب والت�سامن والتعاون, ترتبط األفاظها 

في ن�سق خا�س في حروفها واأ�س�اتها, ومادتها وتركيبها, وهيئتها وبنائها.
وحين يدخل غريب على المجتمع فلا بد له لكي ي�سبح ع�س�اً فيه من اأن يلتزم 
ت�سير على  اأن  يجب  اإذا دخلت  الأعجمية  اللفظة  فكذلك  وعاداته,  باأخلاقه 
اأوزان العربية وهيئاتها و�سيغها لكي ت�سبح ع�س�اً كامل الع�س�ية في الأ�سرة 

اللغ�ية.
ا�ستعارة  الأجنبية  اللغة  في  بينما  التعريب  م�سطلح  العربية  في  ويُ�ستعمل 
emprunt. والتعريب اأحد مظاهر التقاء العربية بغيرها من اللغات على 

م�ست�ى المفردات. 
بالأ�سياء  الع�سر الجاهلي قليلة محدودة تت�سل  الدخيلة في  الألفاظ  وكانت 
التي لم يعرفها العرب في حياتهم. وهي مح�س�رة في األفاظ تدل على اأ�سياء 
مادية ل معن�ية مثل: ك�ب, م�سك, مرجان, درهم.. وتع�د قلة الدخيل اإلى 

�سببين: انغلاقهم على اأنف�سهم واعتدادهم باأنف�سهم وبلغتهم.
اأما بعد الإ�سلام فقد ات�سلت العربية باللغات الأخرى, فانتقلت اإليها األفاظ 
والأطعمة  الألب�سة  اأ�سماء  مثل  والماديات  بالمح�س��سات  كلها  تتعلق  جديدة 
والنباتات والحي�ان و�س�ؤون المعي�سة اأو الإدارة. وقد انعدم التاأثير في الأ�س�ات 

وال�سيغ والتراكيب.
اإن هذا الداخل على الغالب لم يبق على حاله بل �سيغ في قالب عربي, ولذلك 
من  مظهراً  قيد  غير  من  المجال  وف�سح  الغريب  من  والإكثار  المغالة  كانت 

مظاهر النزعة ال�سع�بية في الميدان اللغ�ي قديماً وحديثاً.
وكانت طريقة العرب في نقل الألفاظ الأجنبية اأو التعريب تق�م على اأمرين:

اأ( تغيير حروف اللفظ الدخيل, وذلك بنق�س بع�س الحروف اأو زيادتها مثل: 
برنامه = برنامج, بنف�سه = بنف�سج

 = براداي�س  فال�ذج,   = بال�ده  الأعجمي:  بالحرف  عربي  حرف  اإبدال  اأو 
فردو�س

ب( تغيير ال�زن والبناء حتى ي�افق اأوزان العربية وينا�سب اأبنيتها فيزيدون 
�سنن  بذلك  ويراع�ن  وحركاته,  مدوده  ويغيرون  ينق�س�ن,  اأو  حروفه  في 
ومنع  متحرك,  على  ال�ق�ف  ومنع  ب�ساكن,  البتداء  كمنع  ال�س�تية  العربية 

ت�الي �ساكنين...
�سج�ستان,  الأعلام:  من  ه�  الألفاظ  من  واأ�سله  وزنه  على  بقي  ما  واأكثر 

رامهرمز..
اأما دليلهم اإلى معرفة الدخيل فه� اإحدى ثلاث طرق:

في  لي�س  ب�ستان:  العربية:  الألفاظ  م�اد  اإحدى  وبين  بينه  ال�سلة  فقدان  اأ( 
العربية مادة ب�ست..

ب( اأن يجتمع فيه من الحروف ما ل يجتمع في الكلمة العربية: ج ق: ج��سق, 
ج �س جَ �سّ, ج ط: طازج..

ج( اأن تك�ن على وزن لي�س في العربية: اإِبْرَيْ�سَم اإفعيلل, اآجر فاعُلّ.. )اأح�سن 
الحرير(.
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بح�سور 72 متدرباً اختتام برنامج الخت�سا�سي الإ�سلامي المعتمد في 
التاأمين التكافلي )CISTI( في جامعة الزيتونة - تون�ص

الخت�سا�سي  برنامج  فعاليات  ت�ن�س  العا�سمة  في  رقابة  اختتمت  متدرباً   72 بح�س�ر 
الإ�سلامي المعتمد في التاأمين التكافلي )CISTI( وال�سادرة عن المجل�س العام للبن�ك 
والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )CIBAFI(, والتي تاأتي في اإطار اتفاقية التعاون العلمي 

بين رقابة وجامعة الزيت�نة.
البرنامج الذي عقد في جامعة الزيت�نة في قاعة ابن خلدون ا�ستمر لأربعة اأيام بمعدل 6 
�ساعات تدريبية ي�مياً, وقدمه الدكت�ر م��سى الق�ساة الذي اأعرب عن اإعجابه بم�ست�ى 

الحا�سرين وتفاعلهم الملح�ظ.
باإ�سراف م�سترك من جامعة  ال�سهر الجاري,  البرنامج في الخام�س من  وعقد اختبار 

الزيت�نة ورقابة حيث �سارك فيه 67 متدرباً.
ي�سار اإلى اأن العام الما�سي )2013( �سهد اأي�ساً العديد من الفعاليات المماثلة لكل من 
في  المعتمد  الإ�سلامي  والخت�سا�سي  )CIB(؛  المعتمد  الإ�سلامي  الم�سرفي  �سهادات 
المالية  المحا�سبة  في  المعتمد  الإ�سلامي  والخت�سا�سي  )CISSA(؛  ال�سرعي  التدقيق 
)CISAC(. وقد بلغ اإجمالي عدد المتدربين لعام 2013 في مختلف ال�سهادات /324/ 

متدرب.
المهنية,  ال�سهادات  من  اأخرى  متن�عة  مجم�عة  لطرح  الحالي  العام  في  رقابة  وت�سعى 
بالإ�سافة اإلى زيادة اأعداد المتدربين وذلك في اإطار م�س�ؤوليتها الجتماعية والمهنية بدعم 

ال�س�ق الت�ن�سي من جهة وال�سناعة المالية الإ�سلامية من جهة اأخرى بالك�ادر الم�ؤهلة.

نور" "بنك  ا�سم  تحت  التجارية  علامته  اأطلاق  الإ�سلامي" يعيد  "نور 

عاد "بنك ن�ر الإ�سلامي ـ ومقره دبي ـ الي�م اإطلاق ا�سمه تحت علامة 
تجارية جديدة هي "بنك ن�ر" في خط�ة ا�ستراتيجية تهدف اإلى تاأكيد 
طم�حات نم�ه محليا وعالميا وتعزيز جاذبية منتجاته وخدماته المالية 

الإ�سلامية التي يقدمها لجميع �سرائح العملاء في دولة الإمارات.
وقال ح�سين القمزي الرئي�س التنفيذي لبنك ن�ر في ت�سريح �سحافي له 
اإن اإطلاق ال�سم الجديد يعك�س القيم والمبادئ التي يرتكز عليها البنك 
في �س�ء التزامه بتعاليم ال�سريعة الإ�سلامية التي �ستبقى تمثل الج�هر 
و�س�ف  واأعماله,  قراراته  جميع  في  الأ�سا�س  وحجر  لعملياته  الأ�سا�سي 
تاأ�س�س عام  الذي  ـ  ن�ر  لبنك  التجارية  للعلامة  ال�سم الجديد  ينعك�س 
2008 ـ الذي جرى اإطلاقها على مختلف ال�سركات ال�سقيقة للبنك وهي 

ن�ر للتكافل ون�ر للتجارة ون�ر الأوقاف.
واأو�سح القمزي ـ بح�سب "وام" ـ اأن البنك �سيعتمد �سعار "ن�ر ينجزها" 
كركيزة اأ�سا�سية في عمله الم�سرفي وه� اأكثر من مجرد وعد بل التزام 

بخلق تغيير جذري في خدمة عملاء القطاع المالي بدولة الإمارات.
واأ�ساف اأنه تم اإعادة ت�سمية بطاقات الئتمان والخ�سم للبنك لتعك�س 
ب�سكل اأف�سل المزايا الممن�حة كما اأعيد ت�سميم جميع نماذج وم�ستندات 

البنك لتغدو اأكثر ب�ساطة واأكثر تركيزاً على م�سلحة وراحة العملاء.

يتما�سى على  التجارية الجديدة  العلامة  اأن ج�هر  اإلى  القمزي  ولفت 
نح� وا�سح مع روؤية دبي باأن تك�ن مركزا عالميا للاقت�ساد الإ�سلامي.

دولة  م�ساعدة  في  مح�ريا  دورا  ي�ؤدي  لأن  يتطلع  البنك  اأن  اإلى  واأ�سار 
واأن ت�سلط من خلال عملياتها  الإمارات على تحقيق روؤيتها للم�ستقبل 

ال�س�ء على نقاط الق�ة التي تمتلكها دبي.

رقابة – 8 يناير 2014 

مبا�سر للمعل�مات – 8 يناير 2014 
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مجموعة البركة ووحداتها الم�سرفية تح�سد جوائز 
مجلة جلوبال فاينان�ص العالمية للعام 2013

ح�سدت مجم�عة البركة الم�سرفية �س.م.ب )ABG(,علاوة على 
خم�س من وحداتها الم�سرفية ج�ائز  »اأف�سل بنك اإ�سلامي« للعام 
مجلة  تمنحها  التي  ال�سن�ية  الج�ائز  �سياق  �سمن  وذلك   2013
مجال  في  المتخ�س�سة   )Global Finance( فاينان�س  جل�بال 

البن�ك والتم�يل لم�ؤ�س�سات ال�سيرفة والتم�يل العالمية. 
بنك  اأف�سل  جائزة  على  الم�سرفية  البركة  مجم�عة  ح�سلت  فقد 
بنك  ح�سل  كما  واأفريقيا,  الأو�سط  ال�سرق  منطقة  في  اإ�سلامي 
والبنك  لبنان,  في  اإ�سلامي  بنك  اأف�سل  جائزة  على  لبنان  البركة 
الأردن  في  اإ�سلامي  بنك  اأف�سل  جائزة  على  الأردني  الإ�سلامي 
وبنك  للتجزئة,  اإ�سلامي  م�سرف  اأف�سل  جائزة  على  وكذلك 
اإ�سلامي في  بنك  اأف�سل  اأفريقيا على جائزة  البركةالمحدودجن�ب 
بنك  اأف�سل  جائزة  على  الإ�سلامي  البركة  وبنك  اأفريقيا  جن�ب 
اإ�سلامي في البحرين وبنك البركة الجزائر على جائزة اأف�سل بنك 

اإ�سلامي في الجزائر.
الج�ائز  بهذه  الخم�س  الم�سرفية  وال�حدات  المجم�عة  ف�ز  وياأتي 
بناءً على نتيجة التحكيم النهائية للجنة المحكمين في المجلة والتي 
�سملت في ع�س�يتها نخبة من المحررين القت�ساديين والم�ست�سارين 
مجال  في  والخبراء  البن�ك  مدراء  من  وعدد  العالميين  الماليين 
لما  نتيجة  ال�حدات على هذه الجائزة  اإذْ ح�سلت هذه  ال�سيرفة, 
والقدرة  الإ�سلامية  ال�سيرفة  خدمة  في  مرم�ق  دور  من  به  تتمتع 
المنتجات  ج�دة  في  مهنية  ومعايير  الم�ستقبلي,  النم�  م�ا�سلة  على 
والخدمات التي تقدمها لزبائنها, بالإ�سافة اإلى الأ�سالة والبتكار 
في الخدمات والمعاملة مع الزبائن, مع التط�ر الم�ستمر في العمليات 
الم�سرفية, وغيرها من المعايير الهامة مثل العلاقات ال�ستراتيجية 

والت��سع الجغرافي والربحية ومتانة الأو�ساع المالية.
والرئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�س�  ي��سف  اأحمد  عدنان  ت�سلم  وقد 
نيابة عن  الج�ائز  على هذه  الم�سرفية  البركة  التنفيذي لمجم�عة 

وحدات المجم�عة الفائزة وذلك في حفل كبير اأقيم بهذه المنا�سبة 
على هام�س اجتماعات �سندوق النقد والبنك الدوليين التي عقد في 
وا�سنطن  وح�سره ح�سد كبير من الم�س�ؤولين والقيادات الم�سرفية 

العالمية والعربية.  
البركة  مجم�عة  اإدارة  مجل�س  رئي�س  كامل  �سالح  ال�سيخ  و�سرح 
الم�سرفية قائلًا:« ي�سعدنا جداً ح�س�ل مجم�عة البركة الم�سرفية 
والتي  العالمية  الج�ائز  هذه  على  الم�سرفية  وحداتها  من  وخم�س 
تج�سد اأهمية الم�قع الريادي الذي باتت تحظى به مجم�عة البركة 
الم�سرفية بعد م�سيرة مليئة بالإنجازات على مدى ال�سن�ات الع�سر 
هذه  تحتلها  التي  المرم�قة  الم�سرفية  والمكانة  جهة  من  الما�سية 
ال�حدات واأداءهاوخدماتها المميزين وال�سمعة الطيبة التي تحظى 
من  والعالمي  والإقليمي  المحلي  الإ�سلامي  الم�سرفي  القطاع  في  بها 

جهة اأخرى«.
لمجم�عة  التنفيذي  والرئي�س  الإدارة  مجل�س  ع�س�  قال  جهته  من 
وحداتنا  اأ�سبحت  لقد  ي��سف«  اأحمد  عدنان  الم�سرفية  البركة 
التابعة للمجم�عة من اأبرز الم�ؤ�س�سات الم�سرفية العاملة في بلدانها, 
في  الخدمات  وج�دة  والمعرفة  الخبرة  حيث  من  ر�س�خا  والأكثر 
الأ�س�اق المحلية؛ ما يعك�س نجاح روؤية مجم�عة البركة الم�سرفية 
التابعة  ال�حدات  اأو�ساع  تق�ية  على  ترتكز  التي  وا�ستراتيجيتها 
لها وتعزيز م�اردها الراأ�سمالية وخلق �سبكة من علاقات الأعمال 
البينية الق�ية فيما بينها, كذلك تن�سيق �سيا�سات الأعمال واإدارة 

المخاطر والت�سغيل وغيرها بما يخلق مجم�عة متنا�سقة وق�ية«.
والتقدير  ال�سكر  بت�جيه  حديثه  ي��سف  اأحمد  عدنان  واأختتم 
الم�سرفية  البركة  مجم�عة  في  والعاملين  التنفيذية  للاإدارات 
في  يبذل�نها  التي  المت�ا�سلة  للجه�د  الخم�س  الم�سرفية  وال�حدات 

رفع مكانة وحداتهم, والمجم�عة ككل محليا واإقليميا وعالميا.
الد�ست�ر – 7 يناير 2014 



الأخبار

70   www.giem.info  

ا�ستمرار الم�ساورات بين »الخليجي التجاري« و»بنك 
الخير« للاندماج

اأعلن الم�سرف الخليجي التجاري -المدرج في ب�ر�سة البحرين- وبنك 
لتقييم  الندماج  لدرا�سة  ال�ست�سارية  الم�ساورات  ا�ستمرار  عن  الخير 

جدوى دمج الم�ؤ�س�ستين لي�سبحا م�ؤ�س�سة مالية واحدة.
اللكتروني  الم�قع  على  ن�سر  التجاري-  الخليجي  للم�سرف  بيان  وقال 
لب�ر�سة البحرين- اإن البنكين ل زال قيد الم�ساورات ال�ست�سارية ب�ساأن 
الندماج في كيان م�سرفي م�حد, وينتظران تقرير ال�سركة ال�ست�سارية.
اأعلن البنكان في منت�سف العام 2013 عن ت�قيعهما مذكرة  اأن  و�سبق 
تفاهم ب�ساأن تقييم جدوى الإندماج وت�سكيل لجنة تنظيمية ت�سم اأع�ساء 
اإجراءات  من الم�سرفين لإجراء عمليات التدقيق والتق�سي وال�سير في 
هذه المعاملة, وذلك بم�جب الح�س�ل على م�افقة الم�ساهمين المعنيين 

والجهات الرقابية المخت�سة. 
 10 لـ  اندماج  عملية   5 ف�س�ل  تكتمل  �س�ف  الندماج  �سفقة  وبم�جب 
ال�سع�دي  البحريني  البنك  دمج  على  الم�افقة  بعد  بحرينية  م�سارف 
وم�سرف ال�سلام في منت�سف العام 2009, واندماج م�سرف ال�سامل 
بن�ك   3 اندماج  عملية  واتمام  نف�سه,  العام  نهاية  في  الإثمار  بنك  مع 
اإ�سلامية في البحرين«كابيف�ست« و«بنك اإيلاف« و«بيت اإدارة المال« تحت 
كيان بنك »اإبدار«, واندماج بنك الإجارة مع بنك الإثمار مطلع فبراير 
العام  بنهاية  ال�سلام  م�سرف  مع  بنك«  اآي  اأم  »بي  واندماج   ,2013

المن�سرم.
اإ�سلامي  تجاري  كم�سرف  يعمل  والذي  التجاري  الخليجي  والم�سرف 
بنك الخير,  اأما  الرئي�سية.  التم�يل الخليجي الح�سة  بيت  فيه  يمتلك 

فه� بنك اإ�سلامي تاأ�س�س في البحرين.
 100 ماله  راأ�س  يبلغ  الذي  التجاري,  الخليجي  الم�سرف  اأن  اإلى  ي�سار 
ملي�ن دينار, مدرج في ب�ر�سة البحرين, وتبلغ م�ج�داته بنهاية العام 
2012 نح� 447 ملي�ن دينار, وارتفعت اأرباحه اإلى 751 األف دينار )0.7 
فل�س/لل�سهم ( بنهاية العام 2012, مقارنة باأرباح بلغت 520 األف دينار 

تم تحقيقها خلال نف�س الفترة من العام 2012.
والم�سرف الخليجي التجاري, ممل�ك بن�سبة 47 في المئة لبيت التم�يل 
الخليجي, وبن�سبة 14 في المئة ل�سركة امتياز للا�ستثمار الك�يتية, وبن�سبة 

9 في المئة لبنك الإمارات الإ�سلامي.
ويقع  العام 2004  تاأ�س�س في  �سابقاً(,  ي�نيك�رن  )بنك  بنك الخير  اأما 
في  دولي  وج�د  وله  بالجملة,  اإ�سلامي  بنك  وه�  البحرين,  في  مقره 

الأيام – 9 يناير 2014 المملكة العربية ال�سع�دية وماليزيا وتركيا.
مبا�سر للمعل�مات – 9 يناير 2014 

بنك العزّ الإ�سلامي يقدّم باقة من الخدمات الم�سرفية 
المبتكرة لموظفي عُمانتل

قال م�سطفى جتين رئي�س اأن�سطة الم�ؤ�س�سات المالية في البركة تركيا اإن 
البنك ياأمل ان يطرح �سك�كا تتراوح قيمتها بين 300 و400 ملي�ن دولر 

العام الحالي.
وكان اأول طرح �سك�ك اإ�سلامية للبنك وه� الذراع التركية لبنك بركة 
الما�سي  ني�سان  ابريل  الدولية في  ال�س�ق  البحرين في  ومقره  الإ�سلامي 
�سديدا  اقبال  ولقى  اأع�ام  ع�سرة  لأجل  دولر  ملي�ن   200 حجمه  وكان 

من الخليج.
من  لحق  وقت  في  مزمعا  كان  كما  اخرى  اإ�سدارات  البنك  يطرح  ولم 
العام ب�سبب تده�ر الو�ساع في ال�س�اق العالمية نتيجة احتمال خف�س 
البنك المركزي المريكي برنامج التحفيز النقدي في حين ه�ت الليرة 
من  العديد  وعلقت  الما�سي.  العام  الدولر  مقابل  بالمئة   17 التركية 

البن�ك التركية طرح �سندات جراء ذلك.

اإ�سلامية في تركيا  اأربعة بن�ك  اأكبر  اأحد  اأن البنك وه�  واأ�ساف جتين 
يت�قع ان تتاح فر�سة لطرح جديد في الأ�سهر القليلة المقبلة.

ظروفا  نرى  ان  "ن�د  الأ�سب�ع  هذا  رويترز  مع  مقابلة  في  جتين  وقال 
ذلك." وت�قع  نرى  حين  ال�سدار  لطرح  وم�ستعدون  ال�س�ق  في  م�اتية 
جتين ان تخف حدة حالة عدم ال�ستقرار خلال الأ�سهر المقبلة اذ تبدد 
�ساهم  حين  في  ال�سيا�سية  ال�سك�ك  الجاري  العام  المقررة  النتخابات 
الذي  لتركيا  التجاري  العجز  تقلي�س  في  الليرة  �سرف  �سعر  انخفا�س 

تعتيره وكالت الت�سنيف الإئتماني نقطة �سعف رئي�سية في اقت�سادها.
وفتح ا�سدار ال�سك�ك في العام الما�سي افاقا جديدة اأمام بنك البركة 
وعزز  المرابحة.  بنظام  العالمية  ال�س�ق  في  �سك�ك  ا�سدار  اأول  انه  اإذ 
اإلى  المال  راأ�س  كفاية  ورفع  الثانية  الفئة  من  البنك  مال  را�س  الطرح 

15.6 بالمئة من 13.03 بالمئة.
الثاني  الطرح  يك�ن  اأن  بالمئة   90 بن�سبة  احتمال  هناك  اإن  جتين  وقال 

لل�سك�ك بنظام الإجارة وه� الكثر �سي�عا في ال�س�ق.
مقررا  كان  الذي  الثاني  ال�سدار  عن  تركيا  البركة  بنك  وا�ستعا�س 
في  خليجية  بن�ك  من  مجمع  اإ�سلامي  تم�يل  بت�سهيل  الما�سي  العام  في 
�سبتمبر اأيل�ل الما�سي. وبلغت قيمة الت�سهيل 430 ملي�ن دولر بينما كان 

المبلغ الذي يطلبه البنك في الأ�سل 250 ملي�ن دولر.
تط�ير  على  الجاري  العام  �سيركز  تركيا  البركة  بنك  اإن  جتين  وقال 

منتجات جديدة لتعزيز قاعدة العملاء.
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الغانم لـ »الراي«: »بيتك« يوؤ�س�ص قوة عقارية اإقليمية

قال مدير اإدارة البن�ك الدولية في بيت التم�يل الك�يتي )بيتك( �ساهين 
الغانم اإن البنك يعمل على اأن يك�ن رائداً اأ�سا�سياً في �سناعة ال�ستثمار 
لعب  وج�د  انعدام  ظل  في  ل�سيما  العالم,  م�ست�ى  على  ال�سلامي 
ا�ستثماري ا�سلامي ا�سا�سي رائد في ال�س�ق, واإن�ساء ق�ة عقارية اقليمية 

بع�ائد لمثيل لها. 
يبذل�ن  »بيتك«  م�س�ؤولي  ان  اإلى  »الراي«  مع  مقابلة  في  الغانم  وا�سار 
اق�سى الجه�د لتفعيل دور بن�ك المجم�عة في الخارج بحيث تك�ن مراكز 
ا�ستقطاب وتفعيل للتعاون مع الدول التى تعمل فيها والمناطق المحيطة 
الخليجى,  التعاون  مجل�س  ودول  الك�يت  مع  للربط  ج�سرا  وجعلها  بها 
كا�سفا ان »بيتك« �سيعزز ت�اجده في ا�ستثمارات البنية التحتية, لتحقيق 
ع�ائد اكبر, م�ستفيدا من ت�اجده في اربع قارات ما ي�ساعده في اقتنا�س 

الفر�س ال�ستثمارية التي يفتقدها البنك فى ال�س�ق المحلي. 
اإلى  تدع�  الأ�س�اق  بها  تمر  التي  الظروف  كانت  اإذا  انه  الغانم  وبين 
مزيد من الفح�س والتريث ال اأن »بيتك« يرى اأن هناك فر�سا تظهر في 
الأ�س�اق التي ي�ستهدفها, ومنها الهند وه�نغ ك�نغ, كما ان ا�ستراليا من 
الأ�س�اق الم�ستهدفة اأي�سا من قبل »بيتك- ماليزيا«, وقال »ن�سعى لزيادة 
على  بالمحافظة  ن�ستمر  الدولية في حين  القيادية  ال�سهم  على  التركيز 

فر�سنا ال�ستثمارية في القطاعات التي نعمل فيها«. 
ح�كمة ال�ستثمار 

ح�كمة  عمليات  على  الم�ؤ�س�سي  الطابع  ا�سفى  »بيتك«  ان  الغانم  قال 
ترجمة  عن  م�س�ؤولة  تك�ن  ت�سغيلي  ا�ستثمار  لجان  وتاأ�سي�س  ال�ستثمار 
التي  المتن�عة  للا�س�ل  ت�جيهية  خط�ط  الى  ال�ستثمار  ا�ستراتيجية 
ال�ستثمار  ت�جيه  خطط  مع  الت�افق  وتاأكيد  البنك,  عليها  �سيركز 
بال�ستثمارات  المتعلقة  المقترحات  كل  ومراجعة  المخاطر,  ومتطلبات 
ال�ستثمار  و�سحب  ال�ستثمار  مقترحات  واعتماد  والعقارية  المبا�سرة 
واهداف  وت��سية  مراجعة  الى  بال�سافة  اللجنة,  هيئة  م�ست�يات  على 
ال�س�ل  ولجنة  المخاطر  ادارة  مجل�س  على  وعر�سهم   )KPLs(

للح�س�ل على العتماد.
الت��سع الجغرافي

اأ�س�اق جديدة  اإلى  لـ »بيتك« والدخ�ل  الت��سع الجغرافي  بين الغانم ان 
تك�ن  اأن  ولبد  محددة  لعتبارات  تخ�سع  لكنها  م�ستمرة,  �سيا�سة 
مدرو�سة وبناءة وت�سيف قيمة مهمة لم�سيرة عمل »بيتك«, وقال »ت��سعنا 
اأدخلت على بع�س الخطط فانها  يت�قف وان كانت هناك تعديلات  لم 
تع�د للتط�رات الأخيرة على �سعيد الأ�س�اق نتيجة الزمة القت�سادية 

وتداعياتها«.

الراي – 8 يناير 2014 

وا�ساف الغانم ان مغزى الت��سع الدولي 
ي�سبح  اأن  متعددة,  واأ�س�اق  مناطق  في 
الخدمات  في  الأ�سا�س  حجر  »بيتك« 
المالية الإ�سلامية في العالم, فالخدمات 
اأ�سرع  من  اأ�سبحت  الإ�سلامية  المالية 
القطاعات المالية نم�ا في العالم حاليا, 
عالمي  مالي  قطاع  اإلى  �سريعا  وتتح�ل 

وا�سع يفر�س وج�ده. 

�س�قا  باعتباره  ال�سع�دي  ال�س�ق  في  العمل  مبا�سرة  اإلى  الغانم  وا�سار 
والنم�«,  للا�ستثمار  محفزة  ب�سيا�سات  ويتمتع  القدرات  ومتعدد  واعدا 
م�ستقل  بنك  وي�سعى لفتتاح  األمانيا  العمل في  بداأ  تركيا«  »بيتك  ان  كما 
يقدم خدمات متكاملة في خط�ة متط�رة لجه�د الفرع الذي يعمل حاليا 
اأ�س�اق  الت��سع في  على  ويعمل  دبي,  بنك في  مانهايم,وافتتح  مدينة  في 
الدول المحيطة بتركيا, م��سحا ان بيتك - ماليزيا لديه خطط للت��سع 

في ا�ستراليا وال�سين ودول اأخرى في جن�ب �سرق اآ�سيا. 
»بيتك« لم يتغير

اقت�سادي  كن�ساط  العقاري  للا�ستثمار  »بيتك«  روؤية  ان  الغانم  اأو�سح 
له ابعاد اجتماعية وان�سانية لم تتغير اخيرا, بعد ان نجح »بيتك« على 
مدى �سن�ات ط�يلة في تحقيق هذه الروؤية, لكن الم�ر قد تغيرت لي�س 
من ناحية البنك بل لجهة المتغيرات والظروف العديدة التي دخلت على 

ال�س�ق العقاري«. 
»بيتك - ماليزيا«

في  واآخذة  كبيرة  عملاء  قاعدة  »بيتك-ماليزيا«  لدى  ان  الغانم  افاد 
التي  الم�سرفية  والمنتجات  للخدمات  ي�فر فر�س نم� كبيرة  ازدياد بما 
ماليزيا,  في  العمل  با�سر  اجنبي  اإ�سلامي  بنك  اأول  يعد  اإذ  يقدمها, 
وي�سعى لتلبية الحتياجات المتنامية على الخدمات والمنتجات الإ�سلامية 

هناك, ودعم القت�ساد فيها ل �سيما في قطاعي ال�سناعة والزراعة.
ووليات  مناطق  معظم  فروع  �سبكة  لتغطية  »بيتك-ماليزيا«  ويخطط 
م�قعها  خلال  من  للعملاء  ومتكاملة  متط�رة  خدمات  وتقديم  ماليزيا 
الجغرافي,  النت�سار  لخطة  تنفيذاً  حي�ية,  وخدمية  تجارية  مراكز  في 
الخدمات  من  العديد  ي�فر  حيث  الحالية,  الفروع  ل�سبكة  وتعزيزاً 
تم�يل  اأهمها  الحك�مية  والهيئات  الأعمال  ولقطاع  للاأفراد  الحي�ية 
التعاقدات وال�سفقات التجارية, بال�سافة لخدمات ال�ست�سارات المالية 
التجزئة  خدمات  �سعيد  وعلى  ال�سك�ك,  في  وا�ست�سارات  للم�ؤ�س�سات, 
والتم�يل  الذهب  ح�ساب  مثل  ومبتكرة  جديدة  منتجات  البنك  يقدم 

ال�سخ�سي, اإ�سافة اإلى العديد من خدمات الخزانة.
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ن�ساط ملحوظ في تداول اأ�سهم البنك ال�سلامي 
الفل�سطيني خلال عام 2013

ال�سلامي  البنك  �سهم  اأن  فل�سطين,  ب�ر�سة  عن  �سادر  تقرير  اأو�سح 
الفل�سطيني �سهد ن�ساطاً ملح�ظاً في التداول خلال عام 2013. وبين التقرير 
اأن �سهم البنك ال�سلامي الفل�سطيني حل في المرتبة الثالثة من اأ�سل 48 �سركة 
مدرجة, حيث كان عدد الأ�سهم المتداولة 16,209,182 وبن�سبة 7.99% من 

اجمالي التداول.
وي�سير التقرير الى اأن �سعر الغلاق ل�سهم البنك ال�سلامي الفل�سطيني عام 
2013 كان 1.54 دولر اأمريكي, بارتفاع ملح�ظ مقارنة مع �سعر اغلاق �سهم 

البنك عام 2012 الذي كان 1.02 دولر اأمريكي وبن�سبة تغيير %50.98.
وكانت قيمة الأ�سهم المتداولة 18,604,048  دولر اأمريكي بن�سبة 5.46% من 
بن�سبة 5.58% من  المنفذة 2,481  ال�سفقات  وو�سل عدد  التداول,  اجمالي 
اجمالي عدد ال�سفقات ومعدل دوران �سهم البنك 32.42%  وو�سلت القيمة 

ال�س�قية للبنك بتاريخ 31 كان�ن اأول 2013 الى 77 ملي�ن دولر اأمريكي.
البنك,  لأ�سهم  الملح�ظ  الن�ساط  هذا  تقريرها  في  فل�سطين  ب�ر�سة  وباركت 
من  بمزيد   2014 عام  يحفل  وباأن  والزدهار  التقدم  دوام  للبنك  متمنين 

النجازات والت�فيق.
اأن  وقال القائم باأعمال مدير عام للبنك ال�سلامي الفل�سطيني بيان قا�سم 
احتياجات  ملائمة  على  قادر  اإ�سلامي  مالي  نم�ذج  تقديم  في  نجح  البنك 
النا�س وم�اكبة كل ما ه� جديد في عالم ال�سيرفة, م�سيراً اإلى النم� الم�ستمر 
بح�س�ل  ت�جت  والتي  الما�سية  ال�سن�ات  خلال  البنك  م�ؤ�سرات  في  والن�عي 
مجلة  من   2013 للعام  فل�سطيني  ا�سلامي  بنك  اأف�سل  جائزة  على  البنك 

الم�سارف. قطاع  في  والمتخ�س�سة  "The Banker" العالمية 
فل�سطين  في  للجمه�ر  خدماته  يقدم  الفل�سطيني  ال�سلامي  البنك  اأن  يذكر 
خلال  ومن  محدودة,  عم�مية  م�ساهمة  ك�سركة  عاماً   15 عن  يزيد  ما  منذ 
فروعه المنت�سرة في ال�سفة الغربية وقطاع غزة.  ويقدم البنك مجم�عة كبيرة 
من الخدمات المالية والم�سرفية المت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية في مجالت 
التم�يل وال�ستثمار, ويق�م بذلك من خلال هيئة رقابة �سرعية ت�سرف على 
لل�سم  الإ�سارة  لغة  البنك  ويعتمد  الربا.  عن  بعدها  من  وتتاأكد  تعاملاته 
والبكم وكذلك لغة "بريل" للمكف�فين في معاملاته الم�سرفية في كافة فروعه.
عملائه,  واإقبال  والتقدير  الثقة  على  مرتكزة  عالمية  بمكانه  البنك  ويتمتع 
ت�سير في  التي  المت�ا�سلة  النجاح  ويتميز بم�سيرة  وولء م�ظفيه وم�ساندتهم, 
طريقها ال�سحيح, وتعك�س روؤية ثاقبة, ونجاحا كبيرا واإ�سرارا ليك�ن "البنك 

الإ�سلامي الفل�سطيني" بنكا رائداً.

في  الرائدة  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  اأحد  الإ�سلامي",  "الإمارات  اأعلن 
دولة الإمارات العربية المتحدة, الي�م عن ف�زه بجائزتين مميزتين في الدورة 
 ICT( والت�سالت المعل�مات  تقنيات  الإنجاز في مجال  الرابعة من ج�ائز 
Achievement Awards 2013( من مجلة "اأخبار الكمبي�تر" في ال�سرق 
والتاأمين"  المالية  الم�سرفية  للخدمات  مقدم  "اأف�سل  جائزة  وهما  الأو�سط, 

و"اأف�سل رئي�س واعد لتقنية المعل�مات".
من  اثنين  بين  التكامل  ونجاح  المميزة  للجه�د  تت�يجاً  الج�ائز  هذه  وتاأتي 
الم�سارف الإ�سلامية البارزة, بما في ذلك اأنظمتها الم�سرفية وقن�ات الت�زيع 
والبنية التحتية وتنظيم العمليات والأ�سخا�س, وقد نفذ "الإمارات الإ�سلامي" 

هذه الإجراءات خلال فترة زمنية قيا�سية في �ستة اأ�سهر.

"الإمارات  لـ  التنفيذي  الرئي�س  غليطة,  بن  جمال  قال  المنا�سبة,  وبهذه 
ب�سكل كبير عبر  الم�سرفية  التقنيات  البتكار في مجال  "ي�ساهم  الإ�سلامي: 
طليعة  في  ريادته  الإ�سلامي  الإمارات  وي�ؤكد  المالية,  الخدمات  ج�دة  تعزيز 
هذا التغيير. نحن �سعداء للغاية بف�زنا باثنتين من ج�ائز الإنجاز في مجال 
تقنيات المعل�مات والت�سالت من مجلة اأخبار الكمبي�تر في ال�سرق الأو�سط, 
تقنيات  مبادرات  وتنفيذ  تخطيط  في  لنجاحنا  تقديراً  التكريم  هذا  وياأتي 

المعل�مات بال�سكل الأمثل لتنا�سب جميع احتياجات العملاء".
وتكرم جائزة "اأف�سل مقدم للخدمات الم�سرفية المالية والتاأمين" م�ؤ�س�سات 
المعل�مات  تقنيات  ا�ستخدام  كفاءة  في  نجاحها  تثبت  التي  المالي  القطاع 
المنتجات  تط�ير  اإلى  بالإ�سافة  الم�ؤ�س�سة,  داخل  اإيجابي  تغيير  لإحداث 
والخدمات المقدمة للعملاء. كما ت�سلط الجائزة اأي�ساً ال�س�ء على م�ؤ�س�سات 
المعل�مات.  تقنيات  قطاع  في  ريادتها  ت�ؤكد  التي  والمالي  الم�سرفي  القطاع 
و�سهدت هذه الجائزة تناف�ساً ق�ياً بين 10 مر�سحين من مختلف اأنحاء دول 

مجل�س التعاون الخليجي.
في  الأعمال  وابتكار  المعل�مات  تكن�ل�جيا  ق�سم  رئي�س  اأحمد,  زبير  وفاز 
"اأف�سل رئي�س واعد لتقنية المعل�مات", وهي  "الإمارات الإ�سلامي" بجائزة 
اأجل تمكين  من  بارزة  م�ساهمات  قدم�ا  الذين  الأفراد  تكرم  جائزة خا�سة 
خلال  من  عملائها  احتياجات  تلبية  بهدف  جه�دها  وتعزيز  م�ؤ�س�ساتهم 

تح�سين ا�ستخدام التقنيات.
 ICT( والت�سالت  المعل�مات  تقنيات  مجال  في  الإنجاز  ج�ائز  وتُعد 
Achievement Awards 2013( من مجلة "اأخبار الكمبي�تر" في ال�سرق 
الأو�سط, حدثاً بارزاً في قطاع التقنية في المنطقة, وحر�ست الدورة الرابعة 
من الج�ائز على تكريم وتقدير الإنجازات التقنية خلال العام الما�سي, وقد 

تم اختيار الفائزين من قبل لجنة تحكيم متخ�س�سة من اأهم الخبراء.
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بنك بوبيان يطرح ح�ساب التوفير المميز بمعدل ارباح 
م�ساعفة

طرحه  عن   ) العالم  في  �ساعد  ا�سلامي  بنك  اف�سل   ( ب�بيان  بنك  اعلن 
الفراد مجم�عة من  البنك من  والذي يمنح عملاء  المميز  الت�فير  لح�ساب 

المزايا بهدف ت�سجيعهم على الدخار والت�فير.
ظل  " في  الت�يجري  النجران  عبدالله  للبنك  التنفيذي  الرئي�س  نائب  وقال 
ارتفاع النمط ال�ستهلاكي في الك�يت تبدو الحاجة �سرورية لطرح منتجات 

م�سرفية يمكن ان ت�سجع العملاء على الدخار والت�فير ".
وا�ساف " من هنا جاء تفكير بنك ب�بيان في طرح منتج ي�ساعد عملاء البنك 
اأو لأبنائهم وبما يحقق لهم المان  على ادخار جزء من ام�الهم �س�اء لهم 
الم�ستقبلي في حال تعر�سهم لي م�سكلة مالية الى جانب امكانية بناء خطط 

م�ستقبلية لتامين م�ستقبل ابنائهم ".
التخطيط  و�سائل  من  و�سيلة  يمثل  الجديد  الح�ساب  ان  الت�يجري  واو�سح 
للاأم�ال  الجيدة  والإدارة  الر�سيد  الإنفاق  على  وي�سجع  للاأفراد  المالي 
و�سرفها  لحقا  المدخرات  من  ال�ستفادة  يمكن  حتى  الخا�سة  والمدخرات 
غير  الأحداث  وفي  التجارية  الأعمال  في  منها  وال�ستفادة  الأبناء,  تعليم  في 

المت�قعة وعند التقاعد اأي�سا.
وح�ل مزايا الح�ساب الجديد قال الت�يجري انه يمنح العملاء �سعف معدل 
اأرباح ح�ساب الت�فير العادي الى جانب حرية ال�سحب و الإيداع دون اأي قي�د 

مع منح العميل بطاقة ب�بيان لل�سحب الآلي مجانا.
ر�سيد خلال  اأدنى  على  بناء  �سهرية  ب�س�رة  الإرباح  اإيداع  يتم  انه  وا�ساف 
ال�سهر مع ت�فير خدمة الر�سائل الن�سية الق�سيرة والخدمة الم�سرفية عبر 

الإنترنت مجانا.
واكد الت�يجري ان الح�ساب الذي ياأتي طرحه مع بداية العام الجديد ما ه� 
البنك طرحها خلال  التى ين�ي  اإل بداية لمجم�عة من الخدمات والمنتجات 
تفاعله  انطلاقا من  الك�يت  البنك لول في  كعادة  العديد منها يطرح  العام 

الدائم مع العملاء والتعرف عن قرب على احتياجاتهم ومتطلباتهم.
واختتم الت�يجري ت�سريحه بالتاكيد على ان الح�ساب الجديد يمثل بال�سافة 
الى ما �سبق جزء من م�س�ؤولية البنك الجتماعية ودوره الجتماعي من خلال 
على  والحفاظ  المجتمع  بناء  الى  تهدف  م�سرفية  وخدمات  منتجات  طرح 

ا�ستقراره من خلال الترويج لقيم وا�ساليب حياة ايجابية.
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ك�يت ني�ز – 20 يناير 2014 

عبدالرحيم رئي�ساً تنفيذياً لبنك الإثمار

اأعلن رئي�س مجل�س اإدارة بنك الإثمار �سم� الأمير عمرو محمد الفي�سل اأم�س 
ال�سبت )18 يناير/ كان�ن الثاني 2014(, تعيين اأحمد عبدالرحيم في من�سب 
الرئي�س التنفيذي لبنك الإثمار. وقد كان عبدالرحيم ي�سغل من�سب القائم 

باأعمال الرئي�س التنفيذي لبنك الإثمار منذ �سبتمبر/ اأيل�ل 2013.
الإثمار  بنك  اإدارة  مجل�س  من  كل  م�افقة  اأعقاب  في  الإعلان  هذا  جاء 

وم�سرف البحرين المركزي على التعيين الر�سمي.
لبنك  تنفيذياً  رئي�ساً  عبدالرحيم  اأحمد  تعيين  يتم  اأن  »ي�سرني  �سم�ه:  وقال 
اأ�سا�سي  الإثمار. فقد كان له, في ن�احٍ كثيرة وعلى مدى �سن�ات ط�يلة, دور 
في تط�ير ق�سة نجاح بنك الإثمار, وكلي ثقة اأنه في من�سبه الجديد �سيق�د 

البنك لتحقيق مزيد من النجاح«.

واأ�ساف »لقد �سغل اأحمد العديد من المنا�سب المهمة في بنك الإثمار قبل وبعد 
التابعة  العام 2010, بما في ذلك عمله مع �سركته  التنظيم في  اإعادة  عملية 
ي�سغلها,  كان  التي  المنا�سب  كل  وفي  ال�سامل.  م�سرف  بالكامل  له  والممل�كة 
وعلى رغم الظروف المحلية والإقليمية والدولية ال�سعبة, فقد اأثبت التزامه 

ب�س�رة متميزة؛ اإذ تجاوز اأداوؤه الت�قعات كافة«.
روؤيتنا  تحقيق  اتجاه  العمل  في  »�سن�ستمر  عبدالرحيم:  اأحمد  قال  بدوره 

الم�ستركة لن�سبح البنك الإ�سلامي الرائد في المنطقة«.
واأ�ساف »لقد كان لي �سرف العمل �سمن فريق الإدارة التنفيذية لبنك الإثمار 
لدينا  �ستك�ن  باأنه  يقين  على  واأنا  الما�سية.  ال�سبعة  الأع�ام  خلال  كثب  عن 
الآخرين  الم�سلحة  واأ�سحاب  البنك  م�ساهمي  تطلعات  تحقيق  على  القدرة 
مع م�ا�سلة تقديم تجربة م�سرفية مط�ره لزبائننا, و�سن�ستمر في العمل معاً 

لن�سبح البنك الإ�سلامي الأف�سل«.
خم�سة  على  تزيد  خبرة  مع  مخ�سرم  م�سرفي  عبدالرحيم,  اأن  يُذكر, 
وثلاثين عاماً في مجال ال�سيرفة. وفي من�سبه ال�سابق كمدير عام الخدمات 
الم�سرفية للاأفراد في بنك الإثمار, قام بقيادة النم� الكبير في اأعمال التجزئة 
اإدارة  المئة في  اأكثر من 130 في  بلغت  زيادة  الأ�سا�سية مع تحقيق  الم�سرفية 
علاقات الزبائن الجديدة بعد عملية اإعادة التنظيم في اأبريل/ ني�سان 2010.

�سحيفة ال��سط البحرينية – 19 يناير 2014 



الأخبار

�سركة محمد عبدالعزيز الراجحي توقع اتفاقية تمويل اإ�سلامي بقيمة 580 مليون ريال مع بنك الجزيرة

وقعت �سركة محمد عبدالعزيز الراجحي واأولده القاب�سة في مقرها الرئي�سي 
بالريا�س ي�م الحد الما�سي اتفاقية تم�يل ا�سلامي مع بنك الجزيرة بمبلغ 
اإجمالي قدره 580 ملي�ن ريال وذلك لإعادة تم�يل ت�سهيلات قائمة وتم�يل 

م�ساريع م�ستقبلية �سمن اإطار خطط وبرامج ال�سركة الإ�ستراتيجية.
المكلف  التنفيذي  الرئي�س  الراجحي  عبدالعزيز  محمد  �سركة  عن  وقع 
الرئي�س  نائب  الجزيرة  بنك  وعن  الحماد  عبدال�هاب  بن  عبدالمح�سن 

لمجم�عة ال�سركات والم�ؤ�س�سات الم�سرفية عبدالله بن محمد ال�سما�سي.
دعم الخطط  �ست�ساهم في  التفاقية  ان هذه  الحماد  ا�سار  ال�سدد  هذا  في 
الت��سعية لل�سركة, وتنفيذ ا�ستراتيجيتها التط�يرية لتنمية ن�ساطاتها وال�فاء 
بالتزاماتها, معرباً عن تقديره لبنك الجزيرة على ما قدمه من دعم  خا�سة 
لمجم�عة محمد عبدالعزيز الراجحي واولده في دعم م�سيرتها القت�سادية, 
وكذلك ما يقدمه البنك من دعم للقطاع الخا�س لتنمية الن�ساطات التجارية 
وال�سناعية في المملكة. يذكر ان هذا القر�س يعتبر اول قر�س مت��سط الجل 
على  يدل  ما  وه�  القاب�سة,  ال�سركة  م�ست�ى  على  المجم�عة  عليه  تتح�سل 
مع  ال�سركة  وت�افق  القاب�سة  لل�سركة  المالي  الم�قف  ومتانة  بق�ة  البنك  ثقة 

ال�س�ابط الهيكلية الداعمة لم�قفها.
البنك  خطة  �سمن  ياأتي  القر�س  هذا  باأن  ال�سما�سي  اأو�سح  ثانية  جهة  من 
في دعم الم�ساريع ال�سناعية التي تخدم التط�ر ال�سناعي في المملكة معرباً 

المال – 14 يناير 2014 
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المقبل فبراير  "التكافل" منت�سف  ندوة  ال�سوداني" ي�ست�سيف  "المركزي 
قال مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية, اإن البنك المركزي ال�س�داني, يعتزم 
ا�ست�سافة ندوة وور�ستي عمل عن التكافل بمدينة الخرط�م, ت�ستمر على مدار 

خم�سة اأيام, تبداأ فى ال�ساد�س ع�سر, فبراير المقبل.
للتكافل مع  الندوة تهدف لتعميق فهم الق�اعد المنظمة  اأن  واأو�سح المجل�س, 
بعد  القطاع  لها  يتعر�س  التى  الديناميكية  التغيرات  العتبار,  فى  ال��سع 

الأزمة العالمية, بالإ�سافة اإلى تي�سير تح�سين اأدوات التم�يل الإ�سلامي.
واأ�سار المجل�س اإلى اأنه �سيتم تنظيم الندوة التى فى الفترة من 16 وحتى 18 
فبراير, م��سحا اأنها تعتبر ال�ساد�سة التى تناق�س التكافل حيث تم عقد الندوة 
الأولى فى الأردن عام 2005, والثانية والثالثة فى ماليزيا وم�سر عام 2006, 
والرابعة فى �سنغاف�را عام 2009, واأما الخام�سة فكانت فى الإمارات العربية 

المتحدة عام 2010.
من ناحية اأخرى اأكد المجل�س, اأن ور�ستي العمل التى �ستعقد من 18 حتى 20 
الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  معايير  تطبيق  ت�سهيل  �ستناق�س  فبراير 
فيما يخ�س القطاع الم�سرفي والتكافل, والتى ت�سمل مناق�سة الإطار التنظيمي 
كفاية  بمعيار  والمتعلق  حديثا  المعتمد  المعدل  من  جزء  وه�   ,3 بازل  لق�اعد 
الت�ريق  لل�سك�ك,  المال  راأ�س  كفاية  ومتطلبات   ,)IFSB-15( المال  راأ�س 
وال�ستثمار العقاري )IFSB-7(, كما تتناول ور�سة العمل عن التكافل معيار 

.)IFSB-14( اإدارة المخاطر للتكافل
يعد, هيئة دولية, ت�سع معايير  الإ�سلامية  المالية  اأن مجل�س الخدمات  يذكر 
معايير  باإ�سدار  وذلك  الإ�سلامية,  المالية  الخدمات  �سناعة  وتعزيز  لتط�ير 
رقابية ومبادئ اإر�سادية لهذه ال�سناعة التي ت�سم ب�سفة عامة قطاع البن�ك, 

الريا�س – 14 يناير 2014 

على  كمنظمة  المجل�س  ويعمل  الإ�سلامي,  التاأمين  اأو  والتكافل  المال,  و�س�ق 
�سمان  في  خا�سة  م�سلحة  لها  التي  الإ�سرافيةِ  المنظمات  من  دولي  م�ست�ى 
وتت��سع  تنت�سر  والتي  الإ�سلامية,  المالية  الخدمات  �سناعة  وا�ستقرار  متانة 

ب�سكل كبير لتت�سمن الأعمال الم�سرفية و�س�ق راأ�س المال والتاأمين.
ال�سناعة,  بهذه  تتعلق  التى  الأبحاث  لإجراء  م�سدرا  اأي�سا  ويعدالمجل�س 
الإهتمام  واأ�سحاب  الرقابية  لل�سلطات  علمية  وم�ؤتمرات  ندوات  وينظم 
الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  يعمل  ذلك,  ولتحقيق  ال�سناعة  بهذه 
اأبحاث, ومعاهد  واإقليمية, ووطنية ذات �سلة, ومراكز  دولية,  م�ؤ�س�سات  مع 

تعليمية وم�ؤ�س�سات عاملة في هذه ال�سناعة.

ك�احدة  القاب�سة  واولده  الراجحي  عبدالعزيز  محمد  ب�سركة  اعتزازه  عن 
والتي  المملكة,  في  الخا�س  ال�سناعي  القطاع  �سمن  البارزة  العلامات  من 
نم�ذجاً  غدت  حتى  العملية,  م�سيرتها  في  ن�عية  قفزات  تحقيق  ا�ستطاعت 

�سناعياً في القطاع الخا�س
القاب�سة  واأولده  الراجحي  عبدالعزيز  محمد  �سركة  ان  بالذكر  الجدير 
ريال وتملك عدة  ملي�ن  براأ�سمال 800  مغلقة   �سع�دية  م�ساهمة  �سركة  هي 
�سركات �سناعية )حديد الراجحي, �سركة المرطبات العالمية, �سركة الجزيرة 

للاأجهزة المنزلية المحدودة, �سركة فالك�ن للمنتجات البلا�ستيكية(.



الأخبار

الإ�سلامية للدول  الخا�ص  القطاع  ملتقى  ال�سارقة“ ت�ست�سيف  ”غرفة 

اأ�سب�ع  لتنظيم  ا�ستعداداً  الغرفة  بها  تق�م  التي  المت�ا�سلة  الجه�د  �سمن 
التجارة العالمي الذي �سيقام برعاية كريمة من �ساحب ال�سم� ال�سيخ الدكت�ر 
خلال  ال�سارقة,  حاكم  الأعلى  المجل�س  ع�س�  القا�سمي  محمد  بن  �سلطان 
احتفالية  مع  �سيتزامن  الذي   2014, مار�س/اآذار   28 وحتى   19 من  الفترة 
ال�سارقة  غرفة  ت�ست�سيف  الإ�سلامية,  الثقافة  عا�سمة  باختيارها  ال�سارقة 

ملتقى القطاع الخا�س للدول الإ�سلامية .
ويعد اأ�سب�ع التجارة العالمي اأحد اأحدث المبادرات التي ت�سعى غرفة ال�سارقة 
الدولة  تبذلها  التي  الجه�د  مع  مت�ازن  اإطار  في  الم�ساهمة  اإلى  خلالها  من 
العلاقات  وتط�ير  تنمية  في  خا�سة  ب�س�رة  وال�سارقة  واإمارة  عامة,  ب�س�رة 
تنفيذاً  مبتكرة,  وبرامج  قن�ات  وا�ستحداث  وال�سديقة  ال�سقيقة  الدول  مع 
لت�جيهات القيادة الر�سيدة في اإقامة علاقات متميزة وبناءة تخدم الم�سالح 

الم�ستركة وتعزز اأوا�سر التعاون في كل المجالت مع مختلف الدول . 
التي  الأحداث  اأبرز  اإن من  الغرفة  المحم�دي مدير عام  وقال ح�سين محمد 
عنها  اأعلن  التي  الفعاليات  اإلى  اإ�سافة  العالمي  التجارة  اأ�سب�ع  �سي�سهدها 
اعمال  جدول  على  المدرجه  البرامج  من  عدداً  ال�سارقة  احت�سان  م�سبقاً, 
المركز ال�سلامي لتنمية التجارة احد الم�ؤ�س�سات العاملة تحت مظلة منظمة 
غرف  واتحاد  القت�ساد  وزارة  مع  التن�سيق  من  اطار  في  ال�سلامي  التعاون 

تجارة و�سناعة الدولة والغرفة ال�سلامية للتجارة وال�سناعة والزراعة .
اإ�سافة ق�ية

اجتماع  للملتقى جاء خلال  ال�سارقة  احت�سان  اختيار  اأن  المحم�دي  واأ�ساف 
الإ�سلامي  التعاون  لمنظمة  والتجاري  القت�سادي  للتعاون  الدائمة  اللجنة 
الما�سي  العام  من  الثاني  ن�فمبر/ت�سرين  في  ا�سطنب�ل  بمدينة  )ك�م�سيك( 
نظراً  العالمي,  التجارة  اأ�سب�ع  لفعاليات  ق�ية  ا�سافة  �سيك�ن  الذي  الأمر 
�ستناق�سها  التي  والم�ا�سيع  �ست�سارك  التي  البارزة  الإ�سلامية  لل�سخ�سيات 
جل�سات الملتقى, كما �سيتم تنظيم الجتماع الول لهيئات ومنظمات ت�سجيع 
ال�سلامي  التعاون  بمنظمة  الأع�ساء  لدول  ال�سادرات  وتنمية  التجارة 

بم�ساركة مندوبين من 57 دولة .
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واأ�سار مدير عام الغرفة اإلى اأن من الأحداث ذات ال�سبغة الإ�سلامية التي 
الف�سليات  نظام  ح�ل  التدريبية  الندوة  العالمي  التجارة  اأ�سب�ع  �سي�سهدها 
التجارية فيما بين الدول الأع�ساء في منظمة التعاون ال�سلامي, حيث ياأتي 
القائمة  اليجابية  العلاقة  على  تاأكيدًا  الفعاليات  لهذه  ال�سارقة  احت�سان 
القت�سادية  والمراكز  والهيئات  التجارية  الغرف  واتحاد  ال�سارقة  غرفة  بين 
واأحداثهم  برامجهم  والفعال في  الم�ؤثر  ودورها  الهيئات  والإ�سلامية  العربية 

خلال الفترة الما�سية .
تعزيز الدور

بين  والتجارية  القت�سادية  العلاقات  تنمية  �سبل  بمناق�سة  الهتمام  وينبع 
الدول الإ�سلامية انطلاقاً من م�س�ؤولية الغرفة لتعزيز دورها في دعم وم�ساندة 
جه�د الدولة في هذا الجانب وتفعيل ذلك من خلال ابتكار برامج فاعلة تخدم 
تلك الم�ساعي, واأي�ساً من منطلق اأهمية ت�سافر الجه�د لإيجاد روؤية م�حدة 
بين الدول الأع�ساء في منظمة التعاون الإ�سلامي لتعزيز العمل القت�سادي 
وينمي  ال�سلامي  الأعمال  قطاع  مجتمع  خدمة  في  ي�سب  وبما  الم�سترك 
ا�سهاماته في الناتج الجمالي للدول ال�سلامية الذي ت�سير الإح�ساءات مع 
نهاية عام 2013 بل�غه 6 .6 تريلي�ن دولر, ومن المت�قع ان ي�سهد نم�اً بن�سبة 
26% خلال ال�سن�ات الثلاث المقبلة لي�سل الى 2 .9 تريلي�ن دولر, مدع�ماً 
بنم� قطاعات ال�سناعات التي تحمل مفه�م ال�سناعة الإ�سلامية, التي بداأت 
�س�ق  ل�ج�د  نظرًا  الأعمال  ورجال  وال�سركات  الدول  اهتمام  على  ت�ستح�ذ 
اأبرزها قطاع الم�سارف الإ�سلامية  التي من  واعد ووا�سع وجاذب لمنتجاتهم 
الرعاية  �سناعة  وقطاع  الحلال  والم�سروبات  الغذائية  الم�اد  �سناعة  وقطاع 
ال�سحية وال�سناعات الدوائية و�سناعة م�ستح�سرات التجميل وقطاع الأزياء 
الإ�سلامية وقطاع ال�سياحة الإ�سلامية والتعليم, كذلك الإعلام والإبداع حيث 
تريلي�ن   2.  3 اإلى  عالمياً  حلال  علامة  تحمل  التي  ال�سناعات  قيمة  ت�سل 
المقبلة لت�سل الى 2 .3 تريلي�ن دولر,  الفترة  اأن تنم� خلال  دولر, ومت�قع 
عام 2030. فيما ت�ستح�ذ قطاعات ال�سيرفة ال�سلامية على اأ�س�ل تزيد على 

تريلي�ن دولر ويت�قع اأن ترتفع اإلى اأربعة تريلي�نات دولر بحل�ل 2020 .

الخليج القت�سادي – 14 يناير 2014 
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يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط:
 https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116

https://plus.google.com/u/0/communities/113391410978514733116


التعاون العلمي



Bringing

To the World

SUPPORTING IFSI THROUGH:
•	 Financial	and	Administrative	Information
•	 Financial	Analyses	And	Reports
•	 Training	Accreditation	And	Certification
•	 Media	Center
•	 E-library
•	 Fatawas	Database
•	 Consultancy	Services

ISLAMIC FINANCE

www.cibafi.org


