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للمجل�س كلمة

It gives you great pleasure when you feel that people are considering 
your efforts and rewarding you for your achievements. The gesture is 
very important in itself independently from the amount to be awarded 
or the quality of the award.
However, when it comes to commercial actions, being rewarded 
by a virtual organization, having no affiliation to any international 
institution, nor regional organization, in spite of its BIG NAME!!! 
chosen to mislead institutions and people, the matter becomes 
dangerous!!!
Some bluff and fraudulent people follow deceitful ways to make you 
believe their lies and trap you to benefit from your financial resources. 
This is exactly what some of the awards giving virtual institutions by 
trapping, and deceiving institutions and VIPs.
One of these people chose three big names of institutions: One of 
them is registered in his home country as a local non-profit society 
but with a name that gives you the impression of being a pan Arab 
organization affiliated to the Arab League. The same person has made 
three different websites under three different names to record the 
daily events all the year round. The websites have almost the same 
view but with three different names, giving you the impression that 
they are three independent organizations.
The important issue here is that the person is selling awards. He selects 
all institutions in the same sector and gives them all awards each in 
a different category in a way that all of them win and all of them pay 
huge amounts. Imagine in the same event at least 20 institutions are 
being awarded certificates and glass trophies worth USD 40 for USD 
400,000 )participation fees( just for one time event.
They try to get some VIPs involved to open the awarding ceremony 
session. The VIP being deceived by the big name of the virtual 
awarding institution may be considered as Godfather to trap other 
institutions and organizations in the sector. 
Imagine he organizes every month one event through one of his three 
virtual companies. USD400.000 multiplied by three, this really makes 
a fortune of one million 1200,000 USD a month!!!!!
GOD Bless the Ummah,,,

Awards granted to Islamic financial institutions: 
A private business or credible recognition???
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

هل الاإعلام الاقت�صادي هو اإعلام النخبة؟
مما ل�سكّ فيه اأنّ للاإعلام دوراً كبيراً في حياة الأفراد والمجتمعات, ولي�س يخفى على اأحد دور 
الإعلام في تحريك الأ�س�اق وت�جيهها, حيث يُن�سّط عجلة التنمية القت�سادية, ويجذب الفر�س 
المتعددة,  ال��سائط  م�ستخدماً  القت�سادي  الإعلام  برز  وقد  اإليها.  والم�ستثمرين  ال�ستثمارية 
ج�الً  اإعلاماً  اأ�سحى  بل  وغيرها,  الجتماعي  الت�ا�سل  وو�سائل  والف�سائيات  لل�سحافة  اإ�سافة 
باأخباره مرافقاً كل مهتم اأينما كان عبر ج�اله اأو بريده اللكتروني, اأو عبر �سفحاته الجتماعية 

ال�سخ�سية.
يعتبر ن�سر اأخبار الب�ر�سات اإعلاماً هاماً و�سرورياً, وتق�م بع�س و�سائل الن�سر ال�رقي والف�سائي 
واللكتروني به كما في حالة اأ�س�اق الخليج, وكذلك يعتبر ن�سر التقارير الدورية عن اأخبار اأ�س�اق 

بع�س الدول كما في حالة القت�ساد ال�سع�دي. لكن هل يعبر ذلك عن العلام القت�سادي؟
الاإعلام الاقت�شادي: هو ن�شر المعرفة الاقت�شادية وترويجها:

لكن  الدول,  ولدى كل  المجالت,  الإعلام �سارت متاحة في جميع  و�سائل  اأنّ  للعيان  ال�ا�سح  من 
المهتمين بهذا ال�ساأن لم يع�دوا متلقين للمعل�مات وح�سب, بل �ساروا مرا�سلين ومحررين في بع�س 

الأحيان.
المجتمع  في  القت�سادية  الثقافة  ون�سر  وتحريكه,  ال�عي  اإنتاج  في  فاعلة  اأداة  الإعلام  اأن  وبما 
الخطط  اأهداف  وبيان  واآثارها,  التنظيمية  والإجراءات  والت�سريعات  بالق�انين  كالتعريف 

ال�ستراتيجية الم��س�عة, لذلك فه� ي�ساهم في:
• ت�عية الجمه�ر باأهمية الدخار واآليات ت�جيهه نح� ال�ستثمار, واإر�ساده اإلى م�سادر 	

الم�ارد المتجددة, فيحفزه للحد من ال�ستهلاك غير ال�سروري حفاظاً عليها, ويروج 
لماهية البدائل الممكنة, وللا�ستخدام الأمثل لها.

• ال�سك�ك 	 ملاك  من   ٪80 باأن  فالق�ل  الأ�س�اق,  في  ال�ستثمار  وفر�س  تحديات  بيان 
)ال�سندات الإ�سلامية( هم من غير الم�سلمين يُفهم منه اآليات تحرك اأم�ال ال�ستثمار 

نح� الفر�س الم�سجعة.
• تح�س�س وق�ع الأزمات القت�سادية العالمية, وبيان اآثارها المحتملة, مما قد يدفع نح� 	

النكما�س اإذا تراجع الإنفاق العام والخا�س نتيجة للت�قعات المن�س�رة.
• دعم الم�ساربع وال�سناعات المفيدة بالترويج لها باأ�سل�ب مهني, مما ي�ساعد على خلق 	

مناف�سة اأ�سا�سها المعل�مات ال�سحيحة, فالجمه�ر لم يعد �ساذجاً اأو بعيداً عما يح�سل 
ب�سحب  المتعلقة  المعل�مات  يتلقى  فمن  �س�اء.  حد  على  والمحلية  العالمية  الأ�س�اق  في 
ن�سبياً, لن يقبل  ب�سيط  لِعيب  الأ�س�اق  الآلف من منتجاتها من  �سركات عالمية لمئات 
اأكانت محلية اأم غير محلية, لأن راأيه �سيك�ن م�ستنداً  بعي�ب منتجات يريدها �س�اء 

اإلى قرائن ي�سعب التغا�سي عنها, وهذا �سي�سكل �سغطاً على الجميع معاً.
• ق�اعده, 	 فغيرت  بق�ة,  اللكتروني  الإعلام  اللكترونية  التجارة  تط�رات  دفعت  لقد 

و�سار كل قارئ مهتم مرا�سلًا اإعلامياً بمجرد �سغطه على خيار )�سارك( لبث خبر 
يقروؤه اإلى و�سائل الت�ا�سل الجتماعي, وهذا مثال ب�سيط يمكن البناء عليه.



تاأهيل العلامي القت�سادي:
بما اأن الإعلام ه� اأداة الت�ا�سل الحي�ي بين اأطراف ال�س�ق من م�ؤثرين ومتاأثرين, فقد تجاوزت مهمته 

الإخبار عن اأحداث حا�سلة, اإلى تحليل نتائجها, وقد يك�ن �سبباً في اإحداث قرارات م�ؤثرة. 
كما لم يعد الإعلام مح�س�راً بالأجهزة الإعلامية التقليدية, ف�سار لكل �سركة اأو م�ؤ�س�سة منتجة من�ساتها 
الإعلامية الخا�سة بها �س�اء من خلال م�اقعها اللكترونية اأو بالعتماد على عناوينها في م�اقع الت�ا�سل 
الجتماعي بجميع اأ�سكاله, فطغى ذلك كله على الأ�سكال التقليدية من �سحف ومجلات ورقية وحتى قن�ات 
ف�سائية, مما اأجبر جميع هذه ال��سائل على تتبع التقنيات وا�ستخدامها حتى تبقى في ال�س�ق الإعلامي, 

فلا تخرج منه �ساغرة لتقادمها التقني.
فيه,  ب��سفه �سخ�ساً غير مرغ�ب  اأي  المتعارف عليه,  ال�سكل  التقليدي ه�  الإعلامي  يعد  وبناء عليه, لم 
فينظر اإليه كدخيل يترقب الح�س�ل على معل�مات ين�سرها لتحقيق �سبق يخ�سه اأو يخ�س م�ؤ�س�سته, بل 
دخل المهني�ن واأ�سحاب الخبرات القت�سادية اأنف�سهم هذا الم�سمار, و�سار ظه�رهم في مختلف ال��سائل 
اأمراً �سائعاً بل منتظراً في اأحيان كثيرة من قبل المهتمين, ف�سلا عن برمجة هذا الظه�ر من قبل عنا�سر 
الإدارة ال�اعية لدور الإعلام القت�سادي للترويج لبرامجها ومنتجاتها بطريقة احترافية اإعلامياً, محققة 

منافع قد تتجاوز ما تحققه حملاتها الإعلانية بهذا ال�ساأن.
المتمر�س  القت�سادي  تاأهيل  اأو  اقت�سادياً  ليك�ن  والإعلامي  ال�سحفي  الكاتب  وتدريب  تاأهيل  فاإن  لذلك 

ليك�ن اإعلامياً �سار �سرورة لتفعيل م�ساركته في دفع عجلة التنمية نح� الأف�سل.
وتعتبر م�سارعة دبي اإثر الإعلان عن اأنها عا�سمة القت�ساد الإ�سلامي عالمياً بالإعلان عن دورة للاإعلاميين 

ح�ل ذلك الحدث وبما يتعلق بالقت�ساد الإ�سلامي دليلًا وا�سحاً.
الأخبار  تغطية  بديهيات  من  وتحليلًا  قراءةً  والإح�ساءات,  البيانية  الر�س�م  مع  التعامل  �سار  لقد 
القت�سادية, وكذلك تف�سير المفاهيم المالية والنقدية والقت�سادية المعقدة التي تعتمد ن�سر نتائج القت�ساد 
القيا�سي وت��سيلها للجمه�ر. كما اأن اإجادة قراءة التقارير المالية, وتحديد م�ا�سفات المعل�مة المحا�سبية 

�سار اأمراً واقعاً, لأن ذلك يمنع اأي لغط اأو ت�س�يه اأو اإغراق للمعل�مات.
لذلك تحمل الإعلام القت�سادي مهاماً جديدة, فعلى الرغم من فر�سية حياد المعل�مات المن�س�رة, فلابد 

من ال�ستفادة من تطبيق قاعدة تعار�س الم�سالح بين الجهات ذات العلاقة, وهي:
الإدارات المنتجة للتقارير المالية.. 1
الحك�مات الم�سدرة لتعليمات والل�ائح الناظمة.. 2
قيا�س اأفعال وردود رواد ال�س�ق بمختلف اأ�سكالهم.. 3

واأدوات الإعلام الحالية, ودخ�ل م�سادر جديدة  وهذا ما يحققه الإعلام القت�سادي بعد ت�افر و�سائل 
للمعل�مات لم تكن متاحة بي�سر �سابقاً. وبذلك لم يعد اعتبار تخ�سي�س �سفة القت�سادي بالإعلام �سكلا 
من اأ�سكال التبعية لما ه� اإعلامي اأو اقت�سادي, بل �سار واقعاً ملم��ساً ب��سفه حاجة و�سرورة, فالأ�س�اق 
ينتظروا من  ولن  المالية,  التقارير  للح�س�ل على  المالية  ال�سنة  انتهاء  بعد  اأ�سهراً  ينتظروا  لن  ومرتادوها 

يترجمها لهم اإلى لغات تخ�سهم, فقد �سار كل ذلك ممكن التحقق ب�س�رة اآنية.
فهل �سار الإعلام القت�سادي حالٌ واقعٌ في الأ�س�اق؟ وهل ممار�س�ه هم نخبة الحك�مات ونخبة ال�سركات؟ 

فاإن كان الج�اب بنعم, فيبدو اأنه �سار لدينا نخبة من جمه�ر الأ�س�اق اأي�ساً.
اإن الأ�س�اق باتت مفت�حة ب�سكل �سبه كلي, و�سارت حركة ال�ستثمارات مقرونة بحرية حركة الأم�ال, وكل 
ذلك اإنما انعكا�س طبيعي للت�زيع الطبيعي والر�سيد للمعل�مات المتاحة. وهذا ما نجده مت�افراً في الأ�س�اق 
هاج�س  �سار  فقد  منها.  يختفي  الف�ساد  يكاد  والتي  الكاملة  وال�سفافية  الكافي  الإف�ساح  ذات  الر�سيدة 
الحك�مات األ تك�ن م�طن الف�ساد, ول حا�سنا له, وذلك خ�سية هروب ال�ستثمارات الحقيقية, وا�ستقرار 
ال�ستثمارات ال�همية في اأ�س�اقها, ف�سار �سدور تقرير ال�سفافية مقلقاً لبع�سهم ومطمئناً لبع�سهم الآخر.



وق�ع  كحالة  النا�س,  بين  تداولً  اأكثر  بجعلها  محددة  لقيم  يروج  اأن  القت�سادي  الإعلام  ا�ستطاع  لقد 
الت�سخم العالمي, وح�س�ل النهيارات المالية القت�سادية كما ح�سل في عام 2008 وبداأ النا�س ي�سمع�ن 

ف به باأنها �سفافة وعادلة, ومثال ذلك: عبارات اأقل ما يمكن اأن ت��سَ
الي�رو دخلت ر�سمياً في مرحلة . 1 باأن دول منطقة  اأيام  اأوروبية منذ  اأظهرت  بيانات  الق�ل: 

الرك�د..     
ذكرت  فيت�س اأن اإيطاليا دخلت فعلياً مرحلة رك�د اقت�سادي ..     . 2
ذكر  بنك التعمير الأوروبي اأن تباط�ؤاً �سديداً ي�سيب اقت�سادات دول �سرق وو�سط اأوروبا..      . 3
عقد  الرئي�س اجتماعاً طارئاً لإنقاذ القت�ساد الفرن�سي..      . 4
اإمكانية خف�س ت�سنيف فرن�سا واأربع دول . 5 اآند ب�رز تحذيراً من   وجهت م�ؤ�س�سة �ستاندرد 

اأخرى اإذا دخلت اأوروبا في مرحلة رك�د..      
 �سحبت ت�ي�تا 7 . 2 ملي�ن �سيّارة لعطل فنّيّ فيها, وكذلك فعلت �سركات اأخرى..          . 6
اإن خف�س معدل البطالة بمقدار نقطتين ن�سبيتين �سيزيد الناتج بن�سبة تتراوح ما بين )2-. 7

6٪( والعك�س بالعك�س, وتعادل تلك الن�سبة ما قيمته )0.5-1.5( تريلي�ن دولر في حالة 
اأميركا, واأن هذا المبلغ يكافئ و�سع نظام ال�سمان الجتماعي في اأميركا على قدمين ثابتتين 

لمدة تتراوح ما بين 75-100 عام قادمة.
مجمل, . 8 ب�سكل   ٪3.4 قدره  نم�ا   GDP الإجمالي  الناتج  حقق  اإذا  ثابتة  البطالة  تك�ن 

وبالمقابل فاإن لكل ن�سبة مئ�ية تزداد البطالة بن�سبة 1٪ ب�سكل مجمل. لذلك �سار تف�سير 
غاية الحك�مة اليابانية ا�ستهداف معدل محدد من البطالة اأمراً مفه�ماً رغم غرابة ذلك 

الهدف.
 وهكذا..      . 9

يلاحظ اأن كل تلك العبارات تخ�س دول اأوروبا واأمريكا واليابان وغيرها من الدول المتقدمة و�سركاتها, 
على  و�سركات  دولً  والعربي  الإ�سلامي  العالم  اقت�سادات  كل  اأو  اأغلب  العبارات عن  تغيب هذه  فلماذا 

ال�س�اء؟ مع الأخذ بالعتبار ل�ستثناءات ن�سبية ذكرناها, وهي ل ترقى ل��سفها باأنها اإعلام اقت�سادي!
فهل هذه القت�سادات ل تحتاج اإلى هكذا بيانات؟ اأم اأن اأ�س�اقها لي�ست بحاجة للاإف�ساح وال�سفافية؟ اأم 

اأن الم�ستثمرين فيها ل يهمهم تلك البيانات؟
واأكثر من ذلك:

اإنه لم يعد اإعلان بع�س الحك�مات عن ا�ستقبالها لم�اد م�ؤذية لبيئتها, اأو اإقامتها ل�سناعات ت�سنف باأنها 
�سناعات قذرة اأمراً مقب�لً اأو مر�سياً, فالحك�مات التي تعلن اأمام �سع�بها عن اإقامتها م�سانع اإ�سمنت 
ب��سفه اإنجازاً, �سار اأمراً مرف��ساً, فالنا�س باتت تدرك اآثار هكذا �سناعات على بيئتها المحيطة, وبات�ا 

يع�ن تماما لماذا تنقل الدول المتقدمة هذه ال�سناعات اإلى بلدان اأقل نم�اً.
 Hitec المتف�قة  التكن�ل�جيا  ب�سناعات  النخبة  بلاد  بع�س  تخ�س�س  �سبب  العديدون عن  يت�ساءل  كما 
الطبيعية.  وم�اردها  طاقاتها  ت�ستنزف  بمنتجات  اأو  الأولية  الم�اد  اإنتاج  في  متخ�س�س  غيرها  وبقاء 
بع�س  )مع  متدنية  قيمة  ذات  اأ�سياء  باإنتاج  وال�سين  الفكرية,  التكن�ل�جيا  باإنتاج  اليابان  تميزت  فقد 
ناعة الألمانية, وتخ�س�ست بع�س الدول بالإنتاج الزراعي  ال�ستثناءات(, والمتانة والقّ�ة �سارت رمز ال�سّ
اإجادة اقت�ساد الخدمات بمهارات عالية, لكن بقيت  اإلى  اأخرى  العالية, وت�جهت دول  ذي الم�ا�سفات 

�سريحة وا�سعة من الدول م�ستهلكة لكل �سيء, بل تعتا�س على بقايا يتف�سل غيرها عليها به.
لغيرهم  ولي�س  وم�ستهلكيها,  و�سركاتها  الدول  من  نخبة  اإعلام  ه�  القت�سادي  الإعلام  اأن  يبدو  اإذاً: 

ن�سيب منه, اأو على الأقل حتى الآن.
حماة )حماها الله( بتاريخ 2013-12-04
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قيا�س الفقر ومختلف مقارباته في الجزائر اأ. عري�س مختار. 
اأ�ستاذ م�ساعد )اأ(. ق�سم العل�م التجارية 

ملخ�ص
ال�سيا�سي  اللاا�ستقرار  بظروف  الممزوجة  العالمية  القت�سادية  الأزمات  اإن 
والحروب الدولية, والمدنية, والدينية, كلها ع�امل لعبت اأدواراً �سلبية في حياة 
والفقر  دوامة الج�ع  اإلى  العالم  �سكان  قادت جل  قد  اأنها  باعتبار  الب�سرية. 
¾   �سكان المعم�رة. وتعتبر الجزائر واحدة من  الذي اأ�سبح يهدد اأكثر من 
الجتماعية  الأو�ساع  تده�ر  بعد  خا�سة  الع�سر  هذا  بمر�س  المهددة  الدول 
الناجمة عن انخفا�س المداخيل من العملة ال�سعبة, وانخفا�س اأ�سعار البترول 

في الأ�س�اق العالمية, وتراجع اأدوار كل من القطاع الفلاحي وال�سناعي.
وبفعل الأزمة القت�سادية وال�سيا�سية والأمنية ... ازدادت الأم�ر �س�ءاً. كل 
برامج  تبني  في  الإ�سراع  بهدف  الخطر,  ناق��س  دق  �سرورة  ا�ستدعى  هذا 

الإ�سلاحات القت�سادية بالتعاون مع �سندوق النقد الدولي والبنك العالمي.
المت�سبب  الأ�سا�سي  المفاعل  محا�سرة  هذا  م��س�عنا  خلال  من  و�سنحاول 
الفقر  ظاهرتي  على  ال�س�ء  بت�سليط  المظلم  النفق  اإلى  المجتمع  دخ�ل  في 
مع  هذا  مت�سلتين.  كظاهرتين  واتجاهيهما  واقعهما  درا�سة  مع  والم�ساواة. 

اإثارة اإ�سكالية هامة مفادها ه�:
• من هم الفقراء؟	
• كيف يتم تحقيق العدالة الجتماعية ؟	

الكلمات المفتاح
تعريف الفقر, الفقر في الجزائر, قيا�س الفقر, الرفاهية, م�ؤ�سرات الفقر, 

التفاوت الجتماعي.

Résumé
Les crises économiques mondiales, l'instabilité politique, les 
guerres perpétuelles, les conflits  civils et religieux ; ce sont tous 
ses facteurs qui ont joué un rôle essentiel dans la négation de la 
vie humaine.  Ce sont les causes qui ont mené une majorité de la 
population mondiale dans une spirale de paupérisation et la faim. 
De ce fait, la pauvreté  menace de plus en plus près des 3/4 de la 
population mondiale.  
L'Algérie est l'un des pays menacés par ce fléau des temps modernes, 
surtout après la détérioration des conditions sociales causées par la 
baisse des revenus en devises, et l’instabilité des prix du pétrole sur 
les marchés mondiaux ainsi que le déclin du développement dû à 
la détérioration des secteurs industriel et agricole. 
Et par le fait de la crise économique, politique et sécuritaire ... Les 
choses se sont compliquées. Tout cela a déclenché l'alarme dans le 
but d'accélérer l'adoption des programmes de réforme économique 
en coopération avec le Fonds monétaire international et la Banque 
mondiale.
Dans cette optique, nous essayerons de cerner les causes qui ont 
mené le pays dans ce gouffre, en mettant en lumière la pauvreté et 
l’inégalité, comme deux phénomènes liés et indissociables. Nous 
tenterons d’étudier leur réalité et leurs tendances à partir de la pro-
blématique suivante :

	• Qui sont les pauvres ? 
	• Comment assurer la justice sociale ?  

Mots clés :
La pauvreté / Les unités de mesure de la pauvreté / Le bien-être / 
Les indicateurs de la pauvreté / Les inégalités sociales. 

مــقـدمة
اإن الفقر لي�س بجديد على المجتمعات الإن�سانية. ل من حيث البعد الزماني ول المكاني, وه� م�ج�د في كل المجتمعات على الرغم من اختلاف وتيرة تط�ره 
وتقدمه, وح�سب الدرا�سات فاإن الهتمام بالفقر كظاهرة يع�د اإلى ما �سمي بقان�ن " اإليزابت " لرعاية الفقراء في بريطانيا, اإل اأن ال�اقع يعك�س حقيقة 
الأمر, ك�ن اأن جذور الفكرة قديمة وهي نابعة من عمق وقلب المجتمعات الإ�سلامية, حيث اأن الله �سبحانه وتعالى ي��سي بنا خيراً باإعطاء ال�سدقات للفقراء 
والم�ساكين...)1( وهناك عدد  كبير   من الآيات القراآنية التي تحث على هذا, كما تدع�  اإلى الم�ساواة الجتماعية وروح التكافل والتعاون حيث يق�ل �سلى 
الله عليه و�سلم: " لي�س منا من بات �سبعان وجاره جائع وه� يعلم ". اإلى غير ذلك من الأحاديث, وكلها اأحاديث تدل على اأن الهتمام بالفقر جاء قبل 
مجيء قان�ن " اإليزابت " وقبل �سدور الإعلان العالمي لحق�ق الإن�سان عام 1984 ) 2(. والذي يحث على حق الفرد في الحياة الكريمة المتمثلة في الملب�س 
والم�سكن ال�سحي والغذاء المنا�سب والتعلم والعلاج )3(... اأما فيما يخ�س منظمة العمل الدولية فقد حددت الم�ست�يات الأدنى للمعي�سة, كما حددت الكيفية 
التي تحدد بها هذه الم�ست�يات �سنة 1964. ع�سر �سن�ات من بعدها تبنت الجمعية العامة لهيئة الأمم ق�سية اإ�سباع الحاجات ال�سرورية للاإن�سان والمتمثلة في 

التغذية, الم�سكن, ال�سحة والتعليم. واعتبرت اأن اأية جه�د مبذولة ل ت�سعى اإلى تحقيق هذه الحاجات هي جه�د غير تنم�ية.

الحلقة )1(
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1. تزايد الهتمام بالفقر في الجزائر
منذ عقدين من الزمن, ما انفكت و�سائل الإعلام تحدثنا عن انت�سار الفقر والج�ع في كثير من بقاع العالم؛ خا�سة في اإفريقيا التي 
يم�ت فيها ع�سرات الآلف ي�مياً, والتي يبلغ عدد فقرائها ح�الي 240 ملي�ن؛ واأي�ساً اآ�سيا واأمريكا اللاتينية وال�سرق الأو�سط. ويبلغ 

عدد اأفرادها الذين يعي�س�ن تحت خط الفقر 233 ملي�ن, 76 ملي�ن و27 ملي�ن على الت�الي.
الب�ؤ�س  الب�سري الذي طبعه  الت�اجد  اأما بالن�سبة للجزائر, فاإن الفقر يبرز كظاهرة �س��سي�-اقت�سادية م�ؤثرة خا�سة في خ�سم 
والحرمان ومع ندرة العنا�سر المادية؛ اأ�سبحت القدرة على اكت�سابها غير ممكنة مما اأدى اإلى اندثار اأو ا�سمحلال اأب�سط الفر�س 
التي تمكن من الت�اجد الذي حتى واإن تحقق فاإنه �سيك�ن حتماً �ساقاً وم�ؤلماً. تتجلى اأبرز معالمه في الحرمان وال�سقاء..., ولعل المتتبع 

للاأو�ساع الجتماعية في الجزائر يلتم�س اأن ال��سع الجتماعي بداأ ي�س�ء في منت�سف الثمانينات بفعل انهيار �سعر المحروقات.
هذا النهيار اأدى اإلى اإ�ساحة النقاب عن وجه النظريات التنم�ية التي كانت تتبعها الجزائر, والتي اأدى ف�سلها اإلى ا�ستنزاف الم�ارد 
الب�سرية اإلى الخارج. اأما القت�سادية فاأ�سبحت ت�سب في  �سالح فئة قليلة من المجتمع؛ بحيث اأن مداخيل الطبقة الغنية ت�ساعفت 
بنح� 35 مرة عما كانت عليه خا�سة خلال الع�سرية الأخيرة, فكما يقال " م�سائب ق�م عند ق�م ف�ائد". وبحل�ل الأزمات ال�سيا�سية 
والقت�سادية اأ�سيب الجرح في عمقه, واأ�سبحت ال��سعية �سديدة التعقيد, كما بلغ الفقر درجات عالية, حيث اأنه طال اأكثر من 
12 ملي�ن جزائري ح�سب اإح�سائيات 2000. الأمر الذي �ساهم في امتداد خطر الفقر. فبعدما كان يم�س 12٪ من �سكان المجتمع, 
ول تزال الأو�ساع تتده�ر وتزداد �س�ءاً حتى اأ�سبح الفقر المدقع يجر ج�سد المجتمع. وت�سبب في زوال الطبقة ال��سطى بعدما كانت 
ن�سبتها 80٪)4(. كل هذه الأحداث اأرغمت الدولة على تبني �سيا�سة اقت�سادية واجتماعية للحد من هذه الظاهرة, فانطلقت في 
اأ�سعار الخدمات التي تقدمها الدولة.  جملة اإ�سلاحات مح�رها تقليل الإنفاق الحك�مي, واإعادة النظر في �سيا�سة الدعم, ورفع 
وعلى الرغم من اأهمية هذه الإ�سلاحات  اإل اأنّ �سررها كان اأكثر اً من نفعها. ويظهر ذلك من خلال بروز مظاهر الفقر: كتنامي 
ظاهرة الت�س�ل, والنحرافات الجتماعية, وانت�سار الأحياء الق�سديرية, وا�ستفحال �س�ء التغذية. حيث اأن اأكثر من ملي�ن طفل 
يعاني من م�ساكل �س�ء التغذية. هذا دون اأن نن�سى تفكك البنية الجتماعية وا�سطراب الأ�سرة, وهذا ما يظهر من خلال انت�سار 
الت�سرد والطلاق والعنف... اإلخ)5(. فاأمام هذه الطامة, تم انتهاج �سيا�سة جديدة تحت بند ا�سمه "ال�سبكة الجتماعية")6(. من 
اأجل الحد اأو معالجة بع�س م�ساكل الفئات الجتماعية المحرومة؛ اإل اأن ارتفاع معدلت البطالة ب�سبب فقدان منا�سب ال�سغل, كان 
له تاأثيراته على جميع المحاولت؛ خا�سة بعد تراجع جميع المداخيل؛ حيث اأكثر من 52٪ من اأفراد المجتمع يعي�س�ن باأقل من دولر 
في الي�م. وما ن�سبته 40٪ يعي�س�ن باأقل من دولرين في الي�م. الأمر الذي عجل بتمزق �سرايين المجتمع, ودخ�ل القت�ساد ق�سم 

.)BM( ومن ثم العناية المركزة ,)FMI( الجراحة, اخت�سا�س تفكيك وت�ستيت
عم�ماً فاإن ال��سفة التي جاء بها )PAS( كانت جد فعالة, خا�سة عندما اأ�سعفت الطبقة الأر�سية للاقت�ساد الجزائري. الذي 

اأ�سبح عاجزاً عن المقاومة, خا�سة بعد ات�ساع رقعة الفقر.

جدول رقم )1( يبين عدد ال�سكان الذين يعي�س�ن على اأقل من دولر واحد في الي�م ) 7(.
بالملي�ن ن�سمة وبالن�سبة المئ�ية.

الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا

19871990199319961998
9.35.75.05.05.5

%4.3%2.4%1.9%1.8%1.9

الم�سدر: مجلة التم�يل والتنمية.
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2. دليل الفقر في الجزائر
على الرغم من اأن العالم ل يكاد يخل� من الفقر, اإل اأن درجة ت�اجده في 
العالم الثالث لي�ست نف�سها بالعالم المتقدم. هذه الإ�سكالية جعلت الكثير من 
لكثرة  الهين  بالأمر  لي�ست  الفقر  ظاهرة  تف�سير  باأن  ي�سرح  المتخ�س�سين 
الع�امل والمتغيرات المادية, وغير المادية. التي ت�ؤثر وتتاأثر بها هذه الظاهرة 
القت�سادية  الع�امل  بتفاعل  والمتغيرات  الع�امل  على  وت�ؤثر  جهة,  من 

والجتماعية وال�سيا�سية في المجتمع من جهة اأخرى )7(.
وهذا ما ي�سعب من كيفية التدخل لم�اجهته, الأمر الذي جعل الأمم المتحدة 
�سنة  ال�سن�ي  تقريرها  في  الب�سرية  التنمية  اأبعاد  من  جديداً  بعداً  ت�سيف 
بعد  خا�سة  الفقر؛  ظاهرة  من  التخل�س  �سرورة  على  ين�س  الذي   .1997
ات�ساع حجم اله�ة بين الدول المتقدمة والدول المتخلفة. في هذا المجال ت�سير 
الدرا�سات اأن ما مقداره 3/1 من �سكان العالم المتقدم ) 8( يحقق�ن اأكثر 
�سكان  من   3/2 اأن  حين  في  العالمي,  الق�مي  الناتج  اإجمالي  من   ٪85 من 
العالمي.  الق�مي  الناتج  اإجمالي  من   ٪15 �س�ى  يحقق�ن  ل  المتخلف  العالم 
ولزال  الثروة.  �س�ى 13٪ من  الفقراء ل يملك�ن  اأن 20٪ من  اآخر  بمعنى 
فقر  بين  التفرقة  على  يجبرنا  ما  هذا  ي�م)9(؛  كل  ويزداد  يت�سع  الفارق 

الدخل والفقر التنم�ي.
فقر الدخل: وهو يتحدد على اأ�سا�ص معيار الدخل.

للتنمية  الأ�سا�سية  العنا�سر  من  الفرد  حرمان  به  ويق�سد  التنم�ي:  الفقر 
المقب�ل.  المعي�سي  والم�ست�ى  الجيدة  ال�سحية  الرعاية  والمتمثلة في  الب�سرية 

ومن الأبعاد التي يت�سمنها الفقر التنم�ي هي:
اأن يم�ت�ا  المت�قع  الأفراد  بن�سبة  ويتم تمثيله  المبكر,   للم�ت  الفرد  تعر�س 

قبل �سن 40.
• غير 	 الأفراد  بن�سبة  تمثيله  ويتم  التعليم,  من  الفرد  حرمان 

المتعلمين من الكبار )ن�سبة الأمية(.
• بمتغير 	 تمثيله  ويتم  الحياة,  �سروريات  من  الفرد  حرمان 

ل  والذين  رعاية,  يتلق�ن  ل  الذين  الأفراد  ن�سبة  من  مركب 
الذين تقل  الأطفال  ون�سبة  لل�سرب؛  نقية  يح�سل�ن على مياه 
اأعمارهم عن خم�سة �سن�ات, والذين يعان�ن من �س�ء التغذية. 
فقط؛  الفرد  دخل  يعك�س  ل  اأنه  الأخير  المتغير  من  ون�ستنتج 
الفقر في  عليه  يح�سل  الذي  كله  العيني  الدخل  يعك�س  واإنما 

�س�رة خدمات عامة من الحك�مة.

3. مفاهيم الفقر
حيث  من  الأغذية  ا�ستهلاك  نقائ�س  في  يظهر  الفقر  اأن  الخبراء  يرى 
الجتماعية  الحاجيات  اإ�سباع  في  النق�س  اإلى  بالإ�سافة  والن�عية,  الكمية 
الأ�سا�سية. حتى ول� وجدنا اأنه قد تم ت�حيد الآراء المتعلقة بمفاهيم الفقر, 
اإل اأنه لم يتم التفاق بعد على اأ�سبابه؛ فمنهم من يربطها بمعدل الم�اليد 

الذي يقابله النق�س في معدلت اإنتاج العالم الثالث مما ينعك�س �سلباً على 
ال��سع القت�سادي, الجتماعي وال�سيا�سي.

ومنهم من يرجعها اإلى الطبيعة, وعدم قدرتها على ت�فير الطعام للاأف�اه 
المتزايدة �سن�ياً. وبالنظر اإلى ما وفرته الطبيعة من م�ارد اقت�سادية؛ فلا 
اأن الأو�ساع القت�سادية,  الفقر. ومن هنا يت�سح  يمكن اعتبارها �سبباً في 
وراء  تقف  التي  الم�ساكل  تلك  عن  الم�س�ؤولة  هي  وال�سيا�سية  الجتماعية 

التده�ر التنم�ي.
اأما بالن�سبة لجمه�ر القت�ساديين, فنق�ل اأنهم يركزون على الجانب الذي 
الحاجات  اإ�سباع  عملية  معه  ي�سعب  الذي  الدخل  بانخفا�س  الفقر  يربط 
مجم�عة  في  يرون  كما  وتنميته.  الإن�سان  بقاء  ت�سمن  التي  الأ�سا�سية 
الفقراء, المجم�عة غير القادرة على ت�فير حاجياتها الأ�سا�سية التي تمكنها 
الم�ساكل الجتماعية,  اإلى كثير من  ي�ؤدي  العي�س في حياة كريمة. مما  من 

وهذا ما يك�ن �سبباً في انخفا�س الم�ست�يات ال�سحية والتعليمية...اإلخ.
الكفاف,  بحد  يتعلق  اأولهما  للفقر؛  بمفه�مين  الخروج  ن�ستطيع  �سبق  مما 

والثاني بالحرمان.
1.3. مفه�م الفقر باعتباره حد الكفاف

يرتبط هذا المفه�م بم�ست�ى الدخل ال�سروري الذي ي�سمح للاأ�سرة بانتقاء 
حاجياتها ال�سرورية من م�سكن وملب�س...؛ ويلاحظ من هذا المفه�م اأنه ل 
باأن�سطتهم  يهتم  ل  الأ�سرة. كما  لأفراد  العمر  ول  الن�عي,  بالتركيب  يهتم 
القت�سادية التي باإمكانها اأن تلعب دوراً اأ�سا�سياً في تحديد اأ�سا�سيات الفرد 
اأ�سعار الم�اد وقيمتها ون�عيتها. كما ل  من جهة, واأن هذا المفه�م يتجاهل 

يراعي الظروف الجتماعية, النف�سية وال�سحية للاإن�سان.
2.3. الفقر والحرمان الن�سبي

ال�سرورية ح�سب  الدقيقة لكل الحتياجات  يق�م هذا المفه�م على المعرفة 
وم�ساركة  الأجيال  اختلافات  مراعاة  مع  حياته  واأ�سل�ب  المجتمع,  ت�س�ر 

اأفراد المجتمع في المنا�سبات المختلفة مثل الأعياد, الأفراح والأتراح.
وج�هر المفه�م اأن الفرد يدخل في حلقة الحرمان الن�سبي بمجرد اأن تبداأ 

ا�ستجاباته لهذه المنا�سبات, تقل ب�سبب النق�سان اأو قلة دخله. 
ويعاب على هذا المفه�م ك�نه   يعتمد على عامل الدخل  في تف�سيره للحرمان 
الن�سبي لأنّ هناك ظروف اأخرى اإلى جانب الدخل قد تح�ل ما بين الفرد 

وح�س�ره, اأو م�ساركته الجتماعية في المنا�سبات المختلفة.
")10 (: اأن الفقر وال�سقاء يعنيان   Deepa Narayan " وفي نف�س ال�سياق تق�ل
وال�سيق  الجتماعية  والعزلة  الأمن  وانعدام  المادية  الرفاهية  ت�فير  عدم 
تتم  فقراء. عندما  الأفراد  في�سبح  الختيار؛  ت�افر حرية  وعدم  النف�سي, 
مقارنتهم باأفراد اآخرين تنطبق عليهم نف�س الخ�س��سيات. ولكن و�سعيتهم 
فقراء؛  واآخرون  فقراء,  اأفراد جد  اأن هناك  اأي بمعنى  اأح�سن)11(.  تبقى 
الفئات عر�سة ل�سعف ال�سحة,  اأكثر  اأن يك�ن كلاهما  اأن هذا ل يمنع  اإل 
البطالة, الأزمات القت�سادية والجتماعية والم�ت المبكر وكافة اأن�اع العنف 

والتهمي�س...اإلخ.



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

13    www.giem.info  

اأمرا�س القلب الم�ج�دة  لل�قاية من  الك�نغر�س وللجمعية الأمريكية  اإحدى الدرا�سات الأمريكية عندما قامت بتقديم تقريرها لهيئة  اأثبتته فعلًا  هذا ما 
ب�سان اأنط�ني� )تك�سا�س(, حيث ت�ؤكد هذه الدرا�سة اأن الن�بات القلبية ل تع�د اأ�سبابها بال�سرورة اإلى الأمرا�س ال�راثية اأو الأخطار التقليدية المعروفة؛ 
", وجاءت هذه   DUKE " من جامعة "  Larry Goldstein" واإنما قد تع�د للاأو�ساع القت�سادية والجتماعية ونمط الحياة. هذا ما �سرح به الدكت�ر
الت�سريحات عقب اأبحاث ومتابعات دامت اأكثر من 23 �سنة لح�الي 10059 عامل يبلغ �سن كل واحد منهم 40 �سنة. ولقد ت�في منهم 364 عاملًا؛ وعم�ماً 

كانت ال�ستج�ابات تتعلق بجانبي الم�ساكل العائلية والمالية.
اأما بالن�سبة لمن كان يعاني من م�ساكل عائلية خطيرة 4.6 ٪ و4.5 ٪ كانت لديهم م�ساكل عائلية معتدلة, وما ن�سبته 3.3 ٪ كان�ا في حاجة ما�سة للاأم�ال؛ 
") 12(, هي اأن العمال الفقراء الذين تتع�سر و�سعيتهم قد يهمل�ن الهتمام   Dr. David Tanne " و3.7 ٪ كان�ا في مي�سرة. فكانت النتيجة التي ت��سل اإليها
باأنف�سهم و�سحتهم ب�سبب قلة المغنم. وي�سارك في هذا تده�ر الأو�ساع القت�سادية والجتماعية وال�سغ�طات النف�سية. مما يت�سبب في ا�سطراب الأوعية 

الدم�ية " Vaisseaux sanguins "؛ الأمر الذي يحدث اأزمة قلبية.
ال�سابقة  التعاريف  كل  فاإن  وعليه  ال�سحة.  على  ي�ؤثر  الفقر  اأن  ن�ستنتج  هنا  من   ."   Soyer heureux et ne vous inquiétez pas" :وعليه, فه� يق�ل
يدور فح�اها ح�ل فكرة اأو مفه�م واحد. األ وه� عجز فئات المجتمع عن تلبية الحد الأدنى من الحتياجات الأ�سا�سية من الغذاء, اللبا�س, الم�سكن والرعاية 

ال�سحية التي ت�سمن الحياة الكريمة. هذا ما يمكن اإظهاره من خلال ال�سكل التالي:

4. تعاريف الفقر في الجزائر
اإن التعقد الج�هري لظاهرة الفقر, وكذلك تن�ع الع�امل التي تحددها وخ�سائ�سها, قد جعلت من ال�سعب تحديد المظهر ال�حيد و/اأو ال�سائد للفقر في 

الجزائر.
اأن الفقراء وغير الفقراء كان�ا ي�سغل�ن مجالت م�ستركة في مجال  اأثارت نتائج التحقيق ح�ل ال�ستهلاك ل�سنة 1995 تناق�سات عدة, حيث  فعلًا, فقد 
ال�سحة والتعليم وال�سكن. مما اأدى اإلى اإعادة النظر في المنهج الكلا�سيكي للمعايير التي تميز بين الفقراء وغير الفقراء, وح�ل ال�سل�كيات المنطقية الناجمة 

عن و�سعية الفقر. وينبغي التذكير اأن  من اأهم التناق�سات التي اأ�سير اإليها) 13(:
• في مجال ال�سحة, كان ما يقارب ن�سف عدد الفقراء يلج�ؤون اإلى الطب الخا�س ) 45.6 ٪ من الع�سر الأول(.	
• ل يعتبر دائماً ن�ع ال�سكن م�ؤ�سراً لترتيب المداخيل: 9.4 ٪ من الفقراء كان�ا ي�سغل�ن " فيلات " مقابل 12 ٪ من غير الفقراء. وي�ؤكد و�سع 	

ال�سكن هذا التناق�س بحيث اأن 69.5 ٪ من الفقراء كان�ا يملك�ن �سكنهم مقابل 62.7 ٪ من غير الفقراء.
في �سنة 2000 اأثبتت النتائج الأولية الجزئية للتحقيق ح�ل ال�ستهلاك هذه التناق�سات, بحيث �سمحت فترة النتقال نح� اقت�ساد ال�س�ق بالتقلي�س من 

الف�ارق. وانتقلت هذه الأخيرة من ن�سبة 1 اإلى 12 �سنة 1988 اإلى 1 اإلى 10 �سنة 2000. 

رس وللجمعية قامت بتقدلص تقريرىا لذيئة الكونغىذا ما أثبتتو فعلًا إحدى الدراسات الأمريكية عندما 
الأمريكية للوقاية من أمراض القلب الدوجودة بساف أنطونيو )تكساس(, حيث تؤكد ىذه الدراسة أف النوبات القلبية لا 

أسبابها بالضرورة إلذ الأمراض الوراثية أو الأخطار التقليدية الدعروفة؛ وإلظا قد تعود للأوضاع الاقتصادية  تعود
", وجاءت ىذه  DUKE" من جامعة "  Larry Goldsteinوالاجتماعية ولظط الحياة. ىذا ما صرح بو الدكتور "

سنة.  82عامل يبلغ سن كل واحد منهم  92231سنة لحوالر  02دامت أكثر من  متابعاتالتصرلػات عقب أبحاث و 
 عاملًا؛ وعموماً كانت الاستجوابات تتعلق بجانبي الدشاكل العائلية والدالية. 298ولقد توفي منهم 

كانت لديهم مشاكل عائلية معتدلة, %  8.3و%  8.9أما بالنسبة لدن كاف يعالش من مشاكل عائلية خطتَة 
 .Drكانوا في ميسرة. فكانت النتيجة التي توصل إليها " %  2.6ة للأمواؿ؛ وكانوا في حاجة ماس  % 2.2وما نسبتو 

David Tanne "(13) ىي أف العماؿ الفقراء الذين تتعسر وضعيتهم قد يهملوف الاىتماـ بأنفسهم وصحتهم بسبب ,
سبب في اضطراب قلة الدغنم. ويشارؾ في ىذا تدىور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والضغوطات النفسية. لشا يت

 "؛ الأمر الذي لػدث أزمة قلبية. Vaisseaux sanguinsالأوعية الدموية " 
". من ىنا نستنتج أف الفقر يؤثر على   Soyer heureux et ne vous inquiétez pasوعليو, فهو يقوؿ: "

عجز فئات المجتمع عن الصحة. وعليو فإف كل التعاريف السابقة يدور فحواىا حوؿ فكرة أو مفهوـ واحد. ألا وىو 
تلبية الحد الأدلس من الاحتياجات الأساسية من الغذاء, اللباس, الدسكن والرعاية الصحية التي تضمن الحياة الكرلؽة. 

 ىذا ما لؽكن إظهاره من خلاؿ الشكل التالر:
 
 

 أىم درجات تأثتَىا ومؤشراتها                 أىم جوانبو                                الدفهوـ                    
  

                            
 
 وحريرات...إلخ.                      حاجات الجسم إلذ فيتامينات   احتياجات التغذية           

 ت في سن مبكر...إلخ.متوسط الحياة, الدو                       احتياجات الصحة.                                         
 .مستوى الجهل والأمية ونسب التعليم...إلخ                     احتياجات التعليم.                                           
 امتلاؾ السكنات, الكراء...إلخ.                          احتياجات السكن.                                       

 الشغل الدائم, الدؤقت, البطالة...إلخ.                         احتياجات التشغيل.                                      
 احتياجات أخرى...                               

 
 .CREAD 1984 المصدر:  

                                                 
13   Le quotidien d'Oran (pour être en bonne santé. Mieux vaut être, riche et beureux). Lundi 11 Fev 
2002. N°2156. 
     P15.        
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بع�س  والإق�ساء  الفقر  لمكافحة  ال�طنية  الندوة  وثيقة  ملخ�س  وي�فر 
الم�ؤ�سرات ح�ل تده�ر مداخيل الأجراء. يرتكز هذا التقييم على معطيات 
ثلاث  في  الدخل  م�ست�ى  تقديرات  وعلى  للاإح�سائيات  ال�طني  الدي�ان 

حدود دنيا ح�سب الطريقة المعتمدة من طرف البنك العالمي.
الذين  والمتقاعدين  للاأجراء  وا�سح  اإفقار  يظهر  التقديرات,  هذه  وح�سب 

تراجعت قيمة اأج�رهم الحقيقية بن�سبة 35 ٪ بين 1991 و 1998.
وباعتبار الحجم المت��سط للاأ�سرة الجزائرية )ح�الي 6 اأفراد في الأ�سرة( 
واأجر رب الأ�سرة يعادل الأجر ال�طني الأدنى الم�سم�ن )6000 دج/ال�سهر 
حتى �سنة 2000, و8000 دج/ �سهر حتي بداية 2004( اأو مختلف م�ست�يات 

اأج�ر ال�ظيف العم�مي.
الأق�سى  الحد  حالة  في  " الأ�سرة  الم�سم�ن  الأدنى  ال�طني  " الأجر  ي�سع 
للفقر, بحيث اأنه اإذا ما ق�سمنا هذا المدخ�ل على اأفراد الأ�سرة في ال�سنة؛ 
بـ 22٪ من هذا  الغذائي )اأدنى  الفقر   اأقل  من  حد   يك�ن  في  م�ست�ى  

الحد(.
غير اأنه يبقى من ال�سعب - ن�سبياً- اإعداد  ت�سنيف  للفقر في الجزائر بناءً 
على هذه الم�ؤ�سرات وحدها وعلى المعيار النقدي فقط, وذلك لأ�سباب عدة:

اإن الدخل ال�حيد الذي تم ح�سره ن�سبياً في مجال الإح�ساء ه� دخل الأج�ر 
الم�سرح بها. و في هذا ال�ساأن  نذكر بع�س المعطيات الهامة:

• ح�سب تحقيق قامت به م�سالح وزارة العمل والحماية الجتماعية 	
لدى عينة ت�سم 8000 م�ؤ�س�سة خا�سة, فاإن 55 ٪ من العمال كان�ا 

غير م�سرح بهم.
• تقدر ن�سبة التهرب من دفع " ال�ستراكات الجتماعية " بـ 40 ٪.	

• بالأ�سرة 	 الخا�س  للاإح�سائيات  ال�طني  الدي�ان  تحقيق  ح�سب 
ل�سنة 1996, فاإن 30 ٪ من الم�ستغلين ل يدفع�ن ا�ستراكات ال�سمان 

الجتماعي.
• اإن اأهمية منا�سب ال�سغل غير الر�سمية ت�س�ه كل درا�سة قائمة فقط 	

ندوة  اإطار  في  ن�سرها  تم  معطيات  وح�سب  الر�سمي.  العمل  على 
ح�سب الجن�س )نظمت في مار�س 2000( في القطاع غير الفلاحي 
غير  ال�سغل  منا�سب  اأهمية  قدرت  تنظيماً,  اأح�سن  اأنه  المفرو�س 

الر�سمية في �سنة 1987 بـ ٪32.
• المداخيل, 	 الذاتي في  ال�ستهلاك  فيما يخ�س ح�سة  تقييم  غياب 

في الأرياف.

5. اأنـــواع الفــقر
الفقر قد يك�ن مطلقاً اأو ن�سبياً:

1.5. الفقر المطلق
تحقيق  على  قادراً  الفرد  اأ�سبح  ت�فر  متى  محدد,  نقدي  معيار  هناك 
الحد الأدنى من تكلفة الحتياجات الأ�سا�سية من الغذاء, الملب�س, الم�سكن 
والتعليم وال�سحة, و ل� عجز الفرد عن تحقيق هذا الم�ست�ى لأ�سبح فقيراً 
اأدق فاإن الفقر المطلق يعني ح�س�ل الفرد على دخل  ب�سكل مطلق, بمعنى 
اأقل من حد اأدنى معين ي�سمى حد الفقر)15(, ولهذا فاإن حد الفقر المطلق 
يعتمد في الدول النامية بهدف تحديد الحتياجات الأ�سا�سية لل�سكان, وه� 
وغير  الغذائية  للاإن�سان؛  الأ�سا�سية  للاحتياجات  النقدية  بالقيمة  يقا�س 
الغذائية)16(, ولقد اأثبتت الدرا�سات التي اأجريت في الأدبيات الحديثة عن 
التنمية القت�سادية, اأنه بالإمكان التخفيف من حدة الفقر المطلق في حالة 

ما اإذا تم ت�فير �سرطين على الأقل:
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اأولهما: ي�سترط حدوث نم� اقت�سادي؛ اأي بمعنى رفع الدخل المتدني ب�سكل 
م�ستمر. 

اأما ثانيهما: فه� ي�ستدعي العدالة في ت�زيع المداخيل) 17(.
" Relative " 2.5. الفقر الن�سبي

وه� يتعلق بحالة الظروف المعي�سية للاأفراد والأ�سر, ويتحدد بن�سبة معينة 
الن�سبي  الفقر  وخط  الدخل,  هذا  بتغير  يتغير  كما  المت��سط.  الدخل  من 
يعتمد في الدول المتقدمة خا�سة. لهذا فاإن الفقر الن�سبي ي�سير اإلى انتماء 
الفرد اإلى المجم�عة التي تتح�سل على اأقل دخل في المجتمع. كاأن يك�ن اأفقر 
من 10 ٪ اأو 20٪ في المجتمع, ومن الممكن اأن يك�ن هذا الفرد فقيراً بالمفه�م 

الن�سبي وغير فقير  بالمفه�م المطلق.
3.5. الفقر المدقع

من  ال�سرورية  الحتياجات  من  الأدنى  الحد  تحقيق  عن  العجز  وه� 
هذه  وتختلف  العادي.  للفرد  حريرة/ي�م   2200 بـ  والمقدرة  الحريرات, 
ال�ستهلاكي  والنمط  الن�ساط  وطبيعة  والجن�س  العمر  باختلاف  الكمية 

المتبع.
4.5. الفقر الم�ؤقت – الجتهادي

العائلة  وتك�ن  المدقع,  بالفقر  ق�رن  ما  اإذا  الأجل,  ق�سير  فقر جزئي  وه� 
المعي�سي,  م�ست�اها  وتراجع  ال�سرائية  قدرتها  تده�رت  اإذا  م�ؤقتاً.  فقيرة 
الأمر  يتعلق  قد  اأو  الفقر,  خط  تحت  ت�سبح  بحيث  ال�ستهلاكي؛  ونمطها 
ب��سعية الفقر المت�ارث من جيل اإلى اآخر. وهذا ما يجعلنا نتكلم عن الفقر 
الدائم؛ فالأ�سخا�س المعني�ن يعي�س�ن في مناطق منخف�سة الم�ست�ى, وعليه 
فقد يتعلق الأمر بالفقر الم�ؤهل الذي ترجع جذوره اإلى الم�ساكل القت�سادية 

والجتماعية. كالبطالة وازدياد عدد اأفراد الأ�سرة والمدي�نية...
عم�ماً فاإن مدة الفقر قد تط�ل وتدوم, اأو تق�سر ح�سب ما يجتهد به الفرد 

اأو الأ�سرة في م�اجهته.
 La pauvreté est pluridimensionnelle ou 5.5. الفقر متعدد الأبعاد

plurielle

اأي  يك�ن الفقر م�افقاً اإلى تراكم جملة مع�قات �س��سي� اقت�سادية وثقافية؛ 
اأنه ل يعك�س فقط النق�س في الم�ارد فح�سب, واإنما يعك�س ال�س�رة  بحيث 
ال�سكن  ال�سحة,  التك�ين,  الت�ظيف,  عن  الناجمة  للم�ساوئ  الحقيقية 
المعرفة  عدم  حالة  في  الفقر  يك�ن  ما  فعامة  ككل.  الجتماعية  وال��سعية 

وعدم القدرة, مما يجعل حالته ت�س�ء وتتده�ر اأكثر فاأكثر.
La pauvreté est graduelle 6.5. الفقر ظاهرة مت�ساعدة

ح�سب  ه�سة  اأو  منخف�سة  ومتغيرة,  مكثفة  البطالة  تك�ن  اأن  فبمجرد 
ال��سعية خا�سة عندما يك�ن الفقر م�ؤقتاً؛ ي�سبح من الممكن الق�ساء عليها 
ون�سب,  فئات  اإلى  الفقراء  بتق�سيم  يتعلق  ل  الأمر  فاإن  وعليه  ومعالجتها. 
الفقراء؛  درجة  قيا�س  علينا  اللازم  من  ي�سبح  بحيث  ذلك  يتعدى  واإنما 
" ما بين الدخل المحقق   Pauvreté gap" بمعنى ح�ساب درجة النحراف 
 Déficit" الدخل  بعجز   ي�سمى  النحراف  هذا  عليه,  المح�سل  والفقر 

." revenu

6. الفــقر ظــاهرة ريـفية
تعاني الجماعات,  الفقر  المجتمعات من  تعاني  ما  بقدر  فاإنه  يبدو  ما  على 
وجماعات الأقلية الدينية اأو العرقية اأكثر؛ وقد تعاني المراأة من الفقر اأكثر 
من الرجل, ومعاناة الطفل هي اأكثر. كما اأن معاناة البدويين هي اأكثر من 
معاناة الح�سر. خا�سة بعد ما اعتبرت الإح�سائيات والدرا�سات اأن الفقر 
ظاهرة ريفية اأكثر منه ح�سرية. فه� يمثل 63 ٪ في العالم وتبلغ ن�سبته 90 
٪ في كل من اإفريقيا وال�سين. اأما في المغرب العربي فاإن اإح�سائيات 2002 
تقر اأن ن�سبة الفقر في المغرب العربي تقدر بـ: 19 ٪ , 22 ٪ في الح�سر و 33 

٪ في الريف.
اأما في الجزائر التي يف�ق فيها مجم�ع الفقراء 6360.000 ح�سب درا�سات 
B.H )18( �سنة 1995, اأي ما ن�سبته 22.6 ٪ من مجم�ع ال�سكان. فاإن ن�سبة 

ريفي. وبمعنى  تنح�سر ما بين 14.7٪ كفقر ح�سري, و30٪ كفقر  الفقر 
اآخر, فاإن الفئات الأكثر حرماناً في الجزائر هم الفئات الريفية بن�سبة ٪72 
مقابل 68٪. ومن نتائج تقارير م�ست�يات الحياة واأنماط ال�ستهلاك ل�سنة 

1988 نلخ�س ما يلي:
)19(Un seuil de pauvreté extrême :خط الفقر 

باقتناء  ت�سمح  التي  ال�سرورية  النقدية  القيمة  اأ�سا�س  على  تقديره  تم  لقد 
ال�احد.  للفرد  بـ 2100 حريرة/الي�م  الدنيا المقدرة  الغذائية  الحتياجات 
ولقد بلغت القيمة النقدية لهذه الحتياجات 10943دج/ال�سنة للفرد, �سنة 

1995 بعدما كانت قيمتها 2172دج/ال�سنة للفرد, �سنة 1988.
 Une seuil de pauvreté inférieure :خط فقر اأدنى

وه� ياأخذ بعين العتبار النفقات غير الغذائية وقدرت قيمتها بـ 12172دج/
ال�سنة للفرد �سنة 1995.

 Une seuil de pauvreté supérieure :خط فقر اأعلى
وتعادل قيمته مبلغ 18191 دج/ال�سنة للفرد؛ والملاحظ هنا اأن امتداد هذا 
الخط قد تراجع بن�سبة 10٪, فبعدما كان يم�س 12٪ من اأفراد المجتمع �سنة 

1988؛ اأ�سبح يم�س 22٪ �سنة 1995.
 ٪20 اأن  بحيث   ,٪70 تبلغ  الجزائر  في  الريف  فقراء  تمركز  فاإن  عم�ماً 
الزراعة,  على  ق�ته  ك�سب  في  يعتمد  وبع�سهم  الفقر.  خط  تحت  يعي�س�ن 
عائدات  ال�سيد,  التقليدية,  وال�سناعات  الم�ا�سي  تربية  مداخيل  وبع�س 
يتفرغ  اأو  ي�ستغل  اأغلبيتهم  فاإن  وعليه  ال�سيعات.  اأو  الفلاحي  العتاد  اإيجار 
لإنتاج اأو اإدارة المحا�سيل وتربية القطعان محاولة منه لتح�سين دخله. واإن 
اأغلبيتهم يرتبط بم�سدر واحد. ولعل فئة غير المزارعين  كان الدخل عند 
اأي الأجراء المعدومين الذين ل يملك�ن اأرا�سٍ  هم اأكثر الفئات حرماناً. اإذا 
تفاعلات  تعك�س  التي  الفروق هي  الأرا�سي, هذه  ق�رن�ا ب�سغار ملاك  ما 
بالغة التعقيد في مجال الثقافات والأ�س�اق وال�سيا�سات العامة. ولزالت هذه 
الفروقات تزداد وتت�سع حتى ت�ؤثر على كلتا الفئتين من  خلال تفكيك الطبقة 
والأ�سعار  الأرا�سي  ملكيات  تحديد  وق�انين  ال�س�ق  ق�ى  ب�سبب  الريفية 
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اأو  الأغذية...اإلخ,  واأ�سعار  الأج�ر  ومعدلت  العمالة  على  الطلب  وتقلبات 
وتقلبات  ال�ستثمار  وق�انين  الطق�س  في  التغيير  لمخاطر  تعر�سهم  ب�سبب 
ال�سيا�سة العامة والأزمات العامة والأزمات القت�سادية والك�ارث البيئية. 
تك�ن  ما  وغالبا  تزيد في عمق وحدة فقرهم.   اأ�سباب قد  اأو  وكلها ع�امل 

ال�سحية المراأة الريفية )تفكك الأ�سرة الهجرة... الخ (. 
فملامح الفقر في الجزائر تبرز, وتتمثل في الظروف القا�سية التي ي�اجهها 
فقراء الريف, من حيث ال�ستهلاك ال�سخ�سي والنتفاع بخدمات التعليم, 
ال�سحة, ال�سرف ال�سحي, مياه ال�سرب, الت�سال, الم�ا�سلات و الإ�سكان 
ال��سط  اإلى  الهجرة  في  يتمثل  الفئات  هذه  اأمام  الحل  فيبقى  وغيرها. 
الح�سري بغية النفكاك من الفقر, ولعل ما زاد من ارتفاع معدلت الهجرة 
الهتمام  �سانها  من  التي  للاإجراءات  الحك�مية  ال�سيا�سات  افتقار  ه� 
بالقطاع الزراعي وو�سائل التخزين واإعادة بناء البنية الأ�سا�سية الجتماعية 

والمادية للاأرياف ومن جملة الأ�سباب نجد ما يلي:
• الظروف المزرية التي تعرفها الأرياف من نق�س المرافق وما �سابه 	

ذلك.
• طريقة برمجة ال�سيا�سة القت�سادية التي تق�سي فقراء الأرياف.	
• انحياز �سيا�سات الحك�مة اإلى المناطق الح�سرية.	
• وج�د �سيا�سات اقت�سادية تمييزية ت�ستبعد فقراء الريف من برامج 	

الأرياف  اأ�سحاب  على  ي�سعب  مما  والفلاحة  الريفية  التنمية 
ال�ستفادة من الخدمات الجتماعية ويزيد في �سرعة ارتقائهم في 
 CENAP سلم الفقر ,وهذا ح�سب ما جاء في التقرير الذي قدمته�

في �سنة 1999 ح�ل التنمية الريفية في الجزائر.

• البيروقراطية 	 الأجهزة  واأفراد  ال�سيا�سة  رجال  بع�س  ف�ساد 
)الحك�مية( الباحثين عن الربح.

• من 	 وغيرها  الأر�س  ملكية  تركيز  ب�سبب  ال�س�ق  في  عي�ب  وج�د 
الأ�س�ل وال�سيا�سات ذات الأثر الم�س�ه.

البطالة  من  تعاني  الريف  في  فقرا  الأكثر  الفئات  من   ٪20 فان  واأخيراً 
بح�الي 35٪مقابل44٪ في الح�سر.

7. التخفيف من وطاأة الفــقر في الريـف
اإدخال تح�سينات على البنية الأ�سا�سية, التي ت�ؤثر  ويتحقق هذا من خلال 
يعي�سها  التي  الحياة  ون�عية  الزراعي  القطاع  اإنتاجية  على  مبا�سرا  تاأثيراً 
فقراء الريف, والمتمثلة في )النقل, خدمات الإر�ساد الفلاحي...(, والبنية 
النم�  وتعزيز   .)... ال�سحية  الرعاية  )التعليم,  الجتماعية  الأ�سا�سية 
الأرا�سي  ملاك  ب�سغار  والهتمام  حديثة,  تقنيات  با�ستخدام  الزراعي 
التي  اإدارة جيدة للاقت�ساد  تركيز  والن�ساء, مع حفظ  المعدم�ن  والأجراء 

ت�سمن بناء, واإمكانية تعزيز را�س المال الب�سري لفقراء الريف.
وهذا ما جعل الحك�مة الجزائرية تحدد �سيا�سة متفهمة لأول�يات الفقراء 
من  الفقراء  يمكن  بما  الريفي,  القت�ساد  قدرات  تح�سين  اإلى  الهادفة 
اأعمال  م�ساريع  تنمية  من  تت�سمنه  بما  الأ�سا�سية,  البنيات  على  الح�س�ل 
ل�سغار  الت�سغيل  ليبداأ  مال   راأ�س  وت�فير  ال�سغيرة,  المزارع  اقت�ساد 
وهذا  والخدمات؛  الت�سال  الكهرباء,  الطرق,  �سبكات  واإ�سلاح  المنتجين. 
وذلك  ال�سيا�سة.  ن�سيبهم من هذه  لهم  الذين  فقراء الح�سر  اإهمال  دون 
بت�فير فر�س العمل والدخل ودعم الم�ؤ�س�سات ال�سغيرة والمت��سطة, وتح�سين 
ن�عية الخدمات المتعلقة بالإ�سكان و�سبكات التاأمين وال�سمان الجتماعي, 

واإعطاء اأول�يات للاإجراءات العامة بما يحقق الم�سلحة العامة.
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طلب الك�سب واجب على كل م�سلم 

للك�سب معانٍ وا�سعة ت�سمل كل ج�انب الرتزاق في الحياة, فالك�سب ل تتخلف عنه �س�رة جزئية اأو كلية 
من م�ارد الرزق, كالتجارة, اأو ال�سناعة, اأو الإجارة, اأو الهبة, اأو البيع, اأو ال�سراء, اأو الحتطاب, اأو 
ال�سطياد, اأو ما اأخرجته الأر�س, اأو اأنبتته ال�سماء, فه� كل م�سدر ارتزاق اأو انتفاع يقع للاإن�سان.  

الاأنبياء قدوتنا في الك�شب الحلال:
يزرعها,  اأن  واأمره  بالحنطة,  ال�سلام  عليه  جبرائيل  اأتاه  الأر�س  اإلى  ال�سلام  عليه  اآدم  هبط  لما 
وقت  حان  الأعمال  هذه  من  فرغ  فلما  وخبزها.  وطحنها,  ودر�سها,  وح�سدها,  و�سقاها,  فزرعها, 
الع�سر اأتاه جبرائيل عليه ال�سلام وقال: اإن ربك يقرئك ال�سلام ويق�ل: اإن �سمت الي�م غفرت لك 
خطيئتك, و�سفعتك في اأولدك, ف�سام. وكان حري�ساً على تناول ذلك الطعام لينظر, هل يجد من 
الطعام.  تناول  على  الع�سر  بعد  ال�سائم�ن  حر�س  ثمة  فمن  الجنة؟  لطعام  يجده  كان  ما  الطعم 

)الك�سب لل�سيباني �س35( 
وكذا ن�ح عليه ال�سلام كان نجاراً ياأكل من ك�سبه, واإدري�س عليه ال�سلام كان خياطاً واإبراهيم عليه 
ال�سلام كان بزازاً, روي عن النبي �سلى الله عليه و�سلم قال : عليكم بالبز فاإن اأباكم كان بزازاً. يعني 
اأنه كان يخرج  اإبراهيم الخليل عليه ال�سلام. وداود عليه ال�سلام كان ياأكل من ك�سبه على ما روي 
متنكراً, في�ساأل اأهل مملكته عن �سيرته حتى ا�ستقبله جبرائيل عليه ال�سلام ي�ماً على �س�رة �ساب, 
فقال له داود عليه ال�سلام: كيف تعرف داوود اأيها الفتى؟ فقال: نعم العبد داوود اإل اأن فيه خ�سلة, 
فقال: وما هي؟ قال: اإنه ياأكل من بيت المال, واإن خير النا�س من ياأكل من ك�سبه, فرجع داوود عليه 
ال�سلام اإلى محرابه باكياً مت�سرعاً ي�ساأل الله تعالى ويق�ل: اللهم علمني ك�سباً تغنيني به عن بيت 
المال, فعلمه الله تعالى �سنعة الدرع, ولين له الحديد حتى كان الحديد في يده كالعجين في يد غيره. 
قال الله تعالى {وعلمناه �سنعة لب��س لكم}  )الأنبياء: 80(. فكان ي�سنع الدرع ويبيعه باثني ع�سر 

األفاً, فكان ياأكل من ذلك ويت�سدق. 
و�سليمان �سل�ات الله عليه كان ي�سنع المكاتل من الخ��س, فياأكل من ذلك. وزكريا عليه ال�سلام كان 
نجاراً. وعي�سى عليه ال�سلام كان ياأكل من غزل اأمه, وربما كان يلتقط ال�سنبلة فياأكل من ذلك وه� 

ن�ع اكت�ساب. )الك�سب لل�سيباني �س36( 
عليه  اأنه �سلى الله  روي  ما  الأوقات, على  بع�س  يرعى في  كان  و�سلم  عليه  ونبينا محمد �سلى الله 
اإل  نبياً  اأبي معيط, وما بعث الله  و�سلم قال لأ�سحابه ر�سي الله عنهم ي�ماً: كنت راعياً لعقبة بن 
الله  �سلى  الله  ر�س�ل  كان  قال:  عنه  الله  ر�سي  اأبيه  عن  �سريك  بن  ال�سائب  حديث  وفي  ا�سترعاه. 
عليه و�سلم �سريكي وكان خير �سريك, ل يداري ول يماري اأي ل يلاج ول يخا�سم, قيل في ماذا كانت 
ما ذكره  على  بالجرف,  و�سلم  عليه  الله  �سلى  ر�س�ل الله  وازدرع  الأدم  فقال: في  بينكما؟  ال�سركة 
محمد ال�سيباني رحمه الله في كتاب المزارعة, ليعلم اأن الك�سب عن طريق المر�سلين عليهم ال�سلام. 

الا�شتغال بالك�شب اأف�شل اأم التفرغ للعبادة:
اأف�سل,  بالك�سب  ال�ستغال  الفقهاء:  بع�س  قال  للعبادة؟  التفرغ  اأم  اأف�سل  بالك�سب  ال�ستغال  هل 
فاإن  اأعم,  الكت�ساب  منفعة  اأن  الأول:  الق�ل  وجه  اأف�سل.  للعبادة  التفرغ  اأن  اأكدوا  م�سايخنا  واأكثر 
ما اكت�سبه الزارع ت�سل منفعته اإلى الجماعة عادة. اأما الذي ي�ستغل بالعبادة اإنما ينفع نف�سه لأنّه 

 الدكت�ر م�سطفى العبد الله الكفري
 عميد كلية العل�م الإدارية والمالية 
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بفعله يتح�سل النجاة لنف�سه, ويح�سل الث�اب لج�سمه, وما كان اأعم نفعا 
فه� اأف�سل, لق�له �سلى الله عليه و�سلم: خير النا�س من ينفع النا�س, ولهذا 
كان ال�ستغال بطلب العلم اأف�سل من التفرغ للعبادة, لأن منفعة ذلك اأعم, 
ولهذا كانت الإمارة وال�سلطنة بالعدل اأف�سل من التخلي للعبادة, كما اختاره 

الخلفاء الرا�سدون ر�س�ان الله عليهم لأن ذلك اأعم نفعاً.
 واإلى هذا المعنى اأ�سار النبي �سلى الله عليه و�سلم في ق�له: العبادة ع�سرة 
اأجزاء, وقال �سلى الله عليه و�سلم: الجهاد ع�سرة اأجزاء ت�سعة منها طلب 
الحلال, يعني طلب الحلال للاإنفاق على العيال. والدليل عليه اأنه بالك�سب 
يتمكن من اأداء اأن�اع الطاعات من الجهاد والحج وال�سدقة وبر ال�الدين 
و�سلة الرحم والإح�سان اإلى الأقارب والأجانب وفي التفرغ للعبادة ل يتمكن 

اإل من اأداء بع�س الأن�اع كال�س�م وال�سلاة. )الك�سب لل�سيباني �س 48( 
وما زاد على ما ل بد منه يحا�سب المرء عليه, ول يحا�سب اأحد على الفقر. 
فلا �سك اأن ما ل يحا�سب المرء عليه يك�ن اأف�سل مما يحا�سب المرء عليه. 
واأما من ف�سل الغنى احتج فقال: الغنى نعمة, والفقر ب�ؤ�س ونقمة ومحنة, ول 
يخفى على عاقل اأن النعمة اأف�سل من النقمة والمحنة, والدليل عليه اأن الله 
تعالى �سمى المال ف�سلًا فقال عز وجل: {وابتغ�ا من ف�سل الله})الجمعة: 
عز  فقال  خيراً  المال  و�سمى  الدرجات  اأعلى  فه�  الله  ف�سل  ه�  وما   .)10
وجل: {اإن ترك خيراً ال��سية لل�الدين} )البقرة: 198(. وهذا اللفظ يدل 

ف�سلًا}  منا  داود  اآتينا  {ولقد  تعالى:  الله  ,وقال  �سده  من  خير  اأنه  على 
)�سباأ: 10(, يعني الملك والمال, حتى روي اأنه كان له مائة �سرية فمن الله 
بذلك عليه, و�سماه ف�سلًا منه. و�سليمان �سل�ات الله عليه �ساأل الله تعالى 
)اآل  بعدي}  ينبغي لأحد من  ملكاً ل  اغفر لي وهب لي  ذلك فقال: {رب 
عمران: 35(. ول يظن باأحد من الر�سل عليهم ال�سلام اأنه �ساأل الله الدرجة 
الأدنى دون الدرجة العليا. والدليل عليه اأن النبي �سلى الله عليه و�سلم قال: 
الأيدي ثلاثة: يد الله, ثم اليد المعطية, ثم اليد المعطاة فهي ال�سفلى اإلى ي�م 

القيامة. )الك�سب لل�سيباني �س 50( 
وارتباط  والعبادة,  بالأخلاق  وثيقاً  ارتباطاً  الإ�سلام  في  الك�سب  يرتبط 
اأثر  ويظهر  ال�سرعية,  والمبادئ  الخلقية,  بالقيم  الإ�سلامي  القت�ساد 
الإنتاج  وعنا�سر  الإنتاج  اأن  كما  العبادات,  في  وا�سحاً  جلياً  القت�ساد 
مرتبط بالعبادات, مع التاأكيد على اأهمية التخ�س�س والتعاون الم�سروع في 
والأخلاقي,  العقدي  بالجانب  وربطه  والجتماعية,  القت�سادية  العلاقات 
الثروات على  وت�زيع  والجتماعية,  القت�سادية,  التنمية  كله في  واأثر ذلك 
فئات المجتمع بالعدل. وم�ساألة الإنفاق وما يجب فيها وعليها من ال�س�ابط, 
وهي ق�سية باتت ت�ؤرق القت�ساديين الي�م, اإن عدم الأخذ بال�س�ابط التي 
تتعلق بالإنفاق و�سل�ك الم�ستهلك يمكن اأن ي�ؤدي اإلى اآثار اقت�سادية �سلبية: 

كالنكما�س, والك�ساد, والبطالة, وتبديد م�سادر الإنتاج.

الهوام�س:
 كتاب الك�سب, ت�سنيف الإمام محمد بن ح�سن ال�سيباني في القرن الثاني . 1

الهادي  عبد  وت�زيع  ن�سر  زكار,  �سهيل  الدكت�ر  وتقديم  تحقيق  للهجرة, 
حر�س�ني, دم�سق 1980.
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رابعا:  تطور ال�سكوك في ال�سوق المالية الإ�سلامية
1-حجم ال�شكوك الم�شدرة 

ي��سح ال�سكل رقم1 اأن ال�سك�ك الإ�سلامية �سهدت رواجا منقطع النظير 
حيث زاد حجم الإ�سدارات المحلية باأكثر من ثلاثة اأ�سعاف المقدار 5,645 
�سجل  ولقد   ,2006 �سنة  دولر  مليار   17,897 اإلى   2004 �سنة  دولر  مليار 
الإ�سدار المحلي اأكبر اإ�سدار له �سنة 2007 بقيمة 34,997 مليار دولر اأي 
بن�سبة زيادة تعادل:  32٪, في حين بلغ حجم الإ�سدار العالمي 13,811 مليار 
ظهر  الذي  ال�سي�لة  لفائ�س  نظراً  وذلك   ,٪31 بـ:  تقدر  نم�  بن�سبة  دولر 
عرفتها  التي  النفطية  للطفرة  منطقية  كنتيجة  الإ�سلامية  الم�سارف  لدى 
الإ�سلامية  ال�سك�ك  �سهدت  فقد   2008 �سنة  في  اأما  خا�سة.  الخليج  دول 
مليار   16,252 قيمة  المحلي  الإ�سدار  حجم  بلغ  حيث   ٪54 بن�سبة  تراجعا 
انخفا�ساً  م�سجلًا  دولر  مليار   2,140 العالمي  الإ�سدار  حجم  وبلغ  دولر, 
التي  العالمية  المالية  الأزمة  انعكا�سات  اإلى  راجع  وذلك  بن�سبة ٪85,  كبيراً 
ذات  ال�ستثمارية  الأدوات  في  ال�ستثمار  عن  بالبتعاد  الم�ستثمرين  دفعت 
للاأزمة,  طبيعي  فعل  كرد  الإ�سلامية  ال�سك�ك  فيها  بما  الثابت  العائد 
لتعرف بعدها ال�سك�ك الإ�سلامية المحلية ارتفاعاً �سنة 2009 لتبلغ قيمتها 
17,885 مليار دولر, بالمقابل بلغ الإ�سدار العالمي 8,7 مليار دولر, اإل اأن 
حجم الإ�سدار المحلي ت�ساعف �سنة 2010 لتبلغ قيمته 42,623 مليار دولر, 
في حين بلغ حجم الإ�سدار العالمي 4,658 مليار دولر, وذلك ب�سبب زيادة 
بالإ�سافة  اأطلقتها الحك�مات,  التي  ال�سخمة  التفاقية  والبرامج  الم�ساريع 
الحركية  وع�دة  ال�سيادية,  ال�سناديق  عرفته  الذي  الكبير  التح�سن  اإلى 
القت�سادية لدى القطاع الخا�س, والت�جه العالمي للا�ستفادة قدر الإمكان 

من امت�سا�س ال�سي�لة با�ستخدام ال�سك�ك الإ�سلامية  .
ال�سكل رقم 1: حجم الإ�سدار من ال�سك�ك الإ�سلامية خلال الفترة 2001-

2010
دولر  مليار   85 نح�  الإ�سدارات  قيمة  بلغت  فقد   2011 �سنة  خلال  اأما 
ال�سك�ك  �سعبية  ات�ساع  مع   ,2010 بعام  مقارنة   ٪  90.2 ن�سبتها  بزيادة 
الرئي�سي  المحرك  ال�سيادية  الإ�سدارات  كانت  حيث  الحك�مية  والمبادرات 
ل�س�ق ال�سك�ك خلال العام الما�سي بالغة نح� 59مليار دولر في حين �سجلت 

اإ�سدارات ال�سركات 19مليار دولر. و�سجلت �س�ق ال�سك�ك الثان�ية العالمية 
اأعلى م�ست�ياتها على الإطلاق بالغة نح� 178.2 مليار دولر بزيادة قدرها 
نح�  خلالها  الإ�سدارات  حجم  بلغ  التي   2010 �سنة  اإ�سدارات  عن   ٪  24
143.3 مليار دولر, وبلغ معدل نم� اإ�سدار ال�سك�ك ال�سيادية ال�سن�ي بلغ 
95.6 ٪ خلال 2011 ليبلغ نح� 58.9 مليار دولر في حين نمت اإ�سدارات 
ال�سابق  بالعام  مقارنة   ٪  169.6 بن�سبة  ذاته  العام  في  ال�سركات  �سك�ك 

و�س�ل اإلى 19 مليار دولر.
وت�قعت تقارير عالمية اأن تتجاوز اإ�سدارات ال�سك�ك الإ�سلامية خلال 2012 
حاجز 200 مليار دولر اأمريكي بن�سبة نم� تتراوح بين 25 و30 ٪ عن عام 
المتزايد للاإ�سدارات  الدور  الع�امل اليجابية منها  لعدد من  نتيجة   2011
الحك�مية التي �ست�سكل العم�د الفقري لل�س�ق ق�سد اإنعا�س القطاع الخا�س 
وتم�يل م�ساريع التنمية كذلك فان ال�سناعة المالية الإ�سلامية نمت بمعدل 
تريلي�ن   1.3 ح�الي  اإلى  لت�سل  الما�سي  العقد  خلال  �سن�يا   ٪ و20   15
دولر عام 2011, وبرزت �سناعة ال�سك�ك باعتبارها واحدة من المك�نات 

الرئي�سية للنظام المالي الإ�سلامي .
2-ترتيب الدول الم�شدرة لل�شكوك

ال�سلامية  لل�سك�ك  الأولى  المرتبة  على  تتربع  ماليزيا  اأن  ال�سارة  وتجدر 
الم�سدرة خلال �سنة 2010, وذلك بن�سبة 58,51٪, تليها كل من المارات 
بن�سبة  ال�س�دان  تتبعها  الت�الي,  على   ٪7,78 و   ٪16,33 بن�سبة  وال�سع�دية 
6,62 ٪ والبحرين بن�سبة 3,19 ٪واندوني�سيا بن�سبة 2,36 ٪ ,اأما باك�ستان 
وقطر فقد بلغت الن�سبة 1,75 ٪ و 1,27 ٪ على الت�الي, كما �سهدت ال�س�ق 
دخ�ل متعاملين جدد كالمملكة المتحدة بن�سبة 0,14٪ واألمانيا بن�سبة ٪0,06 
واليابان بن�سبة 0,05٪ وذلك يعتبر دليلا ماديا لبداية ت�جه العالم الغربي 
للا�ستفادة من امت�سا�س �سي�لة العالم ال�سلامي عن طريق �س�ق ال�سك�ك 
ال�سكل  اأنظر  التقلبات)  بقلة  وتمتعها  و�سم�دها  لثباتها  نتيجة  ال�سلامية 

رقم 2(

فعالية ال�سكوك الإ�سلامية 
في معالجة الأزمة المالية العالمية

الحلقة )3(

اأحمد طرطار
 اأ�ستاذ باحث

 جامعة تب�سة/ الجزائر

�س�قي جباري
 اأ�ستاذ م�ساعد 

جامعة اأم الب�اقي/ الجزائر 
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ال�سكل رقم 2: ت�زيع ال�سك�ك ال�سلامية الم�سدرة على الدول خلال �سنة 
2010

خام�سا: دور ال�سكوك الإ�سلامية في معالجة الأزمة المالية 
1- دور ال�شكوك الاإ�شلامية في توفير ال�شيولة:

وللدوران  اقت�سادي  ن�ساط  لأي  الأ�سا�سي  المحرك  هي  ال�سي�لة  تعتبر 
الحركات  في  مهم  قطب  فه�  وال�ستثمار,  والتم�يل,  القت�سادي, 
القت�سادية, والعم�د الفقري للم�ساريع القت�سادية والتنمية, واإن م��س�ع 
»ال�سي�لة« في ظلّ الأزمة المالية الحالية يُعدّ من اأهم الم��س�عات التي اأولى 
اأدت هذه الأزمة اإلى  لها القت�ساد والقت�سادي�ن العناية الق�س�ى, حيث 
ن�س�ب ال�سي�لة مما اأدى اإلى اإفلا�س كثير من الم�سارف الكبرى وال�سركات. 
وفي خ�سم هذا ال�اقع الذي فر�سته الأزمة �سهدت �س�ق التم�يل الإ�سلامي 
ال�سك�ك  قيمة  قفزت  بينما  دولر,  تريلي�ن  ح�الي  اإلى  ارتفاعاً  عالمياً 
الم�سدرة اإلى 36 مليار دولر خلال عام 2010 اأي بن�سبة نم� تقارب 20 ٪ 
.  وعليه اأ�سبحت ال�سك�ك الإ�سلامية في ال�قت الراهن تمثل بديلًا فعالً 
الدول  اأن  ب�رز  اند  �ستاندرد  وكالة  بينت  حيث  التقليدية,  التم�يل  ل��سائل 
المالية  المنتجات  على  الطلب  من  ال�ستفادة  الم�ستطاع  قدر  تحاول  الغربية 
امت�سا�س  بهدف  اإ�سلامية  �سك�ك  لإطلاق  الخليج  منطقة  في  الإ�سلامية 
ال�سي�لة لتم�يل الم�ؤ�س�سات العالمية المت�سررة من الأزمة, كما اأ�سدرت �سركة 
التجزئة البريطانية "تي�سك�" اأول �سك�ك لها في عام 2007 ل�سالح وحدتها 

الماليزية.  
2- دور ال�شكوك الاإ�شلامية في تمتين اأخلاقيات الرقابة: 

اأحد  اأن  العالمية  المالية  للاأزمة  المحللين  كافة  لدى  را�سخ  اعتقاد  ي�س�د 
البن�ك  من  للعديد  المتتالية  والإفلا�سات  المروعة  النهيارات  اأ�سباب  اأبرز 
تحكم  التي  الت�سريعية  ال�س�ابط  �سعف  ه�  العملاقة,  العالمية  وال�سركات 
ال�ستثمار  �سناديق  اأن  اإلى  التقارير  ت�سير  حيث  الم�ؤ�س�سات,  هذه  عمل 
الحتياطي  البنك  لرقابة  تخ�سع  تكن  لم  ال�سم�سرة  و�سركات  والتح�ط 
الفدرالي الأمريكي)البنك المركزي(, كما اأنها لم تتقيد بمعايير بازل1 اأو 
حتى بازل2, وبعد انك�ساف الم�ست�ر وهذه التجاوزات ال�سارخة, بداأ ينادي 
الكثير من المخت�سين ب�سرورة ال�ستفادة من �س�ابط ال�سك�ك الإ�سلامية 
الم�ستلهمة من ال�سيرفة الإ�سلامية  , بحيث اأ�سدرت الهيئة الفرن�سية العليا 
ال�سفقات  تداول  بمنع  يق�سى  قراراً  الح�سر  ل  المثال  �سبيل  على  للرقابة 
�سمحت  كما  الراأ�سمالي,  النظام  �سعار  التي هي  الرمزية  والبي�ع  ال�همية 
نف�س الهيئة للم�ؤ�س�سات والمتعاملين بالتعامل بال�سك�ك الإ�سلامية في ال�س�ق 

المنظمة الفرن�سية. 

3- قدرة ال�شكوك الاإ�شلامية على اإحداث التوازن بين الاقت�شاد الحقيقي 
والاقت�شاد المالي:

الربا-  الم�سبقة-  الف�ائد  لآلية  الطبيعية  النتيجة  اأن  فيه  �سك  ل  مما 
�سكل  في  المالي  القت�ساد  نم�  اإلى  ت�ؤدي  الراأ�سمالي  النظام  في  المت�اجدة 
متتالية  �ساكلة  ينم� على  القت�ساد الحقيقي  بينما تجعل  متتالية هند�سية 
ح�سابية, وه� ما تك�ن نتيجته تكرار حدوث الأزمات والتقلبات القت�سادية 
العالمية  المالية  الأزمة  واإبان  الإفلا�س.  اأو  النهيار  �س�اء من خلال  الدورية 
ن�ساأ  المالي مقارنة بالحقيقي ,حيث  المخت�س�ن على طغيان القت�ساد  اأكد 
ما يعرف بالهرم المقل�ب فقد اأ�سبحت الكتلة النقدية المتداولة م�سافاً اإليها 
حجم الدي�ن المقدمة من قبل الم�سارف التجارية الم�ساعفة في علاقة غير 
تنا�سبية مع حجم الثروة الحقيقية للدولة, وفي هذا المقام لبد من الإ�سارة 
اأن المفكر والأكاديمي الفرن�سي م�ري�س اآليةMaurice Allais قد حذر من 
للتم�يل  بالن�سبة  اأما   , الثروة   زيادة  بكثير من  اأكبر  ب�تيرة  الدي�ن  تراكم 
الإ�سلامي فيربط ب�سفة دائمة بين معدلت الم�ساركة والقت�ساد الحقيقي؛ 
ولذلك فاإن ن�سبة الدي�ن اإلى الثروة الحقيقية تك�ن محدودة, ول يمكن اأن 
اأ�سعاف الثروة؛ وبذلك فاإن �سيغ الم�ساركات المتن�عة ت�سمن النم�  ت�سبح 
والقت�ساد  الحقيقي  القت�ساد  بين  القت�سادي  الت�ازن  لهرم  الم�ستدام 
ال�ستثمارية  ال�سك�ك  الإ�سلامي  التم�يل  اأدوات  واإحدى   , والنقدي  المالي 
التي تتمتع بقدرة تحقيق الت�ازن المن�س�د, نظراً لأن اإ�سدارها ي�سترط وج�د 
مما  الربح,  على  واعتمادها  الربا  عن  وابتعادها  الت�سكيك,  قبل  اأ�س�ل 
اأك�سبها اإمكانيات تج�سيد المعادلة المفق�دة بكل المقايي�س في اأدوات التم�يل 

الرب�ية.

4- دور ال�شكوك الاإ�شلامية في الرفع من كفاءة الاأ�شواق المالية: 
ال�سك�ك  تلعبه  الذي  الدور  في  الخ��س  الأ�سكال  من  �سكل  باأي  يمكن  ل   
التعريف  دون  المالية  الأ�س�اق  كفاءة  دعائم  وتمتين  اإر�ساء  في  الإ�سلامية 
بهذا المفه�م ومتطلبات تحقيق على اأر�س ال�اقع ول� ب�سكل مقت�سب, وبعلية 
" ال�س�ق التي ل ي�جد فيها فا�سل زمني بين و�س�ل  باأنها:  تعرف الكفاءة 
المعل�مات اإلى ال�س�ق وتحليلها وبين ال��س�ل اإلى نتائج محددة ب�ساأن �سعر 

ال�رقة المالية."  
ت�افر  فيجب  المالية  للم�ارد  الكفء  التخ�سي�س  اإلى  ال��س�ل  اأجل  ومن 

ال�سرطين التاليين :
بالكفاءة الخارجية,  الت�سعير  الت�شعير: يطلق على كفاءة  اأ- كفاءة 
اأن  حيث  المتاحة,  المعل�مات  كافة  الأ�سعار  تعك�س  اأن  بها  ويق�سد 
المعل�مات ت�سل اإلى المتعاملين في ال�س�ق دون فا�سل زمني كبير, مما 

يجعل اأ�سعار الأ�سهم مراآة تعك�س كافة المعل�مات المتاحة. 
الداخلية,  الكفاءة  الت�سغيل  كفاءة  على  يطلق  الت�شغيل:  ب-كفاءة 
الطلب  بين  الت�ازن  اإحداث  على  ال�س�ق  قدرة  بها:  يق�سد  والتي 
منخف�سة,  للمعاملات  تكاليف  وج�د  ظل  في  وذلك  والعر�س, 
وبالتالي تحدث عملية التداول ب�سرعة وبحجم كبير, ومن ثم تك�ن 
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فر�سة المتخ�س�سين في تحقيق ه�ام�س ربح �سئيلة, ومن خلال زيادة 
الطلب على الأوراق المالية للم�ؤ�س�سات غير ال�اعدة �ستنخف�س اأ�سعار 
القت�ساد  ت�ازن في  والطلب يحدث  العر�س  وبتغير  المالية,  اأوراقها 

ال�طني وتتحقق الكفاءة القت�سادية لل�س�ق. 
وتاأ�سي�ساً على ما �سبق, ن�ستطيع الق�ل باأن ال�سك�ك الإ�سلامية يمكنها رفع 
والغبن  والغرر  الغ�س  عن  تبتعد  اأنها  ذلك  المالية,  الأ�س�اق  كفاءة  م�ست�ى 
الأمثل  التخ�سي�س  تحقيق  في  �سلبياً  دوراً  تلعب  التي  الهدامة  والمجازفات 
من  كال�س��س  بها  وتنخر  الأ�س�اق,  كفاءة  ت�سعف  فهي  وبالتالي,  للم�ارد 
المنتجة, مما يجعل  الفا�سلة غير  الم�ساريع  لتم�يل  الداخل ,وتجعلها و�سيلة 

�س�ق المال تنحرف عن ر�سالتها التنم�ية ال�سامية.
المالية  الم�ارد  تعمل على تحريك  الإ�سلامية  ال�سك�ك  اإن  الق�ل:  وخلا�سة 
الم�ساربات  حدة  وتقليل  الحقيقية,  المنتجة  ال�ستثمارات  اإلى  وت�جيهها 
وتلقي دائرة من الهتمام المت�ازنة والمتكافئة بين ال�س�قين الأولى والثانية, 
اأن ازدياد كميتها ون�عيتها �سيك�ن له بالغ الأثر في زيادة درجة تعمق  كما 
التم�يلية  الحتياجات  تغطية  ب�تقة  في  ي�سب  ما  وه�  وات�ساعها,  ال�س�ق 

وال�ستثمارية وتغطية عجز ال�سي�لة ...الخ.  

5- ال�شكوك الاإ�شلامية اأداة فعالة لتمويل عجز الموازنة العامة: 
التي  القت�سادية  الم�ساكل  اأكبر  من  العامة  الم�ازنة  في  العجز  م�سكلة  تعد   
الأزمة  ظل  في  بالأخ�س  ال�س�اء,  حد  على  والنامية  المتقدمة  الدول  ت�ؤرق 
العالمية الراهنة حيث اندفعت الدول اإلى ح�سد ال�سي�لة وحقنها في اأنقا�س 
النظام و على اأمل التخفيف من وطاأة الأزمة على الم�ؤ�س�سات المتهاوية, اإل 
اأن هذا الإجراء جعلها تغرق اأكثر في م�سكلة العجز في الم�ازنة العامة, ولعل 
المتتبع لما يجري ي�قن كيف اأن ا�ستراتيجية الحقن اللاعقلاني قد اأدخلت 

الكثير من الدول الأوربية على وجه الخ�س��س في دائرة الإفلا�س. 
 وعم�ماً فاإن الأزمة اأفرزت �سحاً كبيراً في الم�ارد المالية لتم�يل الحك�مات, 
ومن هنا ت�جهت الأنظار لل�سك�ك الإ�سلامية ب��سفها فر�سة هامة يمكن 
ال�سي�لة اللازمة و�سد فج�ة العجز الذي يتزايد بمعدل  من خلالها ت�فير 
نم� مت�سارع من �سنة اإلى اأخرى, وفي هذا المجال تمكنت ال�س�دان من خف�س 
عجز الم�ازنة من 6٪ اإلى فائ�س بن�سبة 6 ٪ كنتيجة ل�ستخدام ال�سك�ك في 

امت�سا�س ال�سي�لة الزائدة.
 وفي ذات ال�سياق, اتجهت الحك�مة البريطانية اإلى اإ�سدار �سك�ك اإ�سلامية 
الإ�سلامية,  المالية  ال�س�ق  من  البريطانية  للخزينة  تم�يل  على  للح�س�ل 
تك�ن  لكي  بل  ببريطانيا,  اللحاق  اأجل  من  الخطا  فرن�سا  حذت  وكذلك 
ال�سباقة في الح�س�ل على الح�سة الأكبر من التم�يل الإ�سلامي في اأوروبا.  

6- دور ال�شكوك الاإ�شلامية في التحوط من المخاطرة:
الئتمان,  مخاطر  مثل  عديدة  مخاطر  المالية  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  ت�اجه   
المخاطر  القان�نية,  المخاطر  المرجعي,  ال�سعر  مخاطر  ال�سي�لة,  مخاطر 
هذه  ككل.  بالقت�ساد  المتعلقة  والمخاطر  الفقهاء(,  اختلافات  ال�سرعية) 

لك�ن  ونظراً  والمقر�سين,  الم�ستثمرين  اأمام  حقيقية  عراقيل  تمثل  المخاطر 
تحقيق  اأجل  من  المخاطر  نح�  بالندفاع  تتميز  التقليدية  المالية  الهند�سة 
الأرباح وا�ستغلال الآخرين ,وما نتج عنها من انت�سار لقيم وعادات رذيلة 
مخاطرة  حالة  في  والمقر�سين  الم�ستثمرين  ظلها  في  بات  اأخلاقي,  وف�ساد 
المالية  الأزمة  وما  المالية,  واأ�س�له  ممتلكاته  على  خائف  والكل  �سديدة, 

العالمية منا ببعيد.
 تتميز ال�سك�ك الإ�سلامية بالقدرة على التح�ط من المخاطر باعتبار اأنها 
الكفاءة القت�سادية  ال�سريعة الإ�سلامية, وتحقق  اأحكام  تت�افق مع  اأدوات 
المقر�س�ن  في�سبح  المخاطر,  حجم  من  الحد  اأو  التقليل  خلال  من 
تدع�  الإ�سلامية  ال�سريعة  لأن  ممتلكاتهم,  ب�ساأن  قلقين  غير  والم�ستثمرون 

اإلى عدم المخاطرة والقمار في المعاملات المالية بين الب�سر .
خاتمة الدرا�سة )النتائج والت��سيات(:

1. النتائج:من اأهم ما ت��سلت اإليها الدرا�سة من نتائج يمكن ذكر ما يلي:
الأ�سهم . 1 لأ�سعار  وحاد  مفاجئ  انهيار  حدوث  المالية  بالأزمة  يق�سد 

وال�سندات ينجر عنه اإفلا�س البن�ك والم�ؤ�س�سات المالية, وتك�ن اآثارها 
وخيمة على القت�ساد ككل. 

تع�د جذور الأزمة المالية الراهنة اإلى بداية القرن الجديد, حيث �سهد . 2
الكبير  التزايد  مع  متزامنة  النترنيت,  �سركة  فقاعات  اأزمة  حدوث 
وبره�نات  ب�سيطة  باإجراءات  الممن�حة  العقارية  القرو�س  حجم  في 
الكثيرين  الذي فتح �سراهة  الأمر  مي�سرة ومن غير �سمانات كافية, 
ودفعهم للتهافت ال�سديد على القترا�س من اأجل �سراء العقارات في 
ال�ليات المتحدة الأمريكية, مما اأدى ذلك اإلى حدوث اأزمة القرو�س 

العالية المخاطر �سنة 2006م. 
تتمثل . 3 مالية  اأ�سباب  اإلى  الحالية  المالية  الأزمة  قيام  الباحث�ن  اأرجع 

منح  عملية  في  الت��سع  ب�سبب  العقاري  الرهن  فقاعة  انفجار  في: 
ثقافة  تف�سي  الدي�ن.  وت�ريق  كافية  �سمانات  دون  من  القرو�س 
وانت�سار  الفعالة  المالية  الرقابة  �سلطة  وغياب  والم�ساربة,  القترا�س 
القت�ساد  بحالة  تتعلق  اقت�سادية  واأ�سباب  المالي,  والحتيال  الف�ساد 
وزيادة  الت�سخم  معدلت  ارتفاع  الميزانية,  عجز  اأهمها:  الأمريكي 

حجم المدي�نية.
ال�سك�ك الإ�سلامية عبارة عن وثائق مت�ساوية القيمة تمثل ح�س�سا . 4

م�ج�دات  ملكية  في  اأو  خدمات  اأو  منافع  اأو  اأعيان  ملكية  في  �سائعة 
م�سروع معين اأو ن�ساط ا�ستثماري خا�س.

الم�ساربة . 5 �سك�ك  فت�سمل:   وا�سعاً,  تن�عاً  الإ�سلامية  ال�سك�ك  تتن�ع 
والم�ساقاة,  والمزارعة,  والإجارة,  وال�ست�سناع,  وال�سلم,  والم�ساركة 

والمغار�سة...الخ.
تحقق ال�سك�ك الإ�سلامية فعالية معالجة الأزمة المالية من خلال:. 6

• ال�سك�ك الإ�سلامية اأداة فاعلة في تجميع ال�سي�لة, وبالتالي ت�فير 	
التم�يل اللازم للم�ؤ�س�سات والحك�مة المت�سررة من الأزمة.
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واقت�ساد المعرفة, جامعة الزيت�نة الأردنية, 2007م, �س �س: 18-17.

• الم�ازنة 	 عجز  من  التخل�س  على  الحك�مات  ال�سك�ك  ت�ساعد   
ي�ؤرق �سانعي  الع�سر مر�ساً  اأ�سبح في هذا  الذي  المزمن,  العامة 
ال�سيا�سات والحك�مات على حد ال�س�اء, وقف كحجرة عثرة تعرقل 

الم�سار التنم�ي لدول العالم باأ�سره. 
• وت�جيهها 	 المالية  الم�ارد  على تحريك  الإ�سلامية  ال�سك�ك  تعمل   

الم�ساربات,  حدة  وتقليل  الحقيقية,  المنتجة  ال�ستثمارات  اإلى 
وتلقي دائرة من الهتمام المت�ازنة والمتكافئة بين ال�س�قين الأولى 
الأثر في  بالغ  له  ازدياد كميتها ون�عيتها �سيك�ن  اأن  والثانية, كما 
ب�تقة  في  ي�سب  كله  وذلك  وات�ساعها,  ال�س�ق  تعمق  درجة  زيادة 

تحقيق كفاءة ال�س�ق 
• القت�ساد 	 بين  الت�ازن  تحقيق  بقدرة  الإ�سلامية  ال�سك�ك  تتمتع 

قبل  اأ�س�ل  وج�د  ي�سترط  اإ�سدارها  لأن  نظرا  والمالي  الحقيقي 
مما  الربح,  على  واعتمادها  الربا  عن  وابتعادها  الت�سكيك, 
مقارنة  المقايي�س  بكل  المفق�دة  المعادلة  تج�سيد  اإمكانيات  اأك�سبها 

بنظريتها من اأدوات التم�يل الرب�ية.
• يمكن من خلال ال�س�ابط ال�سرعية المتعلقة بال�سك�ك الإ�سلامية 	

تمتين اأخلاقيات الرقابة داخل اأ�س�اق المال. بحيث اأ�سدرت الهيئة 
الفرن�سية العليا للرقابة على �سبيل المثال ل الح�سر قرارا يق�سى 
�سعار  هي  التي  الرمزية  والبي�ع  ال�همية  ال�سفقات  تداول  بمنع 

النظام الراأ�سمالي.
• المخاطر 	 من  التح�ط  على  بالقدرة  الإ�سلامية  ال�سك�ك  تتميز 

ال�سريعة  اأحكام  من  م�ستلهمة  اأ�س�س  على  تعتمد  باعتبارها 
ب�سان  قلقين  غير  والم�ستثمرون  المقر�س�ن  في�سبح  الإ�سلامية, 
المخاطرة  عدم  اإلى  تدع�  الإ�سلامية  ال�سريعة  لأن  ممتلكاتهم, 

والقمار في المعاملات المالية بين الب�سر.

2. الت��سيات: بناء على النتائج اأعلاه, يمكن �سياغة الت��سيات التالية:
�سرورة العمل ب�سكل م�ستمر على ن�سر الثقافة المالية الإ�سلامية, . 1

في  ال�ستثمار  عملية  يكتنف  قد  لب�س  اأو  غم��س  اأي  اإزالة  بهدف 
اأدوات التم�يل الإ�سلامي عامة وال�سك�ك خا�سة. 

من المهم اإيجاد �س�ق ثان�ية منظمة تعمل بال�سفافية المطل�بة, وبها . 2
اأنظمة رقابة فعالة ت�سمن طرح ال�سك�ك الإ�سلامية وتداولها بكل 

ي�سر.
 من الملح خلال المرحلة المقبلة اأن تاأخذ م�ؤ�س�سات القطاع الخا�س . 3

ال�سناعة  ت�سهده  الذي  الملح�ظ  التط�ر  وا�ستغلال  المبادرة  زمام 
المالية الإ�سلامية, ل�سيما في اإ�سدار ال�سك�ك والعمل على التح�ل 
ب�سكل تدريجي نح� ال�س�ق المالية بهدف تن�سيطها وا�ستغلال روؤو�س 
الأم�ال المكد�سة, وبالتالي تحقيق الكفاءة ال�سرعية والقت�سادية 

للا�ستثمار المال.
اأن . 4 على  الإ�سلامية  لل�سك�ك  الت�سريعي  الإطار  ا�ستكمال  �سرورة 

م�ست�ى  على  �س�اء  بها  المتعلقة  والأن�سطة  الج�انب  كافة  ي�سمل 
الإ�سلامية  ال�سريعة  الثانية, مع مراعاة �س�ابط  اأو  الأولى  ال�س�ق 

في �سياغة هذا الإطار.
لبد من قيام وكالت ت�سنيف اإ�سلامية تعمل على ت�سنيف وتقييم . 5

القرار  تر�سيد  على  ينعك�س  الذي  بال�سكل  الم�سدرة,  ال�سك�ك 
ال�ستثماري وتحقيق كفاءة تخ�سي�س الم�ارد المالية.

في . 6 الرائدة  للتجارب  تقييميه  بحثية  بدرا�سات  القيام  �سرورة 
العالم الإ�سلامي, بهدف تثمينها وال�ستفادة منها في تط�ير هذه 
المنتجات وجعلها تت�افق مع متطلبات ت�زيع المخاطرة اأي تخفيفها. 

ثقافة . 7 ن�سر  بغية  العالمية  المالية  الأزمة  من  ال�ستفادة  �سرورة 
ال�سناعة المالية الإ�سلامية عامة, وال�سك�ك خا�سة. 

العن�سر . 8 ت�ؤهل  رائدة  تدريبية  ومراكز  معاهد  اإن�ساء  على  العمل 
الب�سري للعمل في ظل ال�س�ق المالية الإ�سلامية, وذلك من الناحية 

ال�سرعية والقت�سادية.
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الزكاة كاأداة فعالة 
في تحقيق التنمية القت�سادية

الحلقة )1(

الملخ�ص
"تقرير  خا�سة  التنمية  مفه�م  على  طراأت  التي  الكبيرة  التغيرات  بعد   
باأنها:  تعرف  التنمية  اأ�سبحت  الثمانينات,  عقد  نهاية  في  الدولي  البنك 
الجتماعي,  التك�ين  في  ج�هرية  تغيرات  تت�سمن  الأبعاد  متعددة  عملية 
والقيم والم�ؤ�س�سات العامة, بما يمكن من الإ�سراع بمعدل النم� القت�سادي, 
وتقلي�س الفقر والبطالة, وتقليل التفاوت في ت�زيع الدخ�ل, ومن ثمّ تحقيق 
التنمية القت�سادية. غير اأن الإ�سلام كان ه� ال�سبّاق في علاج هذه الم�ساكل 
القت�سادية  التنمية  الزكاة في تحقيق  تلعبه  الذي  الكبير  الدور  من خلال 
يحث  الذي  الفعال  والمحرك  المالية,  الدول  م�ارد  اأهم  من  باعتبارها 
الأم�ال من  تاأكلها ال�سدقة, ونقل  اأم�الهم حتى ل  ا�ستثمار  الم�سلمين على 
الأغنياء اإلى الفقراء هذا ما ي�ؤدي اإلى زيادة ال�ستهلاك ومنه ال�ستثمار, 

وبالتالي حدوث انتعا�س اقت�سادي في البلد.

Abstract
After the great changes that have taken place on the concept 
of development, especially " the World Bank report at the 
end of the eighties , development has become known as a 
multidimensional process include fundamental changes 
in the social structure , values and public institutions, so 
as to accelerate the rate of economic growth, and reduce 
poverty and unemployment, and reduce disparities in the 
distribution of income , and achieve economic development 
is that Islam was a race in the treatment of these problems 
through the large role played by Zakat in achieving economic 
development as one of the most important resources of 
States of Finance, and the engine effectively , which urges 
Muslims to invest their money so do not eat charity, and 
the transfer of money from the rich to the poor, this is what 
leads to increased consumption from investment and thus 
economic recovery in the country.

ب�كليخة ب�مدين
ماج�ستير في العل�م القت�سادية

المقدمة
 تعتبر الزكاة من اأهم الأدوات المالية التي ي�ستخدمها النظام القت�سادي 
الإ�سلامي لت�فير الكفاية لكل م�سلم, فالزكاة: هي الأداة المثلى في الإ�سلام 
يدخل  عقائدي  مالي  تكليف  فهي  والمادي,  الروحي  الجانب  تدمج  التي 
اأي  في  م�ج�دة  غير  دينية  حرمة  وتكت�سب  الإيمانية,  الأعمال  �سميم  في 
الن�احي  في  العظيم  اأثرها  يظهر  هنا  من  الأخرى,  التم�يل  م�سادر  من 
القت�سادية التي ت�ؤثر ب�سكل مبا�سر وغير مبا�سر على اإعادة ت�زيع الدخل 
البطالة  عن  الناجمة  القت�سادية  الم�سكلات  من  العديد  وحل  والثروة, 
والفقر وكنز المال وعدم ا�ستثماره, وت�سكل الزكاة اأداة اأ�سا�سية في النم�ذج 
التنم�ي الإ�سلامي لذلك �سنق�م ب�سرح كيفية تاأثير الزكاة على التنمية من 

خلال المحاور التالية:
اأولً: اأثر الزكاة على ال�سيا�سة النقدية.

ثانياً: الزكاة اأداة ت�ازن اقت�سادي.
ثالثاً: اأثر الزكاة على ال�ستهلاك.

رابعاً: اأثر الزكاة في الحافز على ال�ستثمار ومحاربة الكتناز.
خام�ساً: دور الزكاة في حل الم�سكلات الجتماعية.

اأول: اأثر الزكاة على ال�سيا�سة النقدية.

1. اأهمية الزكاة في تحقيق الا�شتقرار النقدي.
اأداة  الزكاة  وتعتبر  العالم,  دول  كل  اإليه  ت�سعى  هدف  النقد  ا�ستقرار  اإن   
مالية م�ساعدة ومكملة لأدوات ال�سيا�سة النقدية في حالة تحقيق ال�ستقرار 
اإلى 14 ٪ من الدخل الق�مي في  التاأثير في ن�سبة 10 ٪  النقدي, ذلك لأن 
في  اأهميتها  لها  والت�زيع  الإنفاق  مرحلة  في  اأو  والتح�سيل  الجمع  مرحلة 
ذلك  ويت�قف  النقدية,  ال�سطرابات  حدة  من  التخفيف  على  الم�ساعدة 
على طريقة تح�سيل الإيرادات من الأوعية الزك�ية, وبالتالي تنم� ح�سيلة 
الجزائر  اأخذنا  فاإذا  القت�سادي,  الن�ساط  وتط�ر  بنم�  ,وتتجدد  الزكاة 
كمثال على التاأثير النقدي للزكاة نجد اأن الناتج الق�مي يزيد عن 51 مليار 
تبلغ  اأن الجزائر دولة تملك م�ارد معدنية وطاق�ية  دولر �سن�ياً فباعتبار 

10 ٪ كمت��سط.
اأي ح�الي 408مليار  دولر  مليار  بـ5,1  تقدر  الزكاة  باأن ح�سيلة   نلاحظ 
تح�سيل  طريقة  في  فالتحكم  دينار(,   80 دولر   1 ال�سرف  )�سعر  دينار 
ال�ستقرار  تحقيق  مجال  في  اإيجابية  تاأثيرات  له  الح�سيلة  هذه  واإنفاق 
النقدي الذي يتنا�سب مع طبيعة الأو�ساع القت�سادية ال�سائدة )اأ.د. �سالح 

�سالحي, 2006(.
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والنكما�س  الت�سخم  حالت  مثل  الم�سطربة  القت�سادية  الأو�ساع  ظل  وفي 
يمكن ال�ستفادة من الزكاة في تحقيق ال�ستقرار النقدي. 

اأ. حالة الت�شخم:
الت�سخم ه� الزيادة في كمية النق�د التي ت�ؤدي اإلى ارتفاع الأ�سعار, �س�اء 
الطلب  اأم  النقدي(  )الإ�سدار  العر�س  حيث  من  الزيادة  هذه  اأكانت 
�سياء  )د.  الأ�سعار  م�ست�ى  في  م�ستمر  ارتفاع  ه�  اأم  النقدي(,  )الإنفاق 
اآثار  من  التخفيف  في  هاماً  دوراً  الزكاة  وتلعب   .)2006 الم��س�ي,  مجيد 

الت�سخم عن طريق الجمع والتح�سيل.
اأ.1. الجمع النقدي لح�سيلة الزكاة:

لتحقيق  و�س�لً  القت�ساد  في  النقدية  الكتلة  حجم  من  التقليل  اأجل  من 
من  والتقليل  الت�سخم  حدة  تخفي�س  اإلى  الهادفة  الحقيقية  الم�سلحة 
بج�از  الفقهاء  من  لعدد  اأق�الً  الحالة  هذه  في  ونجد  ال�سلبية.  انعكا�ساته 
اإخراج القيمة من الزكاة, فقد منعها كثيرون واأباحها بع�سهم, وفي كلامهم 
ما يدل ب�سكل وا�سح اأن الج�از والمنع هما بحق المزكي نف�سه, اأما اإذا كان 
ذلك من م�سلحة الفقراء, وم�سلحة الأمة من م�سلحتهم, وكانت الدولة 
تحددها  اأخرى  �س�ابط  لذلك  فاإن  ونقداً,  عيناً  الجباية  تقرر  التي  هي 
الراجح ما ذكره  الق�ل  اأن  اإل  العامة )د. مندر قحف, 1999(,  الم�سلحة 
ابن تيمية في ق�له: " واأما اإخراج القيمة للحاجة اأو للم�سلحة اأو للعدل فلا 
باأ�س به..", وبذلك ت�ستطيع الدولة اأن تجمع الزكاة نقداً عند جمع الأم�ال 
الت�سخم,  اتجاه محاربة  مبا�سراً في  تاأثيراً  ي�ؤثر  ذلك  اأن  باعتبار  الزك�ية 
كما  الت�سخمي,  ال��سع  ح�سب  معينة  ن�سبة  تحدد  اأن  الحك�مة  وباإمكان 

باإمكانها ت�زيع قيمة ما تح�سله �سلعاً عينية.
اأ.2. الجمع الم�سبق لح�سيلة الزكاة:

اأن تلجاأ اإلى الجمع الم�سبق لح�سيلة الزكاة بغية تخفي�س   ت�ستطيع الدولة 
الكتلة النقدية المتداولة للحد من الآثار ال�سلبية للت�سخم ويك�ن ذلك ح�سب 
على  الم�سرفة  الهيئة  بين  الترا�سي  طريق  عن  ويتم  ال�سائدة,  الظروف 
عمليات الجمع والتح�سيل واأ�سحاب الأم�ال, اأما من ناحية وج�ب تقديم 
الزكاة فاإن النبي �سلى الله عليه و�سلم قدم تح�سيل الزكاة من عمه لعامين.

ب. حالة النكما�س:
تق�م الدولة با�ستعمال الأدوات الإيرادية المتعلقة بالزكاة من اأجل التاأثير في 

حركة الن�ساط القت�سادي عن طريق:
ب.1. الجمع العيني للزكاة:

 تق�م الدولة باأخذ زكاة الأم�ال عيناً كيلا ي�ؤثر على الكتلة النقدية ,وتق�م 
ال�سي�لة  ت�فير  على  ي�ساعد  مما  نق�د  �سكل  على  المحتاجين  على  بت�زيعها 
النقدية في البلد, ويك�ن ذلك ح�سب ال��سع ال�سائد ودرجة النكما�سية اأي 

على ح�سب مقدار النكما�س تك�ن ن�سبة الجمع العيني.

ب.2. تاأخير جمع الزكاة: 
كما قد تلجاأ اإلى تاأجيل جباية ح�سيلة الزكاة كما ثبت ذلك عن عمر بن 
اأخر جمع الزكاة في الحجاز عام الرمادة,  الخطاب ر�سي الله عنه الذي 

وه� تاأجيل م�ؤقت يزول بزوال الظرف الطارئ.

ب.3. زيادة الإنفاق ال�ستهلاكي الزك�ي:
 ويك�ن ذلك من خلال رفع ن�سب الت�زيع الن�عي �سمن الم�سارف الثمانية 
ب�س�رة ت�ؤدي اإلى زيادة الطلب في القت�ساد ال�طني ب�سكل ي�ساهم في تغيير 

م�ست�يات النكما�س والع�دة اإلى النم�.

ثانياً: الزكاة اأداة ت�ازن اقت�سادي.
يتحقق الت�ازن على م�ست�ى القت�ساد الكلي عندما تك�ن ال�سح�بات تعادل 
في  الت�ازن  لتحقيق  �سرورياً  ال�سرط  هذا  ويعتبر  الدخل,  من  الإ�سافات 
الدخل الق�مي, اأما اإذا كانت الإ�سافة على الدخل اأكبر من ال�سحب الذي 
من  اأعلى  م�ست�ى  وعند  الق�مي  الدخل  في  يتحقق  الت�ازن  فاإن  يقابلها 

الت�ازن.
 والزكاة بالن�سبة لدافعها هي اقتطاع من الدخل, وهي بمثابة دخل جديد 
لمن يقب�سها والمفرو�س اأن يك�ن الدخل الجديد يعادل القتطاع من الدخل 
الذي ح�سل نتيجة فر�س الزكاة, لكن الذي يح�سل جراء ذلك اأن الدخ�ل 
الجديدة تك�ن اأكثر من القتطاع الأ�سلي من الدخل, وهذا ما يجعل الت�ازن 
اأعلى  و�سع  عند  الزكاة  فيه  تفر�س  الذي  المجتمع  في  الق�مي  الدخل  في 
مما يمكن اأن يك�ن عليه في غياب الزكاة لذلك �سنق�م بت��سيح ذلك عن 
طريق فكرة الم�ساعف )م�ساعف ال�ستثمار(, والمعجل واأثره على ال�ستثمار 

.)1999 حردان,  حيدر  "Accelerator")طاهر 
لدينا المعطيات التالية:

Y:  الإنفاق الق�مي  
C: الإنفاق ال�ستهلاكي. 

الإنفاق ال�ستثماري.   :I

الزكاة.  :Z

: الإنفاق الم�ستقل.  

الميل الحدي للا�ستهلاك.  :b
نفر�س اأن:

I ملي�ن دينار.  :20

  : 20:  ملي�ن دينار.

 b  =75  ,0
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اأ. حالة مجتمع قبل فر�س الزكاة:
معادلة الدخل ال�طني تك�ن كما يلي:

Y=C+I

ب. حالة وج�د الزكاة بن�سبة 2,5 ٪:
ت�سبح المعادلة كما يلي:

 

 نلاحظ اأن وج�د الزكاة بن�سبة 2,5 ٪ )بمقدار 4 ملي�ن دينار( قد اأدى اإلى 
زيادة الدخل الق�مي بنف�س المقدار اأي 4 ملي�ن دينار.

جـ. المعجل:
فاإذا زاد  المال,  وراأ�س  الإنتاج  ثابتة بين  ن�سبة  اأن هناك  تق�ل فكرة المعجل 
اأن يزيد راأ�س المال للمحافظة على نف�س الن�سبة, ونعبر عن  الإنتاج فلابد 

المعجل بالمعادلة التالية: 

 
)المعجل(. ثابتة  وهي  الإنتاج  اإلى  المال  راأ�س  ن�سبة  هي   :W

المال. راأ�س   :K
الإنتاج.  :Y

- ن�ستطيع كتابة المعادلة رقم )1( على ال�سكل التالي:
K=W.Y

ولأن ل� تغيرتY لبد اأن تتغير K ت�سبح المعادلة:
 

بع�دتنا اإلى المثال ال�سابق الذي وجدنا فيه الدخل الق�مي الذي ه� الناتج 
الق�مي قد زاد بـ 4 ملي�ن دينار ب�ج�د الزكاة, فما ه� تاأثير ذلك على راأ�س 
المال في المجتمع الذي ه� ال�ستثمار وعلى افترا�س اأن المعجل ي�ساوي 30 ٪.

 

في  زيادة  اإلى  اأدت  الزكاة  عن  الناجمة  الق�مي  الدخل  في  الزيادة  اإذن 
ال�ستثمار بمقدار1,2 ملي�ن دينار.

د. الم�ساعف:
اأكبر  اإلى زيادة  ت�ؤدي  اأن كل زيادة في ال�ستثمار  يعني م�ساعف ال�ستثمار 

منها في الدخل الق�مي وذلك باأ�سعاف م�ساعفة.

الق�مي. الدخل  في  التغير   :∆  Y
ال�ستثمار. في  التغير   :∆  I

فاإذا كانت الزيادة في ال�ستثمار ت�ساوي 1, 2 دينار.

بالتع�ي�س نجد:

 
و هكذا في كل مرة نح�سل على ت�ازن جديد في الدخل الق�مي عند م�ست�ى 
اأعلى مما كان عليه في ال�سابق فالزكاة بالإ�سافة اإلى اأنها فري�سة من الله و 
ركن من اأركان ال�سلام فهي اأداة ت�ازن اقت�سادي و اجتماعي هذا ما اأثبتته 
الإ�سراف  و  تطبيقها  تم  عندما  التاريخ  عبر  الزكاة  حققتها  التي  النتائج 

عليها ب�سكل جيد.

المراجع:
طاهر حيدر حردان, )1999(, القت�ساد الإ�سلامي ) المال-الربا-الزكاة(, دار وائل للن�سر, عمان, �س179.. 1
د. منذر قحف, )1999(, دور ال�سيا�سات المالية و�س�ابطها في اإدارة القت�ساد الإ�سلامي, م��س�عة القت�ساد . 2

ال�سلامي, دار الفكر المعا�سر, لبنان, ط1, �س48.
اأ. د. �سالح �سالحي, )2006(, المنهج التنم�ي البديل في القت�ساد الإ�سلامي, دار الفجر, القاهرة, �س616.. 3
د. �سياء مجيد الم��س�ي, )2000(, القت�ساد النقدي, م�ؤ�س�سة �سباب الجامعة, الجزائر, �س 213.. 4
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عامر محمد نزار جلع�ط
الغُلول والإغلال في المالية العامةماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي

الحمد لله رب العالمين, وال�سلاة وال�سلام على نبينا محمد الأمين واآله و�سحبه اأجمعين, وبعد: 
الغل�ل والإغلال, فامتدت  فاإليه ترن� عي�نهم, دون خ�اطر لكثير منهم عن  لل�رى حب المال,  زُيّن  فقد 
واأكل�ه بالباطل م�ستمتعين ب�سراب الآمال, وقد  اأم من حرام؟  اأمن حلال  اأن يت�ساءل�ا  اأيديهم  له  دون 

تنا�س�ا ما في جهنم من عذاب واأغلال, وما في الجنة للاأمناء الأوفياء  من نعيم وماء زلل.
لقد حذر الإ�سلام من هذا و�سمّاه بالغُل�ل تارة على الخ�س��س, وبالإغلال على العم�م؟ فما الغل�ل وما 

الإغلال؟ وما حكمه ال�سرعي؟, وما جزاوؤه؟  ومااآثاره ؟
جمعه  الق�سمة  قبل  الغنيمة  من  والكتمان  والخيانة  وال�سرقة  ال�سيء,  اأخذ  الغين  ب�سم  الغُل�ل:  تعريف 
غلائل, والإغلال عام في المغنم وغيره . وغَلَّ يَغُلُّ غُل�لً واأَغَلَّ خانَ, وخ�س بع�سهم به الخ�ن في الفَيء 

والَمغْنم واأَغَلَّه خَّ�نه.
وي�سمل الغُل�ل �سمن معناه العام : كل ما اأُخذ من م�اطني الدولة الإ�سلامية بغير حق , فعن معاذ بن جبل 
قال بعثني ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم اإلى اليمن,  فلما �سرت اأر�سل في اإثري, فرددت فقال: )اأتدري 
اإليك؟ ل ت�سيبن �سيئاً بغير اإذني فاإنه غُل�ل, ومن يغلل ياأت بما غَل ي�م القيامة لهذا دع�تك  لَم بعثت 

فام�س لعملك(, ومعنى غل�ل اأي خيانة .
 و�سميت غُل�لً لأَن الأَيدي فيها مَغْل�لة اأَي ممن�عة قد و�سع فيها غُلّ وه� الحديدة التي تجمع يد الأَ�سير 

اإلِى عُنقه  .
الحكم ال�شرعي للغلول:

حرّم الإ�سلام ال�ستيلاء على الأم�ال العامة �س�اء اأ كان ذلك غُل�لً في الغنيمة اأم اإغلالً لأي ن�ع من المال 
العام واعتبره �سرقة اأطلق عليه ا�سم الغل�ل,   وه� من الكبائر جاءت الآيات القراآنية والأحاديث النب�ية 

تت�عد مَن خان بالعقاب ي�م القيامة, وعلى هذا الهدي م�سى الخلفاء الرا�سدون ر�س�ان الله عليهم. 
ا غَلَّ يَْ�مَ الْقِيَامَةِ   اأما في القراآن الكريم:{ فقد نزل ق�له تعالى: وَمَا كَانَ لِنَبِيٍّ اأَنْ يَغُلَّ وَمَنْ يَغْلُلْ يَاأْتِ بِمَ
ى كُلُّ نَفْ�سٍ مَا كَ�سَبَتْ وَهُمْ لَ يُظْلَمُ�نَ} اآل عمران:1 16 وذلك لما فقدت قطيفة  حمراء ي�م اأحد,  ثُمَّ تَُ�فَّ
وعند الطبري ي�م بدر, فقال بع�س النا�س : لعل النبي اأخذها, فكان هذا البيان الرباني: {وما كان} اأي 

ما ينبغي{ لنبي اأن يغل} اأي اأن يخ�ن في الغنيمة فلا تظن�ا به ذلك .
 وفي ال�سنة النب�ية: اأخرج البخاري عن عبد الله بن عمرو قال كان على نفل- الغنيمة- النبي �سلى الله 
عليه و �سلم رجل يقال له كركرة فمات, فقال ر�س�ل الله �سلى الله عليه و �سلم: ) ه� في النار( . فذهب�ا 

ينظرون اإليه ف�جدوا عباءة قد غلها . 
وا�ستعمل النبي �سلى الله عليه و�سلم رجلا مًن الأزد يقال له: ابن اللتبية على ال�سدقة, فلما قدم قال هذا 
لكم, وهذا اأهدى لي. قال: )فهلا جل�س في بيت اأبيه اأو بيت اأمه, فينظر يهدى له اأم ل والذي نف�سي بيده 
ل ياأخذ اأحد منه �سيئا اإل جاء به ي�م القيامة يحمله على رقبته, اإن كان بعيرا له رغاء اأو بقرة لها خ�ار اأو 

�ساة تيعر )ثم رفع بيده, حتى راأينا عفرة  اإبطيه( اللهم هل بلغت ؟اللهم هل بلغت ثلاثا؟ . 



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

27    www.giem.info  

وعن عدي بن عميرة الكندي قال �سمعت ر�س�ل الله �سلى الله عليه 
يَطًا  و�سلم يق�ل: ) يا اأيها النا�س من عمل لنا على عمل فَكَتَمَنَا مِخْ
فه� ياأتي به ي�م القيامة( فقام رجل من الأن�سار كاأني اأراه فقال: 
تق�ل  اقبل عنى عملك, قال: ومالك؟ قال: �سمعتك  يا ر�س�ل الله 
الذي قلت, قال: )واأنا اأق�له الآن من ا�ستعملناه على عمل فليجئ 

بقليله وكثيره فما اأُوتِىَ منه اأخذ وما نُهيَ عنه انتهى( .
فهذه اأدلة من ال�سنة النب�ية تحذر من الغُل�ل, والأول منهما خا�س 
في الغنائم, والثاني في اأم�ال ال�سدقات, والثالث عام في كل �سغيرة 

وكبيرة من اأم�ال الأمة.
واأما في هدي الخلفاء الرا�سدين فقد كان من �سمن ما اأو�سى اأب� 
اأر�سله  الذي  زيد   بن  اأ�سامة  جي�س  عنه  الله  ر�سي  ال�سديق  بكر 
تنفيذاً لأمر ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم جاء فيها تحذير من 
اأم�ر عدة ومنها الغُل�ل :)ل تخ�ن�ا ول تغدروا ول تغل�ا ول تمثل�ا ول 
تقتل�ا طفلًا ول �سيخاً كبيراً ول امراأة, ول تعقروا نخلًا ول تحرق�ه, 
اإل  بعيراً  ول  بقرة  ول  �ساة  تذبح�ا  ول  مثمرة,  �سجرة  تقطع�ا  ول 

لماأكلة..( . 
وكذلك جاء في و�سية عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه: ) اإذا لقيتم 

العدو فلا تفروا واإذا غنمتم فلا تغل�ا( .
جزاء الغلول والاإغلال:

 يعتبر حكم الغل�ل والإغلال مثل حكم الغ�سب, وللاأخير هذا في 
الأ�سل حكمان:

اأحدهما: يرجع اإلى الآخرة, والثاني: يرجع اإلى الدنيا. 
اأما الذي يرجع اإلى الآخرة فه� الإثم وا�ستحقاق الم�ؤاخذة . 1

على  المع�سية  وارتكاب  مع�سية,  لأنه  علم,  عن  فعله  اإذا 
ابن  روى  ولقد  الم�ؤاخذة,  ل�ستحقاق  �سبب  التعمد  �سبيل 
الله  ر�س�ل  كان   : قال  رافع  اأبي  عن  �سحيحه   في  خزيمة 
بني  اإلى  ذهب  الع�سر  �سلى  اإذا  و�سلم  عليه  الله  �سلى 
للمغرب, قال  الأ�سهل, فتحدث عندهم حتى يتحدث  عبد 
اأب� رافع : فبينما النبي �سلى الله عليه و�سلم م�سرعاً اإلى 
فكبر   ,» لك  اأف  لك  اأف   «  : فقال  بالبقيع,  مررنا  المغرب 
 « اأنه يريدني, فقال:  ذلك في ذرعي, فا�ستاأخرت وظننت 
ما لك ؟ ام�س «. فقلت : اأحدثت حدثا قال : » وما لك ؟ « 
قلت: اأففت لي قال : » ل ولكن هذا فلان بعثته �ساعياً على 

بني فلان فغل نمرة, فدرع على مثلها من النار «. 
واإن فعله ل عن علم, باأن ظن اأنه ملكه فلا م�ؤاخذة عليه مع 
رد المال لأ�سحابه, لأن الخطاأ مرف�ع الم�ؤاخذة �سرعاً, فقد 

قال �سلى الله عليه و�سلم: ) رُفع عن اأمتي الخطاأ والن�سيان 
وما ا�ستكره�ا عليه( . 

الإغلال . 2 اأو حتى  الغل�ل  مال  على  فيترتب  الدنيا  واأما في   
ما يلي:

اأ - وج�ب رد الغل�ل اإلى اأ�سحابه:
اإن �ساحب الغل�ل في الغنائم ه� بيت المال في حدود الخم�س 

من جهة,  والمجاهدون في �سبيل الله من جهة اأخرى. 
الغُل�ل في الإغلال وه� عم�م الخيانة في المالية  و �ساحب 
العامة وي�سملها الهدايا فم�ستحق ذلك ه� بيت المال, وجاء 
خبر  اأن عمر بن عبد العزيز ا�ستهى تفاحاً, ولم يكن معه ما 
ي�ستري به, فركب فتلقاه غلمان الدير باأطباق تفاح, فتناول 
واحدة ف�سمها, ثم ردها, فقيل له :األم يكن الم�سطفى �سلى 
الله عليه و�سلم وخليفته يقبل�ن الهدية ؟فقال : اإنها لأولئك 

هدية وهي للعمال بعدهم ر�س�ة.
اأهله  اإلى  يرد  فاإن  حق  وجه  بغير  اأُخذ  مال  كل  اأن  كما   
الأم�ال  من  فه�  يُعرف�ا  لم  فاإن  معرفتهم  عند  واأ�سحابه 

ال�سائعة التي ت��سع في بيت المال. 
مدار  فاإن  ال�ستطاعة  عند  لأربابه  المال  رد  من  بد  فلا   
َ مَا ا�سْتَطَعْتُمْ,واإن لم  قُ�ا اللهَّ ال�سريعة على ق�له تعالى: فَاتَّ
كالجائعين  الم�سلمين  حاجات  في  الغُل�ل  مال  فيرد  ي�ستطع 
البر  على  الإعانة  من  ذلك  ونح�  والم�ساكين  والفقراء 

والتق�ى.
قال ابن عابدين : )واإن لم ياأت به الغالُّ اإلى الإمام اإن لم 
يقدر على رده اإلى اأهله فالم�ستحب له اأن يت�سدق به(, كما 
رجل  قال  قال:  دينار  بن  مالك  عن  �سيبة  اأبي  ابن  اأخرج 
لعطاء بن اأبي رباح  رجل اأ�ساب مالً من حرام قال ليرده 
على اأهله فاإن لم يعرف اأهله فليت�سدق به ول اأدري ينجيه 

ذلك من اإثمه  .
ب - التاأديب وال�سمان : قال الإمام ال�سرخ�سي: )واإن �سرق 
بع�س الغانمين �سيئاً من الغنيمة لم يقطع لتاأكد حقه فيها, 
ولكنه ي�سمن الم�سروق وي�ؤدب(, وهذا التاأديب للغال يك�ن 
تائباً فلي�س عليه  اإن جاء  اإل  اإن ظهر على المغل  بالجتهاد 

تاأديب . 
الاأثر الخا�س والعام للغلول والاإغلال: 

للغل�ل اآثار خا�سة على اأ�سحابه واآثار عامة تُ�ساب بها عم�م الأمة 
عند وق�عه.



مقالت في القت�ساد الإ�سلامي

28   www.giem.info  

الهوامش: 
  معجم لغة الفقهاء �س334 محمد قلعجي دار النفائ�س القام��س الفقهي �س277 الدكت�ر �سعدي اأب�حبيب دار الفكر دم�سق ط2, 1408, قرة عي�ن الخيار . 1

لتكملة رد المحتار على "الدر المختار ج2 �س471 علاء الدين محمد بن محمد اأمين المعروف بابن عابدين, دار الفكر, ال�سرح الكبير لأبي البركات الدردير ج2 
�س179. دار الفكر.

  فقه الم�ار العامة �س 196 عامر محمد نزار جلع�ط, د ار اأبي الفداء العالمية 2012. . 2
  �سنن الترمذي كتاب الأحكام, باب ما جاء في هدايا الأمراء ج3 �س621, قال اأب� عي�سى حديث معاذ ح�سن غريب. . 3
  يُرجع اإلى تحفة الأح�ذي ج4 �س470.. 4
  ل�سان العرب لبن منظ�ر ج11 �س بت�سرف 499 دار �سادر – بيروت / ط1. . 5
عٌ غَلِيظٌ له خَمْلٌ ووَبَرٌ.. 6   القطيفة: هي كِ�ساءٌ مُرَبَّ
  تف�سير الجلالين �س88 جلال الدين محمد بن اأحمد المحلي وجلال الدين عبدالرحمن بن اأبي بكر ال�سي�طي دار الحديث – القاهرة ط1.. 7
  كتاب الجهاد وال�سير البخاري في ال�سحيح باب القليل من الغل�ل ج3 �س1119.. 8
  العفرة البيا�س ولي�س بالبيا�س النا�سع ال�سديد. عن غريب الحديث للقا�سم بن �سلام الهروي ج2 �س142.. 9

  البخاري في �سحيحه كتاب الأحكام, باب محا�سبة الإمام عماله ج 6 �س2632, وم�سلم كتاب الإمارة, باب تحريم هدايا العمال, ج3 �س1463. . 10
  م�سلم كتاب الإمارة باب في وج�ب طاعة الأمراء في غير مع�سية ج3 �س1465. . 11
  اأ�سامة بن زيد ر�سي الله عنه بن حارثة ا�ستعمله النبي �سلى الله عليه و�سلم وه� ابن ثماني ع�سرة �سنة ت�في اآخر اأيام معاوية �سنة ثمان اأو ت�سع وخم�سين. اأ�سد . 12

الغابة ج1 �س194.
  تاريخ الطبري ج4 �س46, ال�سيا�سات المالية عند الخلفاء الرا�سدين, عامر محمد نزار جلع�ط �س12, دار اإحياء للن�سر الرقمي 2013.. 13
  م�سنف ابن اأبي �سيبة ج6 �س561 ط1 مكتبة الر�سد الريا�س. . 14
  �سحيح ابن خزيمة باب التغليظ في غل�ل ال�ساعي ج4 �س52, كذا الن�سائي في ال�سنن الكبرى ج1 �س300, اأحمد في الم�سند ج6 �س392. . 15
 اأخرجه الحاكم في الم�ستدرك ج 2�س216, وقال على �سرط ال�سيخين لكن بلفظ: تجاوز الله عن اأمتي الخطاأ والن�سيان وما ا�ستكره�ا عليه ( . 16
  فتح الباري لبن حجر ج5 �س221, في�س القدير للمناوي ج56 �س353. . 17
  حا�سية رد المحتار ج4 �س336. . 18
  كان من اأجلاء الفقهاء وتابعي مكة وزهادها, �سمع كثيراً من ال�سحابة ر�س�ان الله عليهم, وروى عنه كثير من التابعين رحمهم الله تعالى واإليه واإلى مجاهد . 19

اآلت الفت�ى بمكة المكرمة ت�في �سنة115ه. طبقات الفقهاء لبن منظ�ر �س69, وفيات الأعيان لبن خلّكان ج3 �س261.
  اأب� بكر عبد الله بن محمد بن اأبي �سيبة الك�في ج4 �س561. . 20
  التلقين في الفقة المالكي لأبي محمد عبد ال�هاب بن علي بن ن�سر الثعلبي البغدادي المالكي )المت�فى: 422ه( دار الكتب العلمية, ط1/ 1425ه.. 21
  المب�س�ط ج10 �س50.. 22
  ال�سرح الكبير لبي البركات �سيدى احمد الدردير ج2 �س, 179 دار احياء الكتب العربية.. 23
  تف�سير القرطبي ج6 �س182. . 24
  �سحيح م�سلم كتاب الزكاة باب قب�ل ال�سدقة من الك�سب الطيب وتربيتها ج3 �س85. . 25
  يزيد بن اأبي �سفيان, اأخ� الخليفة الأم�ي معاوية ر�سي الله عنه. اأ�سلم ي�م فتح مكة, و�سهد حنيناً, وا�ستعمله اأب� بكر ال�سديق ر�سي الله عنه على جي�س, و�سيره . 26

اإلى ال�سام �سنة اثنتي ع�سرة, ت�في في طاع�ن عم�ا�س �سنة ثمان ع�سرة ر�سي الله عنهم. 
  الكامل في التاريخ.. 27
  م�طاأ الإمام مالك, ج 2 �س460 مالك بن اأن�س اأب� عبدالله الأ�سبحي, دار اإحياء التراث العربي – م�سر.. 28

اأما الآثار الخا�سة  فهي كثيرة فمنها ارتكاب المع�سية واأكل مال الحرام الذي يُ�سمّى بال�سحت, وال�سحت 
في اللغة اأ�سله الهلاك وال�سدة , و�سمي المال الحرام �سحتاً لأنه ي�سحت الطاعات اأي يذهبها وي�ستاأ�سلها. 
كما اأن من اآثار حجب الدعاء فقد جاء في الحديث النب�ي: {... ثم ذكر الرجل يطيل ال�سفر اأ�سعث اأغبر 
يمد يديه اإلى ال�سماء يا رب يا رب ومطعمه حرام وم�سربه حرام وملب�سه حرام وغذى بالحرام فاأنى 

ي�ستجاب لذلك} . 
ا   كما اأن من اآثاره العذاب والف�سيحة ي�م القيامة على روؤو�س الأ�سهاد قال الله تعالى: وَمَنْ يَغْلُلْ يَاأْتِ بِمَ

غَلَّ يَْ�مَ الْقِيَامَةِ.. اآل عمران:1 16. 
واأما الآثار العامة في الأمة: فقد حذر الخلفاء الرا�سدون وغيرهم ب�ق�ع التخلف القت�سادي في الأمة 
كما ي�قع فيها الهزيمة اأمام اأعدائها فقد كان من و�سية اأبي بكر ليزيد بن اأبي �سفيان ر�سي الله عنه : 
)واجتنب الغل�ل فاإنه يقرب الفقر ويدفع الن�سر( . و قال عبد الله بن عبا�س: )ما ظهر الغل�ل في ق�م 
قط اإل األقي في قل�بهم الرعب(. ويعتبر �سرقة المال العام ف�ساداً عري�ساً منهكاً للاقت�ساد, و�سبب لتخلف 

الدول ووق�عها في ذيل ترتيب الأمم.
الهزيمة  عم�م  وح�س�ل  الأمة  في  والقت�سادي  المالي  بالتخلف  الغل�ل  اآثار  الأمة  �سديق  اخت�سر  لقد 
المال  والمت�سبب في ذلك ه� من غل  العامة  بالمالية  وثيقاً  ارتباطاً  ترتبط  التي  كافة مجالت الحياة  في 
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الْعِقَابِ} الأنفال : 25
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تحليل ح�سا�سية تف�سيلات 
رب المال والم�سارب 

د. �سامر مظهر قنطقجي
دكت�راة في المحا�سبة

يتاأثر معيار قيا�س اأداء المعاملات المالية الإ�سلامية )مقام( 
بثلاثة متغيرات هي: 
)1( المبلغ الم�ستثمر. 

)2( حجم التدفقات النقدية الإجمالية.
)3( عدد �سن�ات ال�ستثمار.

�سنق�م في هذه الدرا�سة باإجراء مقارنة لتف�سيلات كلّ من طرفي عملية الم�ساربة, وهما: )رب المال والم�سارب بعمله(, بدرا�سة الحالتين التاليتين: 
اأولً: درا�سة اأثر عاملي حجم التدفقات النقدية وراأ�س مال الم�ساربة, من خلال ثبات اأحدهما ونق�سان الآخر اأو زيادته والعك�س بالعك�س.

ثانياً: درا�سة اأثر عاملي حجم التدفقات النقدية وراأ�س مال الم�ساربة, من خلال زيادة ونق�سان كلّ منهما, اأو زيادتهما معاً, اأو نق�سانهما معاً.
بفر�س اأن عميلًا طلب تم�يل م�ساربة بمبلغ 100000 جنيه, لمدة خم�سة �سن�ات, وبلغت التدفقات النقدية المت�قعة لكامل الفترة 300000 جنيه. المطل�ب: 

)1( اإيجاد معدل مقام. 
)2( تحديد ح�سة �ساحب الأم�ال في حالة: 

اأ(- عدم ا�ستثمار التدفقات النقدية ال�سن�ية, حيث يقب�س �ساحب الأم�ال التدفقات النقدية ال�اردة ول ي�ستثمرها مع اأم�اله.
ب(- ا�ستثمار التدفقات النقدية ال�سن�ية, مما يجعلها تحقق عائداً داخلياً اإ�سافياً يعامل اأ�س�ة بالأم�ال الم�ستثمرة.

)3( تحديد ح�سة الم�سارب في حالة ا�ستثمار التدفقات النقدية ال�سن�ية.   
الحل:

بتطبيق معادلة )مقام( نجد اأنه ي�ساوي: ٪20.09
وبجمع نتائج الحل نح�سل على الجدول التالي, الجدول )1(:

العائد% 20.09مقام
نسبة العائد من رأس المال

الأساسيالمستثمر
79.07%44.16%79.067عائد رب المال دون استثمار التدفقات
149.80%59.97%149.805عائد رب المال مع  استثمار التدفقات

197.51 %79.07%197.514عائد رب المضارب مع استثمار التدفقات

اوهاج بادانين محمد عمر
ماج�ستير في المحا�سبة والتم�يل مقارنة نتائج توزيع الم�ساربة با�ستخدام )مقام(

MQAM )نم�ذج )مقام
يحت�سب م�ؤ�سر )مقام( على اأ�سا�س تدفقات نقدية يمكن ح�سابه من المعادلة التالية

مقام= )اإجمالي التدفقات النقدية ÷ راأ�س المال الم�ستثمر(^)1/)ن+1((-1 
للمزيد راجع كتاب فقه المعاملات الريا�سي )ا�سغط للتحميل(

http://kantakji.com/fiqh/Files/Finance/MFM%20ver%201.zip
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)د()ج()ب()أ(البيان
1100001100009000090000رأس المال

330000270000330000270000إجمالي التدفق النقدي

وبتطبيق )مقام( على حالت الجدول  )2(, نح�سل على نتائج يلخ�سها الجدول )3(:

%%جنيهمقام %الحالة

20.09 المدروسة
7906744.1679.07

14980559.97149.8
19751479.07197.51

20.09)أ(
8697444.1679.07

13980555.97127.1
24224696.97220.22

16.14)ب(
6622137.5860.2

12390352.97112.64
13851859.22125.93

24.18)ج(
9052650.15100.58

17738566.34197.09
26566399.36295.18

20.09)د(
7116144.1679.07

15980563.97177.56
15278261.16169.76

اإن الحالة )ج( من الجدول )3( ت�سكل حالة تعظيم التف�سيلات, وفيها يبدو:
• ت�افق وجهات نظر رب المال والم�سارب, فرب المال يف�سل: 	

خف�س راأ�سماله.. 1
زيادة التدفقات النقدية, �س�اء تم ا�ستثمار التدفقات ال�سن�ية المقب��سة اأم ل.. 2
• وكذلك هي تف�سيلات الم�سارب. 	

ثانياً: درا�سة اأثر عاملي حجم التدفقات النقدية وراأ�س مال الم�ساربة, من خلال زيادة ونق�سان كل  منهما, اأو زيادتهما معاً, اأو نق�سانهما معاً:
�سنخ�سع نتائج الجدول )1(  اإلى تغيرات )-10٪ و +10٪( بحيث يزداد راأ�س المال مقابل انخفا�س التدفق النقدي, والعك�س بالعك�س اأو يزدادان معاً اأو 

ينخف�سان معاً, وتتلخ�س المدخلات بالجدول التالي, الجدول )4(:
)د()ج()ب()أ(البيان

11000010000090000100000رأس المال
300000330000300000270000إجمالي التدفق النقدي

اأولً: درا�سة اأثر عاملي حجم التدفقات النقدية وراأ�س مال الم�ساربة, من خلال ثبات اأحدهما ونق�سان الآخر اأو زيادته والعك�س بالعك�س:
اإلى تغيرات )-10٪ و +10٪( لدرا�سة درجة  النتائج  المثال المذك�ر, وباإخ�ساع هذه  نتائج الحالة المدرو�سة ح�سب  النتائج الملخ�سة بالجدول )1(  تعتبر 

ح�سا�سيتها, فاإن المدخلات  تتلخ�س بالجدول التالي, الجدول )2(:
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وبتطبيق )مقام( على نتائج الحالت المذك�رة, نح�سل على نتائج يلخ�سها الجدول )5(:

%%جنيهمقام %الحالة

20.09 المدروسة
7906744.1679.07

14980559.97149.8
19751479.07197.51

20.09)أ(
7677941.1169.8

13205454.56120.5
18890378.04171.73

16.14)ب(
8893347.0788.93

15793461.23157.93
25304598.1253.5

24.18)ج(
8100947.3790.01

16881465.23187.57
20757880.2230.64

20.09)د(
6885540.7868.85

14125858.55141.26
14509460.14145.09

ويلاحظ اختلاف النتائج في هذا التحليل عن التحليل ال�سابق. وهي كالتالي:
ت�سكل الحالة )ب( حالة تعظيم لتف�سيلات رب العمل, الجدول )5(.. 1
ت�سكل الحالة )ج( حالة تعظيم تف�سيلات رب المال �س�اء اأعيد ا�ستثمار تدفقاته ال�سن�ية المقب��سة اأم ل.. 2

وبذلك فاإن وجهتي نظر كل منهما تعاك�س الأخرى, حيث يعبر كلّ منهم عن م�سلحته.
فرب المال يف�سل:

خف�س راأ�س ماله.. 1
ثبات التدفق النقدي.. 2

بينما يف�سل الم�سارب بعمله: 
ثبات راأ�س المال.. 1
زيادة التدفق النقدي. . 2

وعلى كل حال,  تبقى المفاو�سات الجارية بين الطرفين في مجل�س عقدهما هي المحدد الرئي�سي للعلاقة ول�سكل التفاق بينهما من خلال 
ظروف كل طرف من اأطراف الم�ساربة و�سدة حاجة كل منهما للتعاقد.

Features of Islamic mode
of intermediation
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Features of Islamic mode
of intermediation

The Islamic mode of intermediation differs from the conventional mode in many 
aspects. Proponents of the conventional financial system keep defending their 
beliefs through a false comparison between the two financial systems pretending 
that the output is the same. A loan with interest for a customer to buy a car equals 
a contract of Murabahah to buy the same car. However, the features of Islamic 
mode of financing are totally different as mentioned below.

Profit / Loss Sharing:
The conventional banks have a fixed interest which is due irrespective of any 
profit or loss resulting from investment operations. However, Islamic banks are 
directly involved in the rate of return since they share profits as well as losses. 
They act as partners and not mere lenders. 

The flow of information, and the project overseeing done by Islamic banks on an 
on-going process, are of great benefit to the investors. 

Principal-Agent relationship:
Such an issue has long been treated by theoreticians. How to involve managers 
in the risk? They are decision makers, whereas the loss resulting from such 
decisions is borne by the shareholders only. Increasing the managers’ stake in 
the ownership to bear the wealth consequences is the best solution found by 
shareholders to avoid agency problem in management.

The contract of Mudarabah, offering the manager to share profits and bear the 
loss of his effort and time, is likely to diminish the agency problem, since he will 
be more concerned with the outcome and will have no fixed income.

Asset-Liability Management:
The mismatch between Asset-liability does not arise for Islamic banks since 
there is no pre-determined rate on the deposits and investment accounts. Thus 
financial intermediation by Islamic banks contributes to the financial system 
stability.

Shariah Boards: 
This is one of the main distinctive features of Islamic financial institutions. Each 
IFI should have its own Shariah Board to enhance its credibility and compliance 
to Shariah principles. Shariah boards represent a sensor against any Shariah risk.

Balance Sheet for Islamic Banks:
The activities of Islamic banks are hybrid between commercial and investment 
banks. They offer a payment system backed by real assets, and portfolio 
management and diversification in terms of investment.

On the liabilities side, we find demand deposits (wadiah), investment and special 
investment accounts (Mudarabah).

On the asset side, there is a portfolio of asset classes including short-term asset 
backed securities originating from (Murabahah, Bay’ Muajjil and Salam). For 
medium term investments, the bank uses Ijarah and Istisna’. It can also engage 
in longer term investments through Musharakah.

Mohamed Ben Youssef
Executive Director

CIBAFI 
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Although the focus is made on commercial banking, many other forms have emerged to cater for 
different market segments.

Islamic windows: they have been started by western conventional banks, and then were adopted by 
local conventional banks who wanted to have their stake in such an emerging financial market. 

Comment: However, such a practice is considered by scholars as a transitory period and cannot last 
forever due to the financial dependence of windows on the conventional main branch.

Islamic investment banks and Funds: they have been successful in developing large scale transactions

Islamic Mortgage Companies: they target housing market for the Muslim communities in the West 
based on Ijarah, Murabahah, Musharakah (Diminishing), and equity Musharakah membership (in 
cooperative societies). 

Islamic Insurance (Takaful): the participants agree to share losses by creating a fund and contributing 
periodic premiums.  Participants are entitled to the surplus, but also liable in case the claims exceed 
the premiums paid. Takaful companies create reserve funds to cover any fund deficit.

Mudarabah companies: incorporated as a separate legal entity managed by a fund management 
company. They do not accept deposits like banks, but equity capital and general Mudarabah 
investment certificates. Profits are distributed among subscribers proportionate to their contributions, 
and the fund management company. Such companies can play a major role in Islamic finance. 

CONCLUSION
Being a Muslim and a true believer, one should not get involved into prohibited transactions or even 
transactionsincluding prohibited elements.

A financial system based on justice and ethics, is a system worth adopting and embracing. Doing so, 
we have a double life warranty: the first in the worldly life where we ensure being fair with others 
and receiving fair conduct from others. The second is in the hereafter, the day of judgement, when 
we meet the Almighty with white hands having complied with his rules and principles and followed 
his instructions.

The Islamic financial system is a holistic system based on transactions offering a wide range of 
instruments and contracts that are likely to match every citizen’s needs and requirements.

Let’s then be proponents of the Islamic financial system and not mere consumers and critics.
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The Principle of Need: 
How should it be Applied?

Lokmanulhakim Hussain

In the process of Islamizing financial products to make them Shari’ah compliant, 
one is faced with the limitations of structuring them to be in line with Shari’ah 
principles and at the same time ensuring that they are able to compete with 
conventional financial products. This situation forces some Islamic financial 
institutions to introduce products which mirror their conventional counterparts 
based upon juristic opinions which are either, inconclusive, weak or irregular. 
The maxim, “Necessity (Darurat) renders permissible that which is prohibited”, 
is often used as a basis which is later further expanded in scope to be include by 
referring to the maxim “Needs (Hajat) take the rule of necessities (Darurat)”. 

The reliance upon the maxim, “Needs take the rule of necessities”, without 
a clear guideline or parameter, will lead to confusion in that both terms will 
be treated as if they carry the same meaning. Whereas, textual evidences and 
scholastic views of the past clearly indicate the difference between the two. For 
example, Imam Al-Shafi’e remarked that, “A thing which is prohibited will not 
become permissible except when in situations of necessity such as when there is 
a threat to one’s life. Other than in such situations, I do not know of prohibitions 
that become permissible due to needs. Needs or not in these matters are of no 
difference”. (Al-Umm, 3/28).

If Imam Al-Shafi’e differentiated between needs and necessities and on the other 
hand equated between needs and non-needs, (when dealing with prohibitions) 
what then would be the meaning of the maxim “Needs take the rule of 
necessities”?

Tracing back the history of the emergence of this maxim, we find that it had 
emerged during the fifth century and that the first scholar who formulated it 
was Imam Al-Haramayn al-Juwayni. However, several writings, of his, on this 
maxim refer to general needs and not specific needs.

What is meant by general need is hajat or need as understood by scholars of 
Usul (Islamic Jurisprudence) in their deliberations of the Objectives of the 
Shari’ah (maqasid shari’ah). These scholars divide the needs of Human Beings 
into three categories ie. daruriyyat (essentials), hajiyyat (needs) and tahsiniyyat 
(embellishments).  Whereas, specific needs refer to the need for something as 
a facility and to remove hardship which goes against textual evidences and 
principles of the Shari’ah.

When dealing with specific needs, the view of Imam al-Haramayn al-Juwayni, 
the pioneer of this maxim, is actually in line with that of Imam Al-Shafi’e i.e.; 
specific needs do not take the same position of necessities. He remarked, “Our 
view is that necessity is that which makes permissible the consumption of 
carrion. Then we will list what would be rendered permissible in situations of 
necessity. Hence, there is no differing opinion that needs are not sufficient and 
that hunger, even when reaching a serious degree, do not render permissible that 
which is prohibited”.

It is understood therefore that, according to Imam al-Haramayn, that maxim 
refers only to general needs and not specific needs. However, the application of 
that maxim amongst later scholars has become broader and the treatment of that 
maxim in books of legal maxims tends to envelope both types of needs.
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Consequently, a state of confusion befalls those who are not 
exposed to the history of the origins of this maxim leading to 
the blurring of demarcation between necessities and needs. 
This leads to an inaccurate and incautious application of 
this maxim, including from among practitioners of Islamic 
finance.

It follows that for a more justified application of the maxim, 
it is important to differentiate between general needs and 
specific needs. A few guidelines should be adhered to, 
including that a general need is treated as necessity in 
the sense that its presence may lead to exceptions though 
contrary to the original Shari’ah principles. However, this 
may only be established with the support of legal texts for 
that purpose. For example, contracts of Ijarah, Ju’alah, 
and Hiwalah are legalised though being contrary to valid 
analogy (qiyas). For example, in Ijarah, there is an element 
of contracting upon a benefit which has yet to exist. In 
Ju’alah there is an element of ambiguity, and in Hawalah 
there is an element of sale of debt with another debt. All 
these are allowed due to the presence of need of a general 
nature, since need of the general kind, is akin to necessity.

When a general need is treated as a necessity, then its rule 
becomes permanent and not limited to the time of need. 
Similarly, when a general need is regarded as a necessity 

it is not limited to the specific person having that need. An 
example is in the permissibility of the contract of Salam. 
It is allowed for all, those in need or not, even though it 
was originally legalized for those actually having the need 
for it.

On the other hand, a specific need not reaching the status of 
necessity, is originally not of the same status as necessity 
from the legal point of view, unless it is a need coupled 
with additional and excessive hardship. A special need, 
which fulfils all conditions to deserve facility, may only be 
allowed so temporarily, as long as the need persists. 

The existence of a need must also be certain and not just 
a perception or speculation. A matter which is allowed 
facility due to a need is limited to that which is haram 
lighayrih (indirectly prohibited) and not haram lidhatih 
(directly prohibited). This is to be in line with a legal 
maxim which states that ‘All that is prohibited by way of 
being means or intermediaries are permissible when there 
is a compelling maslahah’.

These are some of the guidelines that are very crucial to 
be fully observed when structuring any financial product 
based on the need; to avoid misuse of the principle of need 
according to the Shari’ah. Wabillah al-Tawfiq.
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The First Condition for 
Islamic Finance

Dr. Syahida Abdullah
Researcher, ISRA

Prof. Dr. Abbas Mirakhor
(Former Executive Director, 
International Monetary Fund 

(IMF

Al-Bai’ literally means sale and is referred as part of ibadat 
or worship to Allah. It includes the deeds in which the aim 
is to fulfill the responsibility in this world by worshipping 
the Almighty Allah through muamalat or transactional 
activity such as sale, guarantee, transfer of credit and the 
like. The discussion on bai’ has often been linked to verse 
275 of Chapter 2 of the Quran, particularly the part of the 
verse that declares the contract of Al-Bai’ permissible and 
that of Al-Riba prohibited. 

Al-Bai’ is a contract of exchange; from an economic point 
of view, bai' is amongst the transactions that involve time, 
which is subject to uncertainty, and uncertainty involves 
risk as it involves a commitment to do something today in 
exchange for a promise of a commitment to do something 
in the future. Risk exists whenever more than one outcome 
is possible. Consider, for example, a contract in which a 
seller commits to deliver a product in the future against 
payments today. There are a number of risks involved. 
There is a price risk for both sides of the exchange; the 
price may be higher or lower in the future. In this case, the 
two sides are at risk which they share once they enter into 
the contract. If the price in the future is higher, the buyer 
would be better off and the price risk has been shed to the 
seller. The converse is true if the price is lower. Under 
uncertainty, the buyer and seller have, through the contract, 
shared the price risk. There are other risks that the buyer 
takes, including the risks of non-delivery and quality risk. 
The seller, on the other hand, also faces additional risks 
including, the risk that the price of raw material may be 
higher in the future, transportation and delivery cost risk. 
This risk may also be lower. Again, these risks have been 
shared through the contract. Indeed, the Islamic contracts 
such as mudarabah and musharakah are clearly risk sharing 
contracts. Therefore, it can be inferred that by mandating 
Al-Bai’, Allah swt ordained risk-sharing in all exchange 
activities that become the first condition in Islamic finance.

On the other hand, it appears that the reason for prohibition 
of the contract of Al-Riba is the fact that opportunities for 
risk sharing are non-existent in the contracts. It may be 
argued that the creditor does take risk – the risk of default. 
But it is not risk taking per se that makes a transaction 
permissible. A gambler takes risk as well, but gambling 

is haram. Instead, what seems to matter is opportunity 
for risk sharing. Al-Riba is a contract of risk transfer. As 
Keynes emphasised in his writing, if interest rates did not 
exist, the financier would have to share in all the risks 
that the entrepreneur faces in producing, marketing and 
selling a product. But by decoupling his future gains, by 
loaning money today for more money in the future, from 
all activities of the entrepreneur, the financier transfers all 
risks to the entrepreneur. 

It is clear that by declaring the contract of Al-Riba non-
permissible, the Quran intends for humans to shift their 
focus to risk sharing contracts of exchange. The Quran 
verses (verse 16: chapter 2; 254:2; 111: 9; 29-30:35; and 
10-13:61), indicate that there is a major difference between 
contracts of exchange (Al-Bai’) and trade (Al-Tijarah). 
Trade contracts are always entered into with the expectation 
of making a profit (ribh). In a contract of exchange on the 
other hand, there is a possibility of gain, but there is also 
the probability of a loss (khisarah). (See, for example, Al-
Tahquiq Fi Kalamat Al-Quran Al-Karim; Lisan Al-Arab; 
Mufradat Alfaz Al Quran, Arabic Lexicon, among others).

Having mentioned in the Quran the permissibility of bai’, 
there are several conditions that need to be adhered to in 
order to conform to the Shari’ah. The conditions of bai’ 
are of four types, as mentioned in al-Bahr: condition of 
occurrence, of taking effect, of validity, and of being 
binding. The first type necessitates the contracting parties, 
contract, place and the conditions of the subject matterto 
be Shari’ah compliant. The second type requires two 
conditions of taking effect: ownership or power of attorney, 
and that the right of other than the seller should not be in the 
sale. The third condition details to twenty-five conditions 
of validity of which there are general and specific ones. 
The fourth is the condition of binding after occurrence and 
taking effect of the contract. These are rules that govern the 
contract of exchange in Islamic finance. 

Given the permissibility and the Shari’ah rules discussed 
above, Al-Bai ought to stand as the first condition that 
was permitted by the Almighty Allah through the Glorious 
Quran for Islamic finance. The pertinent details and issues 
are discussed in the forthcoming paper Insya Allah.  
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�سيغ التمويل الإ�سلامي بين ح�سابات ظاهرة 
عدم اليقين والمخاطرة

اجتاحت  التي  العارمة  الإفلا�سات  وم�جة  العالمية  المالية  الأزمات  كثرت 
الأ�س�اق والم�ؤ�س�سات ابتداء من عام 2007 وكثرت نظريات محاكاة المخاطر, 
ولدى بنك الت�س�يات الدولي الذي لديه بيع كبير في اإر�ساء نظريات وق�انين 
اإ�سدار  اإدارة المخاطر الم�سماة ببازل, والتي تط�رت ب�سيغتها النهائية حتى 
الن�سخة الثالثة لها تحت ما اأ�سحى يعرف با�سم بازل 3. اإل اأن هذه النظريات 
مع  النا�سئة  الأخيرة  الأزمات  مع  بالتعاطي  ت�فق  لم  منها  الأخيرة  وخا�سة 

منطقة الي�رو والتي اأدت مجدداً اإلى تهديد النظام المالي الأوروبي برمته.
وعليه يبدو للمجتمع المالي وم�ؤ�س�ساته اأن اإر�ساء اأنظمة للاإنذار المبكر ل يزال 
كل  عند  تف�سل  النقدية  ال�سيا�سات  واأن  الحالي,  ال�قت  في  المنال  عن  بعيداً 
بازل  اتفاقيات  على  وي�ؤخذ  والدائنين,  الأ�س�اق  على  تهب  ه�جاء  عا�سفة 
النظر  بغ�س  المالية  والم�ؤ�س�سات  البلدان  لجميع  م�حدة  ب��سفة  جاءت  اأنها 
عن حجمها اأو طبيعة عملها اأو امتدادها الجغرافي اإ�سلامية كانت اأم رب�ية. 
وبديهي الق�ل اأن عدم اهتمامها لأي خ�س��سية في عمل الم�سارف الإ�سلامية 

دفعت تلك الأخيرة اإلى اإر�ساء نظريتها الخا�سة. 
التي ت�اجه  اأن�اع المخاطر  على الرغم من وج�د تعريف محدد لكل ن�ع من 
ي�سعب  العملية  الناحية  ومن  فاإنه  التقليدية  والبن�ك  الإ�سلامية  البن�ك 
عند  خا�سة  كمياً  قيا�سها  حتى  اأو  عنها,  تن�ساأ  التي  الخ�سائر  بين  التمييز 
ال�سعبة  الأم�ر  من  كمياً  قيا�سها  يُعد  والتي  الت�سغيل  مخاطر  عن  الحديث 
الذي  الأمر  وه�  المجال  هذا  في  ح�سل  الذي  الكبير  التقدم  مع  حتى  للغاية 
دفع اإلى التردد الكبير الذي �سبق اإقرار �سم هذا الن�ع من المخاطر اإلى مقام 
فاإنه  وعليه   ,Basel 2 للملاءة  المعيار الجديد  المال �سمن  راأ�س  كفاية  ن�سبة 
الإ�سلامية  البن�ك  ت�اجه  التي  المخاطر  تق�سيم  النظرية  الناحية  من  يمكن 
اإلى مجم�عات, وبالتالي تحديد الجزء من ب�سط الن�سبة الذي �سيتحمل هذا 
الجزء من المخاطر فاإن ذلك ومن الناحية العملية اأمر ي�سعب جداً تحقيقه, 
كما اأنه ل يمكن اأي�سا من الناحية العملية اأن تق�م ال�سلطات الرقابية به, اأو 
يتمكن اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار الم�سترك من القيام به في ظل ال�سع�بة 

الكامنة في ذلك وعدم ت�فر المعل�مات وكلفة ذلك. 
اإ�سافة اإلى �سع�بة الف�سل بين اأن�اع المخاطر وخا�سة مخاطر الت�سغيل فاإن 
الق�ل باأن الخ�سائر التي قد تن�ساأ عنها يجب اأن يتحملها الم�سرف ك�نها نتيجة 
الخ�سائر  هذه  ك�ن  به  القب�ل  ي�سعب  اأمر  التعدي  اأو  التق�سير  اأو  الإهمال 
المختلفة هي جزء ل يتجزاأ من اأي ن�ساط م�سرفي, كما اأن المخاطر الئتمانية 

جزء ل يتجزاأ من اأي ن�ساط م�سرفي, بمعنى اأنه ومن الناحية العملية ل يمكن 
قبل  من  الإهمال  اأو  التعدي  عن  نا�سئة  خ�سائر  باأنها  الخ�سائر  هذه  و�سف 

م�ساهمي البنك وبالتالي فاإنه ل يت�جب اأن يق�م�ا بتحملها.
علاوة على �سع�بة الف�سل بين المخاطر وتحديد الم�س�ؤولية عنها, فاإن هنالك 
كمياً  قيا�سها  والتي ل يمكن  البن�ك,  ت�اجه  التي  المخاطر  اأخرى من  اأن�اعاً 
ب�س�رة �سهلة مثل المخاطر الإ�ستراتيجية ومخاطر ال�سمعة, وهي مخاطر قد 
تعر�س البنك لخ�سائر اإل اأنه ل يمكن قيا�س هذه الخ�سائر, وعليه فاإنه �سيتم 
تحملها من قبل الم�دعين وم�ساهمي البنك على حد �س�اء, واإن كان من الممكن 
الق�ل هنا اأن هذا الن�ع من المخاطر من الأجدى اأن يتحمله م�ساهم� البنك 
ك�نهم م�س�ؤول�ن عنه بالدرجة الأولى )خا�سة المخاطر الإ�ستراتيجية ك�نها 

م�س�ؤولية مجل�س الإدارة(. 
اإن ما �سبق, يدفع اإلى ال�ستنتاج اإلى اأنه ي�سعب من الناحية العملية الف�سل 
بين المخاطر بناء على الم�س�ؤولية التي تترتب على كل من الم�دعين والم�ساهمين.
اإمكانية تحديد  ال�سدد ه�: هل يمثل عدم  بهذا  اإثارته  الذي يمكن  ال�س�ؤال 
الم�س�ؤولية عن الخ�سائر عائقاً اأمام تحديد م�ست�ى الملاءة للبن�ك الإ�سلامية؟
م�سى  وقت  اأي  من  اأكثر  بحاجة  الإ�سلامية  والم�ؤ�س�سات  الم�سارف  اأن  يبدو 
وتبيان مخارج  ال�سمحاء  ال�سريعة  الم�ستمدة من  المخاطر  تاأ�سيل نظرية  اإلى 
الفقهية  الق�اعد  وا�ستك�ساف  اإ�سلامي  القت�ساد من منظ�ر  لتطبيق  خلاقة 
التي ترعى المعاملات المالية واأهمها: "الخراج بال�سمان" و"الغلة بال�سمان" 
وعلى  النعمة".  بقدر  النقمة" و"النقمة  بقدر  بالخزم" و"النعمة  و"الفخم 
تاأ�سيلية ح�ل محاكاة نظريات لمخاطر من  الرغم من عدم وج�د درا�سات 
من  اإ�سدارها  تم  قد  الت�سريعية  المعايير  من  عدداً  اأن  اإل  اإ�سلامي  منظ�ر 
الإ�سلامية )AAOIFI( ومجل�س  للم�ؤ�س�سات  قبل هيئة المحا�سبة والمراجعة 

.)IFSB(الخدمات المالية الماليزي
بالغرم"  "الغنم  الإ�سلام:  في  القت�سادي  للنظام  الرئي�سة  المبادئ  ومن 
مغنماً,  لنف�سه  الإن�سان  ي�سمن  األ  اأي  والجزاء,  العمل  كلية  مع  تم�سياً  ذلك 
اأهمية هذه القاعدة عند تطبيقها في  ويلقي الغرم على عاتق غيره, وتت�سح 
المعاملات المالية الإ�سلامية. ويتجلى الظلم في النظم الغربية عندما يعي�س 
ح�سب  ه�  با�ستثمارها,  يخاطروا  اأن  دون  مدخراتهم  ع�ائد  على  المدخرون 

التعبير القت�سادي: يمكنهم الح�س�ل على عائد دون مخاطرة اقت�سادية.

معن البرازي
مراقب ومدقق ال�سرعي هيئة المحا�سبة 
والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية
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ويمكن التاأكيد اأن اقت�ساديي بنك الت�س�يات الدولي اأفردوا لنظرية المخاطر 
ح�سابات لظاهرة عدم اليقين ولي�س المخاطرة, فح�سابات عدم اليقين والتي 
ل يمكن لها اأن ت�ؤ�سر اإلى ح�سابات احتمال عدم الربح ك�نها ل تبحث عنه, 

اأما اإح�سائيات المخاطرة فهي في ج�هرها اإح�سائية. 
لها  تتعر�س  التي  المخاطر  تن�ساأ عن  التي  تق�سيم الخ�سائر  اأكد ه�ؤلء  وعليه 
الم�سارف اإلى ن�عين رئي�سيين - اآخذاً بعين العتبار القدرة على التنب�ؤ ب�ق�ع 

الخ�سارة وحجم الخ�سارة - هما:
• بنك 	 لأي  متكرر  ب�سكل  تحدث  التي  الخ�سائر  وهي  المت�قعة:  الخ�سائر 

ويك�ن حجم هذه الخ�سائر عادة �سغيراً ومت�قعا.
• الخ�سائر غير المت�قعة: وهي الخ�سائر التي قليلًا ما تحدث اإل اأن اأثرها 	

على الم�سرف عادة ما يك�ن كبيراً.
ويلخ�س ال�سكل التالي ت�زيع الخ�سائر التي يمكن اأن ت�اجه الم�سارف وكيفية 

تغطيتها: 
ال�سكل رقم )1(: ت�زيع الخ�سائر

على  يعتمد  ل  الم�سارف  ت�اجهها  التي  المخاطر  لت�زيع  ال�سابق  ال�سكل  اإن 
طبيعة ن�ساط الم�سرف – تقليدي اأو اإ�سلامي- على الرغم من بع�س التباين 
في اأهمية بع�س اأن�اع المخاطر بين الن�عين من الم�سارف- ولكنه يمثل ال�سكل 

العام لت�زيع المخاطر.
المخاطر بمفه�مها  تاأ�سيل محاكاة  المفارقة ج�هرية في  اأن هذه  وباعتقادي 
يمكن  فكيف  الإ�سلامي,  الفقه  في  وال�سيادي  وال�س�قي  الت�سغيلي  اأي  المتعدد 
الم�ساواة بين مفه�مي عدم اليقين وعدم الربح؟ وعليه فاإن مراجعة الأدبيات 
القت�سادية لنظرية المخاطر )وا�ستكمال للق�سية محل البحث(, فاإنها تميز 

تقليديا بين م�سادر ثلاثة للربح:
تحمل المخاطرة.. 1
التجديد طبقا ل)�س�مبيتر(. 2
الحتكار. . 3

والمخاطرة ل�سيقة بالتجديد والبتكار, اإذ اأن التجديد اإنما يت�سمن المخاطرة 
يمكن  فاإنه  وعليه,  والغرر!  الربح  وح�سابات  الم�ساربة  لفن  ولي�س  بال�سرورة 
المخاطرة  واحد ه� تحمل  للربح في م�سدر  والثاني  الأول  الم�سدرين  اإدماج 
اأياً كان �سببها, واإن كان الف�سل بينهما من �ساأنه اإلقاء مزيد من ال�س�ء على 

التجديد ب��سفه م�سدرا للربح. 

اأما الم�سدر الثالث والأخير للربح فه� الحتكار الذي يُمكّن المحتكر من رفع 
البيع واإنقا�س الكمية المنتجة, وذلك مقارنة ب�س�ق المناف�سة الكاملة, ويرجع 
ال�سبب في قدرة المحتكر على تحقيق هذا الربح الحتكاري اإلى العقبات التي 

تقف في وجه دخ�ل الم�سروعات الجديدة اإلى ال�سناعة المحتكرة.
 )Displaced Commercial Risk( :تحديات انتقال المخاطر

لم�ساألة انتقال المخاطر ج�انب متعددة في �سيغ التم�يل الإ�سلامي لعل اأبرزها 
تحت  الجارية  )ال�دائع  الجارية  الح�سابات  بين  المخاطر  انتقال  في  يكمن 
الطلب( وال�دائع ال�ستثمارية, وكذلك انتقال مخاطر راأ�س المال في الم�سارف 
الم�سارف  في  الجارية  الح�سابات  فاأ�سا�س  الجارية.  ال�دائع  اإلى  الإ�سلامية 
الإ�سلامية اأنها قر�س ح�سن لأ�سحاب الم�سرف ل ي�ستحق اأية فائدة, وتلتزم 
الم�سارف برده عند الطلب. وبالتالي فمن المفتر�س وج�ب الحماية الكاملة 
اأعمال الم�سرف, وهذه من ح�سابات  لأ�سحاب ال�دائع الجارية من مخاطر 

الربح الم�ؤجل, ولي�ست من ح�سابات عدم اليقين!
ولكن ال�اقع اأنه في الغالب ل يتم التفرقة بدقة بين الأ�س�ل المختلفة )حق�ق 
اأ�سحاب الم�سرف, ودائع جارية, ودائع ا�ستثمارية( فالم�سرف يق�م با�ستثمار 
هذا  في  �سيا�ساته  اختلفت  واإن  مختلفة,  ا�ستثمارات  في  الأ�س�ل  هذه  كافة 
المجال وهذا قد يك�ن ل باأ�س به من الناحية ال�سرعية ك�ن الح�سابات الجارية 
تعتبر قر�ساً ح�سناً للم�سرف, والم�سرف ي�سمن �سدادها عند الطلب, ولكن 
المخاطر  وخا�سة  الم�سرف  لها  يتعر�س  قد  التي  المخاطر  فاإن  الأمر  حقيقة 
بن�سيب  الجارية  ال�دائع  اأ�سحاب  ت�سيب  اأن  لبد  ال�س�ق  ومخاطر  العامة 
منها. وفي حال الأزمة )ل �سمح الله( فاإن مخاطر الأ�س�ل المك�نة لح�سابات 
الح�سابات  اأ�سحاب  منها  جزءاً  يتحمل  ال�ستثمارية(  )ال�دائع  ال�ستثمار 
الجارية, وهذا ي�سعنا اأمام ت�ساوؤل: ما مدى انطباق هذا ال�اقع على قاعدتي 

الخراج بال�سمان والغنم بالغرم؟
المرابحة  ن�ساط  ن�ساطها في  وتركز  الإ�سلامية,  البن�ك  م�ج�دات  اإن طبيعة 
يجعل من ال�سعب عليها م�اجهة �سح�بات مفاجئة كبيرة لح�سابات ال�ستثمار 
الم�سترك اأو ال�دائع ب�سكل عام, والتي من الممكن اأن تح�سل في حالة حدوث 
العائد  تجعل  كبيرة  خ�سارة  حدوث  حالة  في  اأو  العائد  في  ملم��س  انخفا�س 
هذه  في  �سيخ�سرون  الم�سترك  ال�ستثمار  ح�سابات  اأ�سحاب  اأن  بمعنى  �سالباً 

الحالة جزءاً من روؤو�س اأم�الهم الم�ستثمرة مع البنك الإ�سلامي.
اإن البنك الإ�سلامي ل يملك الميزة التي تملكها �سناديق ال�ستثمار الم�سترك 
اأر�سدة  �سحب  في  الن�سبية  ال�سه�لة  وعدم  الم�ج�دات,  �سي�لة  حيث  من 
ال�ستثمار, الأمر الذي يجعل من الممكن اأن يك�ن اإعطاء عائد منخف�س على 
اإع�سار البنك ب�سبب  اأو عائد �سالب �سبباً وراء  ح�سابات ال�ستثمار الم�سترك 
اأن الم�دعين الذين خ�سروا جزءاً من ودائعهم "اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار 

الم�سترك وغيرهم من الم�دعين" من الممكن اأن ينتقل�ا لبنك اآخر.

حجم الخسارة
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خسائر متوقعة خسائر غير متوقعة خسائر كبيرة غير متوقعة
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ل  فمما  البنك,  اإع�سار  احتمالية  وك�نها  الملاءة  تعريف  اإلى  رجعنا  ما  واإذا 
�سك فيه اأن الخ�سائر التي تتعر�س لها ح�سابات ال�ستثمار الم�سترك "المخاطر 
التجارية" يمكن اأن ت�ؤدي اإلى اإع�سار البنك, وبالتالي يجب اأن تك�ن الأ�س�ل 
المرجحة  الخطرة  البنك  م�ج�دات  من  جزءاً  بالكامل  خلالها  من  المم�لة 

�سمن مقام الن�سبة.
�سحيح اأن البنك الإ�سلامي غير ملزم تعاقدياً بتغطية هذه الخ�سائر اإل اأنه 
ملزم بذلك تجارياً في �س�ء المناف�سة في ال�س�ق, وه� ما يبرر وج�د احتياطي 

معدل الأرباح واحتياطي مخاطر ال�ستثمار.
كيف تعامل بنك الت�س�يات الدولي اأو م�ؤ�س�سات الت�سريع المالية الإ�سلامية مع 

هذه الظاهرة؟
"بازل" العديد من التهامات لدورها في الأزمة المالية,  األقيت على اتفاقية 

ومن خلال تحليل و�سع الم�سارف قبل وخلال الأزمة يتبيّن ما يلي:
 )New Framework( 1. اإن م�ست�ى راأ�س المال المطل�ب في الإطار الجديد
فقد  الم�سارف.  من  الكثير  انهيار  في  الأ�سباب  اأحد  هذا  وكان  كافياً,  لي�س 
الم�سارف مقارنة مع  للكثير من  الر�سملة  "بازل 2" في خف�س  اتفاق  اأ�سهم 
احتياجاتها الفعلية في التعر�س للمخاطر )Risk Exposure(, حيث واجهت 
م�ست�ى  على  الحفاظ  في  المبرر  وكان  المالية.  الأزمة  خلال  خطيرة  م�ساكل 
راأ�س المال من دون تغيير ك�نه و�سيلة لتعزيز النتقال التدريجي من النظام 
القديم اإلى الإطار الجديد, )وبالتالي تجنب التغيرات الملح�ظة في متطلبات 
راأ�س المال(, وما ي�ستتبع ذلك من كبح اإعطاء القرو�س. فاإذا كانت الق�اعد 
اإعطاء  اأق�ى, فمخاطر عدم  راأ�سمالية  "لبازل" قد تطلبت قاعدة  الجديدة 
الئتمان يمكن اأن تك�ن اأكثر مع احتمال تاأثير ذلك على القت�ساد الحقيقي. 
2. تتفاعل اتفاقية "بازل 2" ب�سكل كبير مع مبادئ المحا�سبة الدولية بالن�سبة 
لتحديد القيمة العادلة )Fair Value( حيث يجب تقييم هذه الأ�س�ل ب�سعر 
تبعاً  تقيّم  اأو  ن�سطة,  �س�ق  وج�د  حالة  )Marked-to-market(في  ال�س�ق 

.)Pricing Models( لنم�ذج ت�سعير
 Tradable( المتداولة  للاأ�س�ل  العادلة  القيمة  محا�سبة  اأدت  وقد 
خ�سائر  في  الت�سبب  اإلى  اأدى  المالية  الأزمة  خلال  رئي�سياً  دوراً   )Assets
كبيرة في محافظ الم�سارف )Trading books(. من جهة ثانية فاإن تقدير 
القيمة ال�س�قية العادلة دفع الم�سارف اإلى زيادة روؤو�س اأم�ال جديدة لتغطية 

الخ�سائر المحتملة وتجنب الإفلا�س. 
اإذاً فالتطبيق المترافق لتفاق بازل 2 مع المعايير المحا�سبية الجديدة جعلت 
ميزانيات الم�سارف اأكثر عر�سة للتقلبات في قيمة الأ�س�ل. والجدير ذكره اأن 
اإعادة النظر في تقييم )Revaluation( القيمة العادلة لي�ست مطل�بة وذلك 
لتجنب زيادات وهمية في راأ�س المال الرقابي )Regulatory Capital(, اأما 
م�ساألة تخفي�س )Devaluation( القيمة العادلة فه� مطل�ب للم�ساهمة في 

ح�ساب راأ�س المال الرقابي.
 )Pro-cyclical( دورية  2" هي  "بازل  بح�سب  المال  راأ�س  متطلبات  اإن   .3
القت�سادية,  الدورة  تقلبات   )Amplify( تق�ية  اإلى  تميل  وبالتالي 

فالم�سارف بطبيعتها تلحق بالتجاهات الدورية حيث تميل للاإقرا�س المفرط 
القت�سادية  الظروف  خلال  الإقرا�س  في  تت�سدد  بينما  الزدهار,  اأوقات  في 
"بازل 2" والتي  ال�سعبة. هذه الطبيعة الدورية لمتطلبات راأ�س المال بح�سب 
خلال  المت�قعة  الخ�سائر  لم�اجهة  المال  راأ�س  زيادة  الم�سارف  على  ت�سترط 
الظروف القت�سادية ال�سعبة, يمكن اأن ت�ؤدي اإلى تفاقم الك�ساد القت�سادي 
عن طريق اإجبار الم�سارف على الحد من تقديم القرو�س وبالتالي اإلى تعزيز 
تقلبات الدورة القت�سادية. ولهذا فاإن راأ�س مال الم�سرف الح�سا�س للمخاطر 

)Risk-sensitive Capital( قد اأثبت اأنه يت�سبب في م�سكلة كبيرة.
 Pro-cyclical( لذلك فقد تم اعتماد بع�س الحل�ل للحدّ من الأثر الدوري
المحتمل لق�اعد الحيطة )Prudential Rules(. وهذا ما اأدى اإلى   )Effect
اإدخال التعديلات التالية من اأجل تخفيف ما اأمكن من الآثار الدورية لق�اعد 

التح�ط: 
• 	 Risk( الخطر  مقايي�س  تقلب  مخاطر  من  للحد  اأحكام  اعتماد 

Parameters( المقدّرة من قبل الم�سارف, 
• اأقل ح�سا�سية لمتطلبات راأ�س المال عند خف�س ت�سنيف المقتر�سين, 	
• للدورة 	 اإتباعاً  الأقل  للمدينين  ملاءمة  اأكثر  مخاطر  اأوزان  اإدخال 

المثال  �سبيل  على   ,)Less Cyclical borrowers( القت�سادية 
ال�سركات ال�سغيرة والمت��سطة الحجم.

4. اإن تقييم مخاطر الئتمان في اإطار اتفاق "بازل 2" يفّ��س اإلى الم�ؤ�س�سات 
احتمال  من  ذلك  ي�ستتبع  ما  مع  الت�سنيف,  م�ؤ�س�سات  مثل  الم�سرفية,  غير 
تقدمها  التي  للمقتر�سين  الئتمانية  الجدارة  تقييم  اإن  الم�سالح.  ت�سارب 
م�ؤ�س�سات الت�سنيف تلعب دوراً هاماً في "بازل 2", وخا�سة في ظل نهج م�حّد 

لمخاطر الئتمان.
الق�اعد الجديدة لكفاية راأ�س المال تعتمد اعتماداً كبيراً على م�ؤ�س�سات  اإن 
م�ؤ�س�سات  من  عدد  م�س�ؤولية  بالعتبار  الأخذ  مع  الئتماني,  الت�سنيف 
ال�سك�ك ح�ل  المركب. وقد ظهرت  الئتمان  اأ�س�اق  ا�سطراب  الت�سنيف في 
ن�عية وم�ث�قية هذا التقييم لي�س فقط في اأعقاب اأزمة الئتمان, ولكن اأي�ساً 
انتقادان  اأثير  وقد  واأوروبا.  المتحدة  ال�ليات  في  ال�سركات  بع�س  تعثر  عند 
رئي�سيان لهذه الم�ؤ�س�سات: الأول يتعلق بدرجة ا�ستقلالها في الحكم, وينطبق 
ب�سفة خا�سة في حالة الت�ريق والمنتجات المركبة. اأما النقد الثاني فه� يُركّز 

على منهجيات التقييم المتبعة من تلك الم�ؤ�س�سات.
وفي ال�اقع, فاإن تحديد الت�سنيفات تخ�سع للعديد من التحديات ب�سبب تعقيد 
 )Statistical Models( الإح�سائية  النماذج  ومحدودية  المالية,  الأدوات 
وبما اأنه غالباً ما تك�ن هذه المنتجات غير �سائلة, وفي بع�س الأحيان لي�س لديها 
�سعر �س�قي. والم�سكلة الإ�سافية هي: ال�ستناد الأ�سا�سي لمنهجيات م�ؤ�س�سات 

الت�سنيف على بيانات "فقيرة" والإفراط في الثقة في اأدوات ريا�سية بحتة. 
وقد طرح بع�س القتراحات لمعالجة هذه العي�ب بالفعل. ففي ت�سرين الثاني/
ن�فمبر 2008 اأنهت اللجنة الأوروبية )European Commission( �سيغة 
لقتراح يرمي اإلى اإدخال ق�اعد محددة لم�ؤ�س�سات الت�سنيف, ت�سمل �سروطاً 
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الداخلي,  لتنظيمها  م�ستركة  معايير  ا�ستحداث  اإلى  بالإ�سافة  لت�سجيلها 
 Disclosure to the( ال�س�ق  على  وللك�سف  تتبعها,  التي  للمنهجيات 
النظر في منهجياتها  باإعادة  نف�سها  الم�ؤ�س�سات  تلك  وبداأت  Market(. كما 

ل�سيما تلك المطبّقة لتقييم المنتجات المركبة.
وتطالب لجنة بازل باأن يت�افر لدى الم�سرف نظام لتقدير مدى كفاية راأ�س 
ماله بالن�سبة لكل �س�ق اأو ن�عية ن�ساط ترتبط به, و ه� ما يتطلب ت�افر تقنيات 
حديثة غير متاحة للم�سارف العربية حاليا. كما اأن تطبيق مقترحات لجنة 
المركزية  للم�سارف  الأ�سا�سية  البنية  ي�ست�جب تحديث  المجال  بازل في هذا 
مجال  في  بازل  للجنة  العامة  الم�جهات  هذه  مجاراة  ت�ستطيع  لكي  العربية 
التقييم الئتماني من قبل الم�سارف لعملائها. وقد ي�سكل هذا الت�جه اأمام 
على  قدرتها  لعدم  نتيجة  الغربية,  الدول  للعمل في  عائقاً  العربية  الم�سارف 

ت�فير التقنيات اللازمة للقيام بعملية التقييم الئتماني الداخلي للعملاء.
الذي  للمدينين  الئتماني  الت�سنيف  على  المخاطر  اأوزان  تحديد  وي�ستند 
تحدده وكالت عالمية متخ�س�سة, الأمر الذي يترتب عليه رفع وزن مخاطر 
الم�سارف العربية التي لم تخ�سع لعملية تقييم ائتماني اإلى 100٪, علما باأن 
الت�سنيف الئتماني لبع�س الدول يعتبر منخف�ساً بالمقايي�س العالمية, وه� ما 
راأ�س  العربية باتجاه زيادة متطلبات  ي�سكل �سغ�طاً متزايدة على الم�سارف 
ال�كالت  ت�سنيف  على  للاعتماد  الت�جه  هذا  اأن  المخاطر.كما  لتغطية  المال 
العالمية �سيمنح هذه الأخيرة ق�ة كبيرة قد ل يك�ن بالإمكان ال�سيطرة عليها 
من قبل اأي جهاز قان�ني, وبالتاأكيد لي�س من قبل ال�سلطات الرقابية. ثم هناك 
مقترحات لجنة بازل بتقرير وزن المخاطر للحك�مات المركزية وفقا لدرجة 
الأجنبية,  بالعملات  الأجل  باللتزامات ط�يلة  الخا�س  الئتماني  الت�سنيف 
وذلك على الرغم من اأن جزءاً كبيراً من التزامات هذه الحك�مات �س�اء في 
الدول المتقدمة اأو النامية, يت�سم بق�سر الأجل اأو بك�نه بالعملة ال�طنية. وهذا 

ما يبرر اأن يطبق الت�سنيف الخا�س باأجل ون�ع عملة اللتزام بح�سب الحالة.
بالإ�سافة اإلى ذلك, ت�سترط لجنة بازل لح�س�ل التزام الم�سرف المدين على 
وزن مخاطر اأقل من 100٪ اأن تطبق ال�سلطة الرقابية للدولة الم�سجل بها ذلك 
الم�سرف المبادئ الأ�سا�سية لتحقيق رقابة م�سرفية فعالة وال�سادرة عنها, اأو 
اأن تك�ن هذه ال�سلطة الرقابية في طريقها لتطبيقها. ويثار الت�ساوؤل في هذا 
اإمكانية تعرف  المجال عن الجهة التي تقرر مدى ت�افر ذلك ال�سرط ومدى 

الم�سارف الدائنة لذلك على م�ست�ى كل دولة.
الداخلية  الكمية  النماذج  تقنيات  ا�ستخدام  على   "2 "بازل  ت�سجع   .5
)Internal Quantitative Modeling Techniques( من قبل الم�سارف 
وبالتالي  المالية  الم�ستقات  في  وا�ستثماراتها  مخاطرها  مقايي�س  احت�ساب  في 
ح�ساب راأ�س المال الرقابي. وقد عبّر المحلل�ن عن قلقهم اإزاء عدم ال�سفافية 
للنماذج  الم�سارف  ا�ستخدام  اأن  ومن  جهة,  من  المعقّدة  النماذج  هذه  في 
الحقيقية  ال�س�رة  يعطي  ول  الم�سالح  في  ت�سارب  اإلى  ي�ؤدي  قد  الداخلية 

للم�سرف اأمام الم�سرف المركزي من جهة ثانية. 
اإن "بازل 2" م�ست�حاة من مبداأ اأن "قيا�س المخاطر لأغرا�س رقابية ينبغي اأن 
تق�م اإلى اأق�سى حد ممكن على اأف�سل الممار�سات المعتمدة من قبل الم�سارف 
نف�سها". وهذا المبداأ كان يعتبر ابتكاراً هاماً في الطريقة التي حددها المراقب 
)Regulator( للق�اعد التي ينبغي تطبيقها من قبل الم�ؤ�س�سات المالية. اأما 
اأ�سا�سه  ال�سعف في هذا المبداأ فينتج عن عدم وج�د معيار م�ستقل يتم على 
اإلى  المركزية  الم�سارف  تفتقر  حيث  الم�سارف,  واأحكام  مقايي�س  تقييم 
والنتيجة  للمخاطر.  الم�سارف  تاأكيدات  اأو  افترا�سات  من  للتاأكد  الخبرة 
 Risk( هي اأن النماذج الداخلية للم�سارف لقيا�س مدى التعر�س للمخاطر
Exposure( هي متف�قة على تلك المعتمدة من المراقبين وهذا المبداأ, اأثبت 
خطاأه. فخلال الأزمة ك�سفت النماذج الداخلية للم�سارف عن اأوجه ق�س�ر 
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خطيرة, ما اأدى اإلى مناق�سة مط�لة على ا�ستخدامها للاأغرا�س الرقابية كما 
ه� من�س��س عليه في الإطار الجديد.

للم�سارف  الداخلية  النماذج  على  المرتكز  الرقابي  النهج  اأن  الأمر  خلا�سة 
قد ينط�ي على مخاطر, اإذ من �ساأن هذا الأمر حفز الم�سارف على التقليل 

)Underestimate( من حجم الأخطار المعر�سة لها.
با�ستخدام  تخت�س  اأنها  وهي  الم�سارف  لمنهجيات  اإ�سافي  انتقاد  وهناك 
 ,)Standardized and Quantitative Data( وم�حدة  كمية  معل�مات 
لكنها تتجاهل المعل�مات الن�عية )Qualitative Information( التي هي 

المحرك الرئي�سي للعلاقة بين الم�سرف والعميل. 
6. ت�فر "بازل 2" ح�افز للم�ؤ�س�سات المالية لإزالة )Deconsolidate( بع�س 
الأ�س�ل ذات المخاطر الكبيرة من ميزانياتها وهذا ما يترك مجالً للالتفاف 

.)Regulatory Arbitrage( على الرقابة
 Off-balance Sheet( وقد عمدت الم�سارف اإلى اإن�ساء اآليات خارج الميزانية
Vehicles( من اأجل الحد من اأعباء راأ�س المال )Capital Charge( مقابل 
بع�س اأن�اع المخاطر. وبهذه الطريقة, فاإن العديد من الم�سارف قد ا�ستثمر 
راأ�س  احتياطات  من  يكفي  ما  بناء  دون  من  المركبة  المنتجات  في  مبا�سرة 
ال�ستثمار مدرجاً  كان  اإلزامياً في حالة  يك�ن  اأن  المفتر�س  والذي من  المال, 
�سمن الميزانية. كذلك فبما اأنه يطلب من الم�سارف الحتفاظ براأ�سمال اأقل 
للاأ�س�ل الم�سنفة )Rated( من تلك غير الم�سنفة, فاإن الم�سارف تعمد اإلى 
الحتفاظ بالن�ع الأول من الأ�س�ل واإزالة الن�ع الثاني من ميزانياتها ودمجها 
وفقاً لعدة فئات من المخاطر وبيعها في الأ�س�اق المالية. وبهذه الطريقة تقلل 

الم�سارف من مخاطر التركيز )Concentration Risk( وال�سي�لة.
المفارقات في تحديد عدم اليقين وح�شابات المخاطرة:

الإ�سلامي  والمتط�ر  له  الت��سيحي  المعنى  في  المخاطر  مفه�م  بين  الأهم  اإن 
خا�سة في تحديد ماهية عدم اليقين وح�سابات الغرر المتعلق بها تتمثل بالآتي:
اإن المخاطرة الناتجة عن التعاقد المبني اأ�سا�ساً على الخطر تحرمها بالأ�سل 
الغرر  على  اأ�سا�ساً  مبني  بيع  اأو  اأمهاتها,  بط�ن  الأجنة في  بيع  مثل  ال�سريعة 
كالم�ساربة بالأ�سهم المالية والمعادن وبيع اأن�اع الم�ستقات المالية التي ل تتنا�سب 
اأ�سلا مع مفه�م ال�ستثمار الإ�سلامي. وعليه, فاإن مفه�م اإدارة المخاطر هنا 
ل يتنا�سب مع مفه�م المعاملات المالية الإ�سلامية بخلاف نظريات المخاطر 
في القت�ساد ال��سعي التي و�سعت للتعامل مع تلك المعاملات والغرر الناتج 
عنها, والتي تبنى اأ�سلا على تناق�س الم�سالح بين طرفي التعاقد. هذه العلاقة 
بالأ�سل ت�لد الربح والخ�سارة, وفي هذه الأم�ال ل يك�ن م�سدر الربح مبني 
فقط على م�سدر الربح والخ�سارة الراجع اإلى المتغيرات القت�سادية الم�ؤتمرة 
بالعر�س والطلب والمبنية اأ�سلا على التعاقد المبني على الجهالة بين ال�ج�د 
الغرر  على  الفقهاء  تمييز  على  التاأكيد  مع  الغرر  اإلى  ي�ؤدي  والذي  والعدم 
والغرر  المق�س�د  غير  والغرر  العق�د  اأ�سل  في  تفاديه  يمكن  ل  الذي  الي�سير 

المف�سد للعق�د.

تنفرد �سيغ التم�يل الإ�سلامي بمخاطر تتعلق ب�سروطها ال�سرعية وطبيعتها, 
وقد تك�ن الآراء متباينة للفقهاء في بع�س م�سائلها, خا�سة اإذا لم ي�جد نظام 

ق�سائي فعال, م�سدرا لما يدعى بمخاطر الطرف الآخر من ذلك.
وفي بحث "مخاطر التم�يل الإ�سلامي" لعلي بن اأحمد ال�س�ا�س يتناول الباحث 
ح�سابات  بين  الفارق  تبين  التي  الإ�سلامية  ال�ستثمار  �سيغ  من  �سيغ  خم�س 
والم�ساربة,  وال�سلم,  الآجل,  البيع  وهي:  والمخاطرة,  اليقين  عدم  ظاهرة 
التزام  البيع عدم  اأهم الم�سكلات في  و�سك�ك المقار�سة, وال�ست�سناع. فمن 
الدين  اأو مماطلة  المدين,  الم�ست�ردة, وعجز  ال�سلع  ال�سراء, ومخاطر  طالب 
المليء. ويبين البحث الحل�ل الم�سروعة في بيع المرابحة, وفي الم�ساومة, وعدم 
المخاطر  العميل  اأو الحكمي, وكذلك تحميل  الفعلي  القب�س  قبل  البيع  ج�از 
التاأخير بالن�سبة للمدين المماطل, وحل�ل الأق�ساط قبل  البيع وغرامات  قبل 
م�اعيدها. وفي ال�سلم ي�جد مخاطر عدم ت�سليم المبيع, وعدم رد الثمن عند 
�سيكات  واأخذ  اأو كفالة,  :الت�ثيق برهن  والمخرج  رده.  المماطلة في  اأو  الف�سخ 
من البائع ل�سمان الثمن. وعند حاجة الم�ؤ�س�سة اإلى ال�سي�لة ل يج�ز بيع دين 
ال�سلم قبل قب�سه, ولكن يج�ز ال�سلم الم�ازي, كما يج�ز العتيا�س عن دين 
الماأل�فة,  الم�ساربات  المخاطر في  بيان تجنب  الم�ساربة  ال�سلم بغير ربح. وفي 
وذكر نماذج لم�ساربات م�ستحدثة اأقل مخاطرة, كم�ساركة ال�سركات القائمة 
التي تملك اأ�س�لً ثابتة واأ�س�لً متداولة, وال�سركات التي تملك اأ�س�لً ثابتة ول 
الم�سروع  المقار�سة فمخاطرها في طبيعة  اأما �سك�ك  المال.  راأ�س  ت�سترك في 
ال�سك�ك  ي�سدرون  الذين  واأمانة  خبرة  وفي  ال�سك�ك,  له  ت�سدر  الذي 
ويق�م�ن بدور الم�سارب. وفي ال�ست�سناع معظم الم�ؤ�س�سات ل تملك م�سانع 
الم�سكلات تحل  وباقي  الم�ازي,  ال�ست�سناع  والمخرج في  مقاولة,  �سركات  ول 
عن  حديث  البحث  وفي  الجزائية.  وال�سروط  ال�سمان,  ح�الة  طريق  عن 
البيع  والمخرج عن طريق  الآجل,  ال�سرف  يج�ز  ل  ال�سرف, حيث  مخاطر 

الآجل, اأو ال�سراء الآجل. 
وتتحمل الم�سارف الإ�سلامية طبيعة اأخرى من المخاطر, مثال ذلك: 

تراجع العميل عن اإتمام ال�سفقة حتى بعد �سدور ال�عد عنه ودفع . 1
العرب�ن.

في . 2 ال�سداد  عن  العميل  تاأخر  حال  في  العائد  اأو  ال�سعر  زيادة  عدم 
الم�عد المتفق عليه.

عدم ت�سليم ال�سلع اأو الخدمة في ال�قت المتفق عليه كما ه� الحال في . 3
اأي�سا ل�سبب ل  اأو ال�ست�سناع. ويمكن )اأن يك�ن ذلك  عق�د ال�سلم 

يع�د للزب�ن مبا�سرة: انعكا�س مخاطر الزراعة في عق�د ال�سلم(.
مخاطر عجز العميل عن ال�فاء بالتزاماته نتيجة ظروف عامة.. 4
عدم ج�از تداول بع�س العق�د في الأ�س�اق المنظمة اأو خارجها ب�سكل . 5

مبا�سر.
حالة تمتع . 6 )مثال  عنها  التراجع  واإمكانية  العق�د  بع�س  لزوم  عدم 

الزب�ن بخيار التراجع في عقد ال�ست�سناع مثلا(.
اأو . 7 تجارة  خبرة  وج�د  �سرورة  ت�س�ر  عدم  عن  النا�سئة  المخاطر 

�سناعية اأو زراعية اأو في الترتيبات ال�سرائبية 
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الهوام�س:
• 	 – تلف ال�سلع الممل�كة من قبل الم�سرف الإ�سلامي قبل انجاز بيعها وت�سليمها للزب�ن او تلفها وهي م�ؤجرة. 

�سمان العيب الخفي في المرابحة مثلا" اأو عدم ت�فر المنفعة في العين في عق�د الإجارة.
• ابن مفلح. الفروع, مرجع �سابق, كتاب البي�ع, ج4, �س18	

اأكثر ما . 8 العامة الخطيرة, )وتظهر  الدخل الحلال والدخل الحرام: وهي من المخاطر  مخاطر 
تظهر بالم�سارف التقليدية الرب�ية التي تقدم خدمات اإ�سلامية اأو لديها فروع الإ�سلامية(, فاإذا 
لم يكن لهذه الم�سارف رقابة جدية وحقيقية من هيئة رقابة �سرعية تق�م بدوها )كما يجب(, قد 
يتم خلط المال الحلال بالمال الحرام, وقد ين�ساأ ذلك من بداية افتتاح اأو تاأ�سي�س الفرع اأو ال�حدة 

الإ�سلامية اإذا ما ا�ستعمل المال الحرام الناجم عن المراباة في ذلك.
اتفق . 9 معظمها  في  الم�ستقات  هذه  اأن  وبديهي  التقليدية,  المالية  الم�ستقات  ا�ستخدام  ج�از  عدم 

الفقهاء على عدم ج�ازها وبالتالي فلي�س با�ستطاعة البن�ك الإ�سلامية ا�ستخدمها.
 ماذا يق�سد بنظرية المخاطرة في القت�ساد الإ�سلامي؟

المعطيات  بين  والن�ع  الكم  في  تعادل  اأو  تقابلا  تقيم  الإ�سلامي  القت�ساد  في  المخاطرة  نظرية  اإن  اأول: 
ال�سابقة:

القت�ساد التقليدي قد جعل المخاطرة م�س�غا رئي�سا ل�ستحقاق الربح, بل اإن عن�سر المخاطرة ه� العن�سر 
الدائم لإن�ساء الربح وا�ستحقاقه, على خلاف العن�سرين الآخرين )التجديد, والحتكار(, اإذ هما م�ؤقتان, 
فما اإن يلبث التجديد يفقد اأثره في اإن�ساء الربح بمجرد اقتفاء الم�سروعات الأخرى اأثر الم�سروع المجدد, 
ومن )ثم تنتهي الميزة التي ح�سل عليها بالتجديد(, وكذلك يزول الربح الحتكاري بمجرد زوال العقبات 
اأنحاء حياته,  الإن�سان في جميع  دائمة تلازم  فاإنها حالة  المخاطرة  اأما  المماثلة.  الم�سروعات  اأمام دخ�ل 
وهذا ما يجب تاأ�سيله في اأي اأدبيات مالية اإ�سلامية, اإل اأنه يجب اإعطاء بع�س الملاحظات على هذا الأمر:
اأ - اأن المقررات ال�سرعية ب�سكل عام واأ�س�ل النظام القت�سادي في الإ�سلام, على وجه التخ�سي�س, تقيم 
تلازما منطقيا اأ�سا�سه العدل بين العمل والجزاء, وبين الحق�ق واللتزامات, وبين المغانم والمغارم, وبين 
اأو تعادل في الكم والن�ع بين المعطيات  اأنها تقيم تقابلا  ال�ستثمار- على مختلف اأ�سكاله- ونتائجه. كما 

ال�سابقة وعليه هي لي�ست من خيارات عدم اليقين.
قيمة  ذا  نماء  يحقق  الذي  بالمخاطر  العمل  من�س�ؤه  اإنما  ا�ستثمار  عملية  اأي  في  الربح  ا�ستحقاق  اإن  ب -  
اقت�سادية. والعمل في المخاطر يتميز با�ستعداد الم�ستثمر اأو المنظم لتحمل ما قام ال�ستثمار من الأ�سل, 
اأ�سا�س  اأحد المك�نات الرئي�سة المن�سئة للربح, وهذا ه�  ولمن�ساأ الربح, فهذا ال�ستعداد لتحمل الخطر ه� 

الخراج بال�سمان.
عملية  اأي  في  الربح  يطيب  كي  ال�سرعية,  لل�سلامة  �سروري  �سرط  المخاطرة  لتحمل  ال�ستعداد  اإن  ت - 
ا�ستثمارية. كما يق�سد بنظرية المخاطرة في القت�ساد الإ�سلامي باأن المالك يتحمل تبعة ملكه غنما وغرما, 
فتتخذ النظرية المن�س�دة م�قفا تع�ي�سيا ممن يجني المغانم وذلك لمجرد ا�ستمرار ملكه اأو نتيجة ممار�سة 

حق�ق الملكية. وهذا ه� معيار الم�ازنة بين المغانم والمغارم وبين ال�اجبات والحق�ق.
ثانيا: من خلال مراجعة الت�ساميم الم�سرفية للجنة بازل فاإن مفه�م المخاطرة ل يتحمل م�قفاً اإيجابياً 
ل�ستحقاق الربح بالمخاطرة ولكنه اأقرب اإلى ظاهرة عدم اليقين )Uncertainty( وهذا ما ت�ؤكده جميع 

اأدبيات بنك الت�س�يات الدولي. 
الفقهي  ال�ستخدام  واأغلب  ال�سمان,  بنظرية  المخاطرة  نظرية  ربط  في  الإ�سلاميين  الفقهاء  اأ�سهب  لقد 
بالمعنى  اأي  والعدم,  ال�ج�د  بين  والتردد  والمراهنة  المجازفة  معنى  مع  يترادف  كان  )مخاطرة(  لكلمة 
"اأما مخاطرة  ال�سلبي, على الرغم من ا�ستخدام بع�س الفقهاء للمفه�م بالمعنى اليجابي, كابن مفلح: 

التجارة في�ستري ال�سلعة بق�سد اأن يبيعها بربح, ويت�كل على الله في ذلك: فهذا الذي اأحله الله" .
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دور المدراء في بناء الأفراد وفقا لمختلف 
الم�ستويات الإدارية لإر�ساء نظم الجودة

د. جميل �سيخ عثمان
مدر�س الج�دة وعل�م الإدارة ال�سناعية في 
جامعات حلب ودم�سق والفترا�سية ال�س�رية

يعدّ بناء الفرد من اأهم اأ�س�س بناء ا لج�دة, وال�سركة التي تنجح في هذا تك�ن 
قد قطعت ن�سف الطريق اأو اأكثر لتحقيق الج�دة. وبناء الج�دة داخل الفرد 

تعنى اأن يبحث الفرد دائماً عن الأف�سل, وهذا يتطلب من اإدارة ال�سركة:
• م�ساعدة الأفراد على اكت�ساب مهارة التح�سن الم�ستمر للج�دة.	
• تدريب الأفراد على مهارة تحديد الم�سكلات والأخطاء الم�ج�دة 	

داخل اأماكن عملهم 
• تدريب الأفراد على اأ�ساليب حل الم�سكلات باأنف�سهم.	
• تكرار 	 لمنع  تحققت  التي  الجيدة  النتائج  تنميط  عادة  خلق 

الأخطاء.
• واأول كل هذا اأن تهتم الإدارة العليا بنف�سها بالج�دة لنقل هذا 	

الحما�س اإلى جميع العاملين.
اإن الم�س�ؤولية التامة عن الج�دة تقع على عاتق الإدارة العليا, لذلك كان من 
اأن  اإل  العام.  باإدارة الج�دة بالمدير  التحكم المبا�سر  ال�سروري ربط وظيفة 
الأدنى  بال�حدات  تبقى مرتبطة  تاأكيد الج�دة  وظيفة  الأولى عن  الم�س�ؤولية 
والأق�سام التي ي�ؤثر ن�ساطها على ج�دة المنتج النهائي. ومهما يكن فاإنه لبد 
من اإن�ساء مجم�عة مركزية لإدارة الج�دة تعمل عبر كافة الأق�سام ال�ظيفية 

لتن�سيق ومتابعة تنفيذ �سيا�سة الج�دة على م�ست�ى ال�سركة.
وتاأثير  الج�دة,  بناء  في  دوره  يدرك  اأن  يجب  ق�سم  كل  في  فرد  كل  اإن   
التنظيمية  بنيته  ق�سم  لكل  يك�ن  اأن  يتعين  النهائي.  المنتج  ج�دة  على  عمله 
وم�زعة  محددة  وال�سلاحيات  الم�س�ؤوليات  تك�ن  واأن  والم��سفة,  المحددة 
الم�س�ؤولية  العمل بحيث يك�ن لدى الجميع فهم وا�سح لهذه  على مجم�عات 
الأو�ساع  لمعالجة  المتاحة  وال��سائل  والت�سال  العمل  وطريقة  وال�سلاحيات 
لأخذ  عمل  م�قع  كل  في  المنا�سبة  الآلية  ا�ستنباط  يتعين  كما  المت�قعة.  غير 

البيانات واإعداد التقارير عن كيفية التنفيذ. 
اإن الهيكل التنظيمي الر�سمي ي�فر فقط الإطار العام ل�ظيفة الج�دة الم�زعة 
ب�سكل وا�سع, لكن جدوى وفعالية تنظيم الج�دة يرتبط فعلياً بالتزام وحما�س 
لنظام  المبا�سر  ال�سبط  لممار�سته  بالإ�سافة  عليه  ينبغي  الذي  العام,  المدير 
التزامه  ووا�سح  دائم  ب�سكل  يظهر  واأن  الأفراد,  كافة  يحفز  اأن  الج�دة, 
ب�سيا�سة الج�دة ,وذلك بدعم الن�ساطات المتعلقة بها وت�فير م�ارد اإ�سافية 

وح�سب ال�سرورة لتنفيذ هذه ال�سيا�سة.

 وبناء الأفراد ل بد اأن ي�سبقه بناء عادة الحترام للنظام حتى ينعك�س هذا 
مناخ  تط�ير  عن  م�س�ؤولة  م�ست�ياتها  بجميع  الإدارة  اأن  ,كما  اأدائهم  على 
العمل- بناء روح الفريق- التحفيز والت�سجيع �س�اء الفردي اأو الجماعي, ويتم 
هذا كله عن طريق التدريب الجيد والقيادة الناجحة وفيما يلي ن�ستعر�س دور 

الم�ست�يات الإدارية المختلفة في تحقيق هذا الهدف:
دور الإدارة العليا في بناء الأفراد:

داخل  اليجابية  و  الهتمام  لغر�س  الجهد  بذل  في  العليا  الإدارة  دور  يركز 
الأفراد ويجب اأن ي�سبق اأي ترويج لأنظمة اإدارة الج�دة داخل ال�سركة و اأن 

يتاأكد العامل�ن اأن هذا النظام يحقق لهم الفائدة مثلما يحققها لل�سركة.
وبين  الجديد  النظام  متطلبات  بين  تعار�س  هناك  يك�ن  األ  يجب  كما 
الحتياجات الإن�سانية للفرد حيث اأننا نجد اأن ال�سركات اليابانية مزجت بين 
متطلباته وبين الحتياجات الإن�سانية للفرد بها لمنع اأي تعار�س بينهما فمثلًا.

1- الحاجة الف�سي�ل�جية : )الطعام – ال�سراب-....(
نجحت ال�سركات في جعل العمال مدركين لحقيقة اأن نجاح اأي �سركة يعتمد 
على ر�ساء العميل الذي ي�ستري اإنتاجها, ور�ساء هذا العميل يعتمد على تميز 
المنتج/الخدمة كما اأن التميز يعني اأ�سياء كثيرة مثل: التكلفة الأقل- التط�ير 
الدائم للمنتج- تحقيق اللتزامات وبالتالي فاإن التميز ه� ال�سمان ال�حيد 

ل�ستمرارية فر�س العمل له, والتي ت�فر احتياجاته الف�سي�ل�جية.
2-الحاجة للاأمان:

الأمان  للعامل  العمل مدى الحياة يحقق  لمبداأ حق  اليابانية  ال�سركات  تاأكيد 
تط�ير  ويعمل على  با�ستمرار,  نف�سه  يط�ر  اأن  اأهمها  اأعباء  عليه  يلقي  ولكن 

اإنتاجه لتحقيق ميزة تناف�سية اأكبر في الأ�س�اق تجعل ال�سركة في نم� دائم.
3-الحاجة الجتماعية:

من  وغيرها  العمل  فرق  في  فمثلًا  الجماعي  العمل  العليا  الإدارة  ت�سجع 
المنتج /الخدمة- تح�سين مناخ  اإلى تط�ير  والتي تهدف  الأن�سطة الجماعية 
العمل داخل ال�سركة وخارجها بين اأ�سر العاملين بما يحقق المناخ الجتماعي 
المثالي الذي ي�ستطيع فيه العامل اأن يعمل ويبتكر ويعلم ويتعلم ويك�ن ع�س�اً 

م�ؤثراً داخل الجماعة.
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4-الحاجة للتقدير:
قيام ال�سركات باإجراء الم�سابقات الدورية واجتماعات عر�س نتائج التف�ق و 
الإبداع وتقديم الج�ائز ال�سخ�سية على قطاع عري�س من المتميزين في هذه 
الأن�سطة ,كذلك ت�سير اإلى اإنجازاتهم في المجلات الخا�سة بالتميز في الأداء 

لأنّه يحقق للعامل حاجته اإلى التقدير, ويجعله يبذل مزيداً من الجهد.
5-تاأكيد الذات:

واأخيراً فاإن نظام الترقي في ال�سركات اليابانية وما يترتب عليه من معايير 
على  القيادية  ومقدرته  الفرد  اإنجازات  تقييم  على  تبنى  الختبار  دقيقة في 
مبداأ  �سمن  هذا  كل  لديه  الجماعي  العمل  وم�ست�ى  والبتكار-  التط�ير 
تكاف�ؤ الفر�س الذي يدفع العامل اإلى العمل لتاأكيد الذات واحتلال المنا�سب 

القيادية.
اأق�سام  مجل�س الج�دة: من خلال نظام الج�دة ت�زع الن�ساطات بين غالبية 
المتعلقة  ال�ظائف  كافة  �سبط  ولممار�سة  ال�ظيفية.  ومجم�عاتها  ال�سركة 
اأثبتت  التي  الآلية  هذه  مثل  علمية,  اآلية  اإلى  العام  المدير  يحتاج  بالج�دة 
التي  الج�دة(-  لجنة  )اأو  الج�دة  مجل�س  هي  عديدة  �سركات  في  فعاليتها 
تتاألف في العادة من المديرين التنفيذيين الم�س�ؤولين عن ال�ظائف الرئي�سية. 
يراأ�س هذا المجل�س المدير العام, ويلعب دور هيئة نظامية لمناق�سة واإقرار كل 
الج�دة  و�سيا�سات  التنظيمية  والأهداف  بالج�دة,  المتعلقة  الهامة  الق�سايا 
نهج م�سترك في  بناء  ت�ساعد على  الن�ساطات  وخطط الج�دة وغيرها. هذه 
كافة الم�سائل المتعلقة بالج�دة, وتعين على تحديد برامج الج�دة على م�ست�ى 

ال�سركة بكاملها وتجنب ن�س�ء خلافات بين اأق�سام ال�سركة المختلفة.
دور الإدارة ال��سطى في بناء الأفراد:

مهمة الإدارة ال��سطى هي تنفيذ وم�ساندة خطط الإدارة العليا فيما يخت�س 
بالج�دة ون�سر ال�سيا�سات الخا�سة بها في اأق�سامهم مع تهيئة مناخ العمل وزرع 
اأو غير  المبا�سرة  الأفراد والتحفيز عليها �س�اء بالطرق  ثقافة الج�دة داخل 

المبا�سرة وياأتي هذا عن طريق:

• ت�سجيع الجميع وحثهم على الم�ساركة في مناق�سة م�ساكل العمل 	
تلك  مناق�سة  اأن  حيث  اخت�سا�ساتهم  دائرة  في  تقع  والتي 

الم�ساكل بم��س�عية تعمل على حلها.
• لتحقيق 	 الم�ستمر  التح�سين  ب�سرورة  الأفراد  لدى  ال�عي  تنمية 

الج�دة لأنه ل ت�جد على الإطلاق حالة مثالية اأو اأداء اأمثل.
• تحقيق مبداأ منع انتقال الخطاأ من مرحلة لأخرى ولكن يجب 	

ت�سليم العمل ال�سحيح من المرحلة اإلى المرحلة التي تليها.
• تنمية وت�سجيع العمل الجماعي بين الأفراد واأن ي�سعر العامل�ن 	

اأنهم لي�س�ا في و�سع تناف�سي بين بع�سهم ولكن جميعهم يدعم�ن 
ال��سع التناف�سي لل�سركة.

• عن 	 بالبحث  الهتمام  دون  وق�عها  ف�ر  الأخطاء  م�اجهة 
المت�سبب لت�جيه الل�م اإليه لأن الخطاأ فر�سة ثمينة للتح�سين. 

دور ال�شف الاإ�شرافي في بناء الجودة داخل الاأفراد:
يعتبر الم�سرف ه� الأداة التنفيذية لخطط الج�دة التي ت�سعها الإدارة العليا 
اإتاحة الفر�س لعر�س الأفكار  اإدارة المناق�سات-  حيث يعمل الم�سرف على - 
بتدريب  يق�م  كما  بفاعليه,  الم�ساركة  على  الأع�ساء  وتحفيز  الجميع  اأمام 

الأع�ساء حلقة على اأ�ساليب حل الم�سكلات.
اأثر القيادة في بناء الأفراد للنجاح في تطبيق الج�دة:

المدير )في اأي م�ست�ى تنظيمي-اإدارة عليا اأو و�سطى او ك�سف اإ�سرافي( كي 
ينجح في بناء الأفراد تجاه تطبيق الج�دة لبد له من ت�افر �سفات القيادة.

هنالك العديد من تعريفات القيادة, فبع�سهم يعرفها على اأنها "عملية يتم 
التجاه  في  وت�جيهها  طاقاتهم  واإطلاق  الآخرين  اهتمام  اإثارة  طريقها  عن 
"الن�ساط الذي يمار�سه �سخ�س  اأنها  المرغ�ب", وكذلك تعرّف القيادة على 
 ." تحقيقه  في  يرغب�ن  هدف  لتحقيق  يتعاون�ن  وجعلهم  النا�س  في  للتاأثير 
ولقد تغيرت اأدوار القادة في ال�سن�ات القليلة الما�سية على نح� مثير, وياأتي 
في  الج�دة  ولتطبيقات  ال�سديدة,  للمناف�سة  كنتيجة  ما  حد  اإلى  التغير  هذا 
اإدارة  ون�ساطات  والندماجات,  الهيكلة  اإعادة  ن�ساطات  وكذلك  المنظمات 
التغير:  هذا  اأ�سباب  واأهم  للعمل  التنظيمي  المناخ  تح�سين  و�سرورة  التغيير, 
التدريب  خلال  من  به  الهتمام  و�سرورة  الب�سري,  العن�سر  اأهمية  بروز 
في  القديم  الأ�سل�ب  اأن  اإلى  اأي�ساً  ذلك  يرجع  ولكن  العمل,  بفرق  واإلحاقه 
بقاء  يحقق  الذي  بالقدر  الحالية  للمرحلة  ملائماً  يعد  لم  والإدارة  القيادة 
المنظمات وقيامها بمهامها وم�س�ؤوليتها على ال�جه الأكمل. واأ�سل�ب القيادة 
بغالبية  التحكم  ي�ستطيع  اأنه  بمعنى  المجم�عة  و�سط  في  القائد  ي�سع  القديم 
الت�سالت بين اأع�ساء الفريق, وكذلك ي�جه اأن�سطة الفريق المختلفة, ويتخذ 
الما�سي في ظل ظروف  الأ�سل�ب ب�س�رة جيدة في  القرارات, وقد عمل هذا 
معينة, اأما حالياً فقد قام العديد من القادة الناجح�ن في التغيير من طرق 
اإلى  المجم�عة  مركز  من  والتحرك  العاملين  مع  بالت�ا�سل  والتزم�ا  عملهم, 
اأو  قادة  ك�نهم  من  اأكثر  الفريق  في  كاأع�ساء  عمل�ا  حيث  محيطها,  حدود 
للاأفراد  الإن�ساني  ال�سل�ك  فهم  على  يعمل�ن  الجدد  القادة  واأ�سبح  مدراء, 
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نظر  وجهة  ومن  المنظمة.  اأهداف  لتحقيق  ال�سل�ك  هذا  ت�جيه  بغر�س 
ي�جدوا  اأن  القادة  على  "يت�جب  فاإنه   ISO9001:2008 القيا�سية  الم�ا�سفة 
ويحافظ�ا على البيئة الداخلية التي يمكن اأن ي�سبح فيها العامل�ن م�ساركين 

م�ساركة كاملة في تحقيق اأهداف الم�ؤ�س�سة".
بروح  والعمل  التعاون  روح  بث  على  تعمل  التي  هي  الناجحة  القيادة  اإن 
على  والتعرف  معن�ياتهم  رفع  اأهمية  وتدرك  العاملين,  بين  ال�احد  الفريق 
لتحقيق  الأفراد  ه�ؤلء  خلال  من  الأعمال  واإنجاز  ورغباتهم  �سخ�سياتهم 
كل  من  تتك�ن  المنظمة  اأن  ي�ؤمن  الناجح  والقائد  للفريق.  النهائية  الأهداف 
واأن نجاحها يعتمد على المدى الذي يمكن له  اإليها ويعمل فيها,  فرد ينتمي 
كقائد اأو كمدير اإ�سراك اأكبر عدد ممكن من الأفراد في حل الم�ساكل, والأخذ 

بمقترحاتهم فيما ت�اجهه المنظمة من عقبات.
ويقع على عاتق القائد م�س�ؤوليات اأمام فريق عمله ومن اأهم هذه الم�س�ؤوليات:

 اأن ي�سرح للفريق هدفه اأو مجم�عة الأهداف التي ي�سعى لتحقيقها, . 1
ويحدد لكل فرد دوره في تحقيق الهدف, وما ينتظر منه اأداوؤه والعمل 
ال�سخ�سية  والأهداف  المنظمة  اأهداف  بين  الترابط  تحقيق  على 

للعاملين .
الأهداف . 2 تحقيق  نح�  التقدم  تقييم  ومتابعة  الم�ساركة  على  الت�سجيع 

واإبداء التفهم لأفكار العاملين .
الم�سكلات, . 3 وحل  التفكير,  في  الجماعي  العمل  اأ�ساليب  ا�ستخدام 

وترتيب الأول�يات .
الم�ساعدة في و�سع معايير عادلة وم��س�عية للاأداء .. 4
عدم . 5 اأجل  من  المحدد  ال�قت  في  والتدخل  وا�سحة  ت�جيهات  اإعطاء 

خروج الفريق عن الم�سار المحدد.
بين . 6 والتفاعل  والتكامل  التن�سيق  تحقيق  م�س�ؤولية  القائد  على  يقع 

اأع�ساء الفريق. 
قيادة فريق  قادراً على  التي تجعله  ال�سفات  بعدد من  يتمتع  والقائد الجيد 

عمله بنجاح ومن اأهم هذه ال�سفات:
• اأن يك�ن بينه وبين الأع�ساء قدر كبير من الثقة والحترام والتعاون.	
• يجب اأن يك�ن مقتنعاً باأهداف الفريق, ومخل�ساً في تحقيقها, وجاداً 	

في قيادة الأع�ساء لل��س�ل اإليها.

• يجب اأن تت�فر فيه �سخ�سية نا�سجة, وخبرة عملية منا�سبة.	
• مهمة 	 بت�سهيل  يق�م  للفريق,  كم�ست�سار  القائد  يعمل  اأن  يجب 

وتعليم  وت�جيه  ال�سل�كية,  والق�اعد  القيم  وتر�سيخ  الأع�ساء, 
الأع�ساء, وتقديم الن�سح والم�س�رة.

واأهدافها,  الم�ؤ�س�سة  لغايات  العاملين  تفهم  عنها  ينتج  الجيدة  القيادة  اإن 
وتحفزهم لتحقيق هذه الغايات والأهداف. كذلك ت�ؤدي القيادة اإلى تنظيم 
الأن�سطة, وتنفيذها, وتقييمها, بطريقة م�حدة, بالإ�سافة اإلى ت�ساوؤل �س�ء 

الت�ا�سل بين الم�ست�يات المختلفة عبر الم�ؤ�س�سة, اإلى حد اأدنى.
وعلى ذلك فاإن القيادة تعتبر عاملًا هاما وفعّال في تحقيق اأهداف المنظمة من 
خلال القدرة على تن�سيق وتنظيم الأن�سطة المختلفة في المنظمة, ومن خلال 

تحفيز العاملين على تفهم اأهداف المنظمة, وبالتالي ال�سعي اإلى تحقيقها.
اأ�شا�شيات لنجاح المدير في تحقيق البناء الفعال للاأفراد:

عادات  و  الأ�ساليب  من  الكثير  في  التغيير  يتطلب  للج�دة  نظام  تطبيق  اإن 
التغيير ,وهذا يتطلب جهداً  التغيير �سي�اجه بمقاومة  القديمة, وهذا  العمل 
كبيراً في بناء الأفراد بما يت�افق مع التغيرات الحا�سلة مما ي�ستدعي العمل 
ب�سكل مركز ودقيق لتحقيق النجاح في تطبيق نظام الج�دة, ونقدم هنا بع�س 

الت�جيهات الهامة لك�سب تعاون العاملين بايجابية للتح�ل لل��سع الجديد:
• عليك الهتمام بالعاملين معك.	
•  ل تكلف العاملين من العمل ما ي�سق عليهم حتى واإن كنت تطيق ذلك.	
• قدر الف�ارق بين العاملين. 	
• عبر عن امتنانك تجاه من يح�سن تاأدية عمله.	
• ا�ساأل العاملين معك عن احتياجاتهم.	
• اأخل�س للعامل يخل�س لك.	
•  عليك العتراف بالخطاأ في حق العاملين معك وطلب ال�سفح منهم.	
•  اأعط ال�سلاحية للمتعاونين معك على قدر م�س�ؤولياتهم.	
• ل تجعل العلاقات ال�سخ�سية الجتماعية تطغى على العلاقة العملية.	
•  ل تجعل العمل مقيداً ب�سخ�س معين	
•  اختر كلماتك بعناية فقد تحمل اأهمية اأكبر مما تعتقد	
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تفعيل نظام الرقابة الذاتية للا�ستاذ الجامعي 
لتح�سين جودة التعليم العالي

وليد خالد �سالح
باحث في القت�ساد

الملخ�ص:
يهـدف البحـث اإلى التعـريف بنـظام الرقــابة الذاتــية, وكــيفيـة تفعــيل هــذا 
البحــث  تـطرق  ثم  ومــن  منا.  واحـد  كـل  داخل  مـ�جـ�د  هــ�  والـذي  النـظام 
اأ�س�س  ل��سـع  الأ�ستاذ الجــامعي, وذلك  الــنظام في  تفعــيل هــذا  كيــفية  اإلى 
الم�ؤ�س�سات  فــي  الجــ�دة  وتحــقيق  العالــي,  التــعليم  بمـ�ست�ى  الرتــقاء  نحــ� 
التعليـــمية وعـــليه فـقـد ركــز البـحث علـى اأهم الأ�سباب الـتي تــ�سبب انخفا�س 
م�ست�ى الرقــابة الذاتيــة للاأ�ستاذ الجامعــي, على اعـــتبار اإن ت�سخيـ�س هـــذه 
لها, ومــــن ثم تفعيل  يتعـر�س  التي  الم�ساكل  الأ�سباب �سي�ساعد على معالجة 
ال�ستنـتاجات  من  اإلى مجم�عة  البحث  ت��سل  وقد  الذاتــية.  الرقابــة  نظام 
اأهمها عــدم وجــ�د برامــج وخطــط جـــادة تهــدف اإلى تــطــ�ير واقع الأ�ستاذ 
الجامــعي وحــتى بعــد ح�سـ�له على �سهـــادة الدكــت�راه اأو بعــد ح�ســ�له عــلى 
الترقية العلمــية اإ�سافة اإلى عـدم ت�فر الم�ارد المــاليـة الــكافــية ل�سـير العــملية 
اأج�ر  حـيث  من  �سـ�اء  علـيه  يكــ�ن  اأن  يجـب  الـذي  ال�سكـل  وفــق  الــتعليمــية 
التط�يرية  والــدورات  البحــ�ث  لــدعم  المخ�ســ�سة  الم�ارد  اأو  الــتدري�سيين 

والم�ساركة في الم�ؤتمرات.
المقدمة:

العبد  تعالى رقيب على كل لحظات  باأن الله  ال�سرعية  الن�س��س  اأقرّت  لقد 
و�سكناته, وه� تعالى عالم الغيب وال�سهادة. وهذا ما ذكر في القراآن وال�سنة 
فقال تعالى " يا اأيها النا�س اتق�ا ربكم الذي خلقكم من نف�س واحدة وخلق 
به  ت�ساءل�ن  الذي  الله  واتق�ا  ون�ساءً  كثيرا  رجال  منهما  وبث  زوجها  منها 
والأرحام اإن الله كان عليكم رقيبا" )الن�ساء1 (. وقال ر�س�ل الله �سلى الله 
علية و�سلم في الحديث ال�سحيح " اعبد الله كاأنك تراه فاأن لم تكن تراه فاأنه 

يراك".
اأيا كان م�قعه  اإذن المق�س�د بالرقابة الذاتية ه� اإح�سا�س العن�سر الب�سري 
�س�اء اأكان في المعمل اأم الجامعة اأم اأي مكان اأخر باأنه مكلف باأداء عمل ما 
وج�د  دون  عليه من  م�ؤتمن  لأنه  وجه  اأكمل  على  العمل  ي�ؤدي هذا  اأن  وعليه 
النجاح  اأن  يعني  الرقي  من  الم�ست�ى  هذا  اإلى  الفرد  و�س�ل  اأن  حيث  رقيب. 
اأكيد وفق هكذا روح في العمل. اإذن ينبغي اأن يراقب الإن�سان نف�سه, واأن يك�ن 
مخل�ساً في عمله لأن ذلك يعتبر اأحد الع�امل الأ�سا�سية لتحقيق الج�دة في 

التعليم العالي. 
م�سكلة البحث: 

اإن الهدف الرئي�سي لأي نظام رقابة ه� الت�فيق بين �سل�ك وت�سرفات العاملين 
في اأي م�ؤ�س�سة واأهداف تلك الم�ؤ�س�سة, وعلى هذا الأ�سا�س فاإن من الطبيعيّ 

عدم وج�د نظام رقابة ذاتية فعال وق�ي لدى الكثير من الأ�ساتذة الجامعيين 
التعليمية,  العملية  اأهداف  تحقيق  عام  ب�سكل  نت�قع  اأن  يمكن  ل  وبالتالي 
وت�سبح عملية تحقيق الج�دة في التعليم العالي التحدي الأكبر الذي ي�اجه 
جامعاتنا, وهذا ما لحظناه في ال�سن�ات الأخيرة من طفرات علمية متزايدة 
منظمات  قبل  من  ت�سدر  التي  الت�سنيفات  لكل  الغربية  الجامعات  قبل  من 
م�ؤخرة  في  تقبع  العربية  الجامعات  اأغلب  كانت  حين  في  بها  معترف  عالمية 
وم�ؤهلاتهم  التدري�سيين  ن�عية  يكمن في  وال�سبب  المنظمات,  ت�سنيفات هذه 
العلمية وج�دة البح�ث والنتائج التي تم الت��سل اإليها والمن�س�رات الأكاديمية 
وحتى في ن�عية التعليم وعدد الطلبة في القاعة ال�احدة وا�ستقطاب اأ�ساتذة 
اأجانب. اإن هذا يدل على وج�د م�ساكل وعقبات عديدة يتعر�س لها الأ�ستاذ 
اإلى  يمكن  ما  باأ�سرع  وال�سعي  �سليماً,  ت�سخي�ساً  ت�سخي�سها  يجب  الجامعي 

و�سع الحل�ل اللازمة للمعالجة. 
اأهمية البحث:

من  باعتباره  الذاتية  الرقابة  م��س�ع  تناول  خلال  من  البحث  اأهمية  تبرز 
ودرا�سة  العالي  التعليم  ج�دة  على  الرقابة  واأثر  العهد,  حديثة  الم�ا�سيع 
اإلى انخفا�س م�ست�ى الرقابة  ت�ؤدي  التي  اأهم الم�ساكل والأ�سباب  وت�سخي�س 
الذاتية لكل فرد والمتمثل في بحثنا بالأ�ستاذ الجامعي, ومن ثم اقتراح حل�ل 
لأجل تقديم خدمات بم�ست�ى متميز من الج�دة ت�ستطيع من خلاله جامعاتنا 

مناف�سة نظيراتها من الجامعات الأخرى في الدول المتط�رة.
اأهداف البحث:

يهدف البحث اإلى التعريف النظري بمفه�م نظام الرقابة الذاتية واأثر تفعيل 
التعليم  ج�دة  على  ذلك  اأثر  ثم  ومن  الجامعي  الأ�ستاذ  على  النظام  هذا 
الأ�ستاذ  ت�اجه  التي  الم�ساكل  اأهم  عر�س  اإلى  البحث  يهدف  كما  العالي. 
الجامعي في جامعاتنا, وكيفية اإيجاد الحل�ل الكفيلة من اأجل و�سع اللبنات 

الأ�سا�سية باتجاه الرتقاء ب�اقع التعليم العالي. 
فر�سية البحث: 

يق�م البحث على فر�سية مفادها اأن الت�سخي�س ال�سليم للم�ساكل والمع�قات 
التي ت�اجه الأ�ستاذ الجامعي هي من الأوليات التي يجب عملها باتجاه تحقيق 
الج�دة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي, وهذا يعني اأن بناء نظام الرقابة الذاتية 
للاأ�ستاذ الجامعي من �ساأنه اأن ي�ؤدي اإلى الرتقاء بالجامعات نح� الج�دة في 

التعليم العالي.
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تعريف الرقابة الذاتية: 
عرف نظام الرقابة الذاتية باأنه: امتلاك المنظمات عملية ر�سمية م�ثقة من 
المنغم�سة في وظيفة ما( من  العمل  اأو مجم�عات  الإدارة )  ت�ستطيع  خلالها 
الحكم على مدى فعالية العمليات الم�ج�دة, وتحديد ما اإذا كانت فر�س تحقيق 
)Jordaan,1995( بع�س اأو كل اأهداف المنظمة يمكن تاأكيدها ب�سكل معق�ل
باأنه  العامل  الب�سري  العن�سر  اإح�سا�س  باأنه:  الذاتية  الرقابة  نظام  وعرف 
مكلف باأداء العمل وم�ؤتمن عليه من غير حاجة اإلى م�س�ؤول يذكره بم�س�ؤولياته 

)العمر, 1:1997(.
تهدف  اإدارية  تقنية  باأنها:  الذاتية  الرقابة  لنظام  الأخرى  التعاريف  ومن 
Kubit - )ححت�اء المخاطر و�سمان وج�د نظام تحكم في العمل ب�سكل فعال. 

) check ,22:2000

نظام  فعالية  وتقييم  فح�س  ب�ا�سطتها  يتم  و�سيلة  باأنه:  اأي�ساً  عرف  وقد 
اأهداف  كل  باأنه يمكن تحقيق  معق�ل  تاأكيد  تقديم  بهدف  الداخلية  الرقابة 

.)Ernst&Young,2:2006( المنظمة
وعرف اأي�سا باأنه: منهج فعال من خلال ت�فير اإطار لم�ساعدة الم�ؤ�س�سات على 
منظم  نهج  على  يحت�ي  اأنه  كما  اأهدافهم,  تحقيق  اأجل  من  المخاطر  اإدارة 
لت�ثيق اأهداف العمل والمخاطر وال�س�ابط وج�دة الإدارة التنفيذية والم�ظفين 

.) Haus,2012(
ويرى الباحث اأن نظام الرقابة الذاتية بب�ساطه ه�: و�سيلة لم�ساعدة المنظمة 
لتحقيق اأهدافها, وهي تعتبر اأهم عامل لنجاح المنظمة لأنها تغني عن كثير 
ا�ست�سعار  وهي  ذلك...   وغير  والتدقيق  والمحا�سبة  والت�جيهات  النظم  من 
الفرد لرقابة الله تعالى عليه وهي اأعلى مراتب الرقابة الفعالة, وهي �سمام 

اأمان لأي انحراف في �سل�ك الفرد. 
لماذا الرقابة الذاتية:

اإن كلمة رقابة ذاتية بالرغم من ب�ساطتها فاإنها تحتاج منا اإلى جهد عظيم 
لتطبيقها ذلك التطبيق الفعلي لنجني منها الفائدة الكبيرة للمجتمع باأ�سره, 
وعندما نتفح�س ما ح�لنا نرى اأم�راً كثيرة ن�ستغربها بالرغم من اأنها تكاد 
تك�ن عادية الم�ساهدة, ونت�ساءل في ذه�ل عجيب عندما نخل� باأنف�سنا قليلا: 
يمنة  يتلفت  المرور  اإ�سارة  عند  يقف  واع  عاقل  رجل  هذا  هذا؟؟  نفعل  لماذا 
وي�سرة, الطريق خالٍ ل وج�د للرقيب يبادر اإلى ال�سير ويتجاوز اإ�سارة حمراء 
و�سعت من اأجل �سلامته, لماذا؟ فقط لأنه فقد الرقيب الداخلي بداخله فاأين 
وديننا  كله  هذا  تطبيق  من  وكاأفراد  كمجتمع  نحن  اأين  كله؟  هذا  من  نحن 
الإ�سلامي يدع�ننا �سراحة لتطبيق هذه الرقابة من خلال الخ�ف من الله 
تعالى. فقد قال الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم "اأن تعبد الله كاأنك تراه فاإن لم 
تكن تراه فاإنه يراك")البخاري( فلا �سك اأن غر�س الرقابة الذاتية في اأفراد 
المجتمع �سي�لد لدى كل فرد منا رقابة ذاتية تعيننا بلا �سك في تك�ين مجتمع 
البالي الذي �سققته المح�س�بية وال�ا�سطة  رائع, و�سين�سلخ المجتمع من جلده 
التي تاأ�سلت في كل �سيء, وتقدم الرقابة الذاتية مميزات ومنافع عديدة مما 
الم�ظف  اأن ي�سبح  ت�ساعد على  اأنها  التقليدية منها  الرقابة  ا�ستخدام  ل� تم 

والإح�سـا�س  الفعالة  الرقابة  اإجراءات  بخ�ســ��س  وم�ســ�ؤولية  اإلماماً  اأكثر 
بالمخاطر واإدارتها )Ernst &young, م�سدر �سابق(.

تعريف الجودة وجودة التعليم العالي:
اختلفت المفاهيم وتغيرت تبعاً لتغير الزمن والأ�ساليب الم�ستعملة في المنظمات 
للح�س�ل على ر�سا الزب�ن, وقد ح�سل تناف�س �سديد بين المنظمات العالمية 
من خلال مفه�م الج�دة. اإذ اأن المنظمات تق�م بتقديم منتجات اأو خدمات 
اأن تك�ن مرتبطة بم�ا�سفات  تفي باحتياجات ومتطلبات الزبائن فلابد من 

محددة وعلى هذا الأ�سا�س.. 
خلال  من  العلاقات  دعم  و  بناء  من  م�ستمرة  عملية  باأنها:  الج�دة  عرفت 

.)Richard:1:1996( تقييم وت�قع وتلبية احتياجات الزب�ن
اأو  درجة  اأنها:  على  الأمريكي  اأك�سف�رد  قام��س  وقد عرفت الج�دة بم�جب 

م�ست�ى التميز )األنعيمي واآخرون 31:2009(.
كما عرفت الج�دة باأنها )�سلمان, 2:2010 (

• اأو خدمة ما تمكنه من ك�سب ر�سا 	 الملامح والخ�سائ�س لمنتج 
الم�ستفيد وتحقق رغباته وت�قعاته. 

• القدرة على تقديم اأف�سل اأداء واأ�سدق �سفات. 	
• تقنية ل�سمان بقاء وا�ستمرار ميزة التناف�س لمنتج اأو خدمة ما. 	
• ت�س�ر المنظمة لحتياجات وت�قعات الم�ستفيد حيث يحكم على 	

�سيح�سل  وما  ت�قعاته,  مع  بالمقارنة  الخدمة  اأو  ال�سلعة  ج�دة 
عليه من المنظمة.

م�ؤتمر  في  عليه  التفاق  تم  ما  وفق  عرفت  فقد  العالي  التعليم  ج�دة  اأما 
الي�ن�سك� للتعليم الذي اأقيم في باري�س في اأكت�بر 1998 والذي ن�س على اأن 
الج�دة في التعليم العالي مفه�م متعدد الأبعاد ينبغي اأن ي�سمل جميع وظائف 
العلمية,  ,البح�ث  التعليمية  البرامج   , الدرا�سية  )المناهج  واأن�سطته  التعليم 

الطلاب, المباني, التعليم الذاتي الداخلي( )ح�سن ,4:2007(.
المنظمات  خلاله  من  ت�سعى  والكمال  للتميز  معيار  اأنها:  على  عرفت  كما 
التعليمية لتقديم اأف�سل ما لديها لزبائنها من اأجل اإر�سائهم, وك�سب ثقتهم, 
واأنها  ر�ساهم  الزبائن وتحقيق  نف��س  اإلى  ال�سعادة  ادخال  اإلى  ت�سعى  واأنها 
تعتمد الهتمام في كل �سيء, وبالتفا�سيل على حد �س�اء من اأجل ال��س�ل اإلى 

الغايات المن�س�دة. )األغامدي,7:2007 (.
ي�ستخدم  هادف  اإداري  ن�ساط  اأنها:  على  العالي  التعليم  ج�دة  عرفت  وقد 
في  والمخرجات  والأن�سطة  المدخلات  لتط�ير  وفل�سفتها  الج�دة  اإدارة  مبادئ 
جميع  ر�سا  لتحقيق  الم�ستمر  التح�سين  حالت  يعزز  بما  التعليمية  المنظمات 

الأطراف الم�ستفيدة من التعليم ومخرجاته. )حافظ, 53:2011(.
ويرى الباحث اأن التعليم بلا �سك ه� مح�ر ارتكاز ال�سع�ب و�سر ح�ساراتها, 
واأن ج�دة التعليم هي اأهم اأ�سباب تميزه وتميز مخرجاته المرج�ة منه, واأن 
لج�دة التعليم اأ�سباباً وو�سائل ينبغي تحقيقها �س�اء في جانب النظام التعليمي 
في  الج�دة  تحقيق  اأ�سباب  اأبرز  واأن  له,  الم�ساند  الإداري  الجانب  اأو  نف�سه 
التعليم العالي ه� ج�دة الأ�ستاذ الجامعي الذي يعد من اأهم عنا�سر العملية 
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اأن  الكتاب(, كما  للتعليم الجامعي والتي هي )الأ�ستاذ الجامعي, الطالب,  الثلاثة  الأ�سا�سي للاأركان  الركن  التعليمية باعتباره 
التميز الذي ي�سل اإليه الأ�ستاذ الجامعي ينعك�س اإيجابياً وب�سكل كبير على الكفاءة الداخلية والخارجية للبرامج الأكاديمية ومن 

ثم اإلى المجتمع وكما م��سح في ال�سكل رقم )1(.
اأربع عق�د  منذ  وذلك  تط�يره  على  والتاأكيد  العالي  التعليم  مفه�م الج�دة في  لتبني  كانت هناك محاولت  الأ�سا�س  هذا  وعلى 
ما�سية, حيث تم بالأ�سا�س تطبيق برامج الج�دة في التعليم العالي على ال�ظائف الإدارية وقد ح�سلت على النتائج ال�ا�سحة في 

.) Anninos,315:2007( عدد من المجالت مثل ر�سا الزب�ن وفرق العمل وتمكين العاملين والتغير الثقافي

ال�سكل رقم )1(
اثر التعليم على المجتمع 
الم�سدر: اإعداد الباحث

اأ�شباب �شعف نظام الرقابة الداخلية للاأ�شتاذ الجامعي:
اإن ما ح�سل من تده�ر في الرقابة الذاتية للاأ�ستاذ الجامعي ه� لي�س وليد ال�ساعة فالم�ساألة متاأ�سلة في تنامي الأجيال جيلا بعد 
جيل دون اأن يك�ن هناك من ينبه اإلى درجة المخاطرة لهذه الم�سكلة, والتي من الممكن اأن تتعر�س لها الأجيال القادمة. فكثير من 
الم�ؤتمرات والندوات العلمية وفي مختلف الجامعات تناولت م��س�ع الج�دة في التعليم العالي, ولكن من دون ذكر م�ساألة تفعيل 
نظام الرقابة الذاتية على اعتبار اأن تفعيل نظام الرقابة الذاتية من وجهة نظر الباحث تعتبر النطلاقة الأ�سا�سية والحقيقية نح� 
ج�دة التعليم العالي. اإذن كيف ن�ستطيع بناء هذا النظام؟ الج�اب ه�: النظام م�ج�د داخل كل فرد منا لكن هناك ع�امل عديدة 

ت�سعف هذا النظام يجب ت�سخي�سها, واإيجاد الحل�ل لها وهي كالآتي, وكما م��سحة في ال�سكل رقم )3(: - 
اأولا/ الاكتفاء العلمي: 

تعتبر القراءة من اأهم و�سائل الك�سب المعرفي, فهي تمكن الفرد من ال��س�ل المبا�سر لكل المعارف والعل�م وفي كل الأزمان لما فيها 
من اأثر كبير في بناء �سخ�سية الفرد. وللاأ�ستاذ الجامعي دور حي�ي فه� بمثابة العم�د الفقري في هيكل التعليم العالي وبالرغم 
من ذلك فهناك �سعف علمي وا�سح ي�سيب الكثير من اأ�ساتذة الجامعات �س�اء اأكان في المجال العام للاخت�سا�س اأم التخ�س�س 
الدقيق وحتى في بع�س العل�م الم�ساعدة, وهذا وا�سح جداً من النقا�سات الدورية التي تحدث هنا وهناك في ثنايا الجامعات اأو 
في العزوف عن الم�ساركة في الم�ؤتمرات والندوات وور�س العمل التي تقام في فترات دورية وفي جامعات مختلفة رغم العلم الم�سبق 
التغذية  عملية  تنقطع  العليا  ال�سهادة  على  الح�س�ل  وبمجرد  بع�سهم  اأن  نرى  حيث  انعقاده.  ومكان  بم�عد  الجامعي  للاأ�ستاذ 
بالمعل�مات �س�اء اأكان عن طريق القراءة اأم البحث العلمي اأم الطلاع اأم اأي و�سيلة اأخرى. في حين كان الأجدر بالأ�ستاذ الجامعي 
اأن يتقن عمله من خلال القراءة الم�ستمرة والطلاع على ما ه� جديد والتح�سير الجيد لمحا�سراته, والتهي�ؤ الجيد لجميع الأ�سئلة 

التي قد تطرح من قبل الطلاب في المحا�سرة واأن عليه اأن يعرف اأن الطالب الجامعي يميز جيداً بين الأ�ستاذ الجيد عن غيره.
فيجب على الأ�ستاذ الجامعي �س�اء بعد الح�س�ل على �سهادته العليا اأو الح�س�ل على الترقية العلمية ال�ستمرار في القراءة �سمن 

المدخلات

المجتمع 
المجتمع الأستاذ

الجامعي
الكتاب

الطالب
التميز
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اقتناء ما ي�سدر من كتب  واأل يمتنع عن  والتعمق  التبحر  وزيادة  تخ�س�سه 
جديدة اأو مجلات علمية حديثة اأو دوريات ذات �سلة بتخ�س�سه. كما يجب 
اأن يك�ن على اطلاع على كل التخ�س�سات المتجددة  على الأ�ستاذ الجامعي 
والمتط�رة والتي تتاأثر بما يحدث من اكت�سافات وما ي��سع من نظريات جديدة 
الدوريات  خلال  من  �س�اء  تخ�س�سه  في  ا�ستجد  ما  لكل  متابعا  يك�ن  واأن 

والبح�ث والم�ؤتمرات. 
تدري�سها لأن ذلك من  يتم  التي  الم�اد  الدوري في  التن�ع  المهم جداً  كما من 
�ساأنه اإجبار الأ�ستاذ الجامعي على قراءة م�اد جديدة والتهي�ؤ لها وهذا الدور 

يمكن اأن يقع على عاتق الأق�سام المعنية. 
وبالإ�سافة اإلى ذلك يجب اأن يك�ن هناك دور بارز في مجال البحث العلمي 
واأل تخت�سر نظرة الأ�ستاذ على البحث العلمي لأغرا�س الترقية العلمية فقط 
الجامعي  الأ�ستاذ  عمل  من  مهم  جزء  يت�قف  الترقية  على  الح�س�ل  وعند 
من  نتمكن  لن  �س�ف  العلمي  البحث  دون  ومن  العلمي  البحث  في  والمتمثل 
اكت�ساف الحقائق الجديدة كما يعتبر البحث العلمي من اأهم الطرق لك�سب 
المعرفة, وهذا يعني اأن اأهمية البحث العلمي تتجلى في ك�نه العامل الأ�سا�س 
في الرتقاء بم�ست�ى الأ�ستاذ الجامعي فكرياً وثقافياً ومدنياً بحيث تتحقق فيه 

اأهلية ال�ستخلاف في الأر�س والتي �سرف بها الله عز وجل الإن�سان. 
ثانياً/ علاقة الاأ�شتاذ الجامعي بالاإدارة 

الأكاديمي الخلاق في جامعتنا ه� من  وروح الح�ار  الديمقراطية  اإن غياب 
ال�ستبداد  من  ن�عاً  ي�لد  الغياب  وهذا  العالي.  التعليم  تخلف  اأ�سباب  اأهم 
اأن  وهذا يمكن  اأ�ساتذتها,  الكليات �سد  اأو  اإدارات الجامعات  الذي تمار�سه 
يجعل الأ�ستاذ الجامعي في دوامة من القلق والتفكير والت�تر, وي�سبح عاجزاً 
عن الإ�سهام والمبادرة والإبداع وهذا كله قد ي�سبب ت�تر العلاقة بين الإدارات 
في  الخ��س  على  القدرة  عدم  عنه  ينتج  مما  الجامعي  والأ�ستاذ  الجامعية 
�سينتج  والتي  م�ستمرة,  تجاذبات  في  العلاقة  وتك�ن  اأخلاقي,  علمي  ح�ار 
عنها تقاع�س الأ�ستاذ الجامعي في عمله واأداء واجباته الأكاديمية, وبالتالي 
التقاع�س  هذا  ي�سبح  ولربما  عليه.  يك�ن  اأن  يجب  الذي  ط�ره  عن  الخروج 
ن�عاً من النتقام للذات, وبالتالي �سي�ؤدي اإلى تعطيل الطاقة الإبداعية وكبت 

لقدراته العلمية.
اإ�ساعة  لدرجه  وت�سل  م�ست�ياتها,  اأدنى  اإلى  تقل  الذاتية  الرقابة  اأن  كما 
اتخاذ  في  المزاجية  حالت  في  وخ�س��ساً  �سيئة  الإدارة  تك�ن  عندما  الأمانة 
هذا  يت�سبب  تاأكيد  وبكل  الترقيات  اأو  التعيينات  في  المح�س�بية  اأو  القرارات 
بم�ساكل كثيرة داخل الجامعات ت�سل اإلى عدم اإنجاز العمل بال�سكل المطل�ب 

وعدم الن�سباط في الدوام وقلة البتكار والإبداع والم�ساركة. 
ثالثاً/ علاقة الاأ�شتاذ الجامعي بزملاء المهنة

التعليم مهنة �سامية ذات دور رئي�سي في نم� المجتمعات وتط�رها, ومن هذا 
اأدائه  في  الأخلاقي  اللتزام  عن  الم�س�ؤول  ه�  الجامعي  الأ�ستاذ  فاإن  المنظ�ر 
لعمله وفي علاقته مع الآخرين من زملاء المهنة �س�اء اأكان�ا في جامعته اأم في 

الجامعات الأخرى, ويعتقد الباحث اأن هناك مجم�عة من الأخلاقيات التي 
يجب اأن يت�سف اأو يتحلى بها الأ�ستاذ الجامعي وهي كالأتي:

• احترام زملاء المهنة وبناء علاقات طيبة معهم. 	
• م�ساندة الزملاء مهنيا واأكاديميا.	
• ت�س�ية اأي خلاف بينه وبين زملائه اأو بين زملائه فيما بينهم بطرق 	

ودية وعقلانية. 
• عدم التقليل من �ساأن زملاء المهنة ب�ج�دهم اأو بغيابهم.	
• احترام اأهمية اخت�سا�سه واخت�سا�س الآخرين. 	
• احترام خ�س��سيات الزملاء.	
• الحر�س على بناء علاقات طيبة داخل الق�سم. 	

رابعا / الدعم المالي
يق�سد بالدعم المالي: الم�ساهمة المالية المبا�سرة اأو غير المبا�سرة المقدمة من 
قبل وزارة التعليم العالي اأو الجامعات اإلى التدري�سيين لتلبية كافة احتياجاتهم 
ومتطلباتهم الجتماعية والعلمية من اجل النه��س بال�اقع المعي�سي والعلمي 
لهم وكما م��سح في ال�سكل رقم )2(, وقد ياأخذ الدعم المالي اأ�سكال متعددة:

- الرواتب: 
�سهرياً  تك�ن  والتي عادة  نهاية كل فترة,  الأ�ستاذ الجامعي  يتقا�ساه  هي ما 
ل�سدّ  يكفي  الجامعي  الأ�ستاذ  يتقا�ساه  الذي  الراتب  يك�ن  اأن  يجب  حيث 
التي  الرواتب  مقارنة  تم  فل�  والثان�ية  الأ�سا�سية  ومتطلباته  احتياجاته 
يتقا�ساها الأ�ستاذ الجامعي وخ�س��سا في المنطقة العربية كالعراق و�س�ريا 
ما  بين  �سا�سعاً  الفرق  �سنجد  الأخرى  الدول  وبع�س  وم�سر  واليمن  والأردن 
المتط�رة,  الدول  في  اأقرانه  مع  المعنية  الدول  في  الجامعي  الأ�ستاذ  يتقا�ساه 
اأعمال  ممار�سة  اإلى  الجامعي  بالأ�ستاذ  �سي�ؤدي  الأجر  في  النخفا�س  وهذا 
يتجه  فلربما  ذلك  من  اأبعد  اإلى  يذهب  قد  بل  الجامعي  العمل  اإطار  خارج 
تلبية  اأجل  اأخرى, وذلك كله من  اأو طرق ملت�ية  التدري�س الخ�س��سي,  اإلى 
اإلى  �سك  اأي  دون  من  �سي�ؤدي  بالتالي  وهذا  ولعائلته,  له  العي�س  متطلبات 

ان�سغال الأ�ستاذ الجامعي مما يت�سبب في انخفا�س ج�دة التعليم العالي.
- المكافاآت:

هناك دور كبير لعملية مكافاأة الأ�ساتذة المتميزين على �سير العملية التعليمية 
حتى واإن كان ب�سكل دوري �سن�ي, ومهما كانت اأ�سكال المكافاآت مادية )نقدية( 
اأو معن�ية تك�ن على �سكل ت�جيه كتب �سكر اأو ت�زيع ج�ائز معينه اأو اأي �س�رة 
اأخرى تراها الجامعات منا�سبة, حيث �سيعزز هذا روح النتماء اإلى الجامعة 
والفعل  بينهم,  فيما  التدري�سيين  بين  التناف�س  ويخلق  المثابرة,  روح  وبث 
المعاك�س ي�لّد الحال المعاك�س تماما فنرى الرتابة والتكا�سل وحتى ال�ستهتار 

في اأداء العمل, وبكل تاأكيد فان ذلك �سي�ؤثر على ج�دة التعليم العالي.
-الدعم المالي للم�شاركة في الموؤتمرات:

اأهمية  لها  العلمية  والندوات  الم�ؤتمرات  في  الجامعات  اأ�ساتذة  م�ساركة  اإن   
العلمية  الخبرات  وتط�ير  ب�سقل  تتمثل  عظيمه  ف�ائد  من  لها  لما  كبيرة 
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للم�ساركين, وهنا ينبغي على كل المتخ�س�سين المعنيين الم�ساركة في هذه الم�ؤتمرات والح�س�ر �س�اء اأكانت هذه الم�ؤتمرات داخل حدود البلد اأم 
خارجه. وفي كلتا الحالتين من ه� الداعم المالي لهذه الم�ساركة؟ وهل �ستتحمل الجامعة تكاليف الم�ساركة وال�سفر والإقامة والطعام وال�سراب 
اإلى بقية التكاليف اأم �سيتحملها الأ�ستاذ الجامعي وحده؟ واإن تحملها لمرة واحدة على نفقته الخا�سة هل ي�ستطيع اأن يتحمل هذه التكاليف 
مرة اأخرى؟ وهنا �سيعزف الأ�ستاذ الجامعي عن هذه الن�ساطات, و�سيبتعد عن الم�ساركات في هذه الم�ؤتمرات, وبالتالي �س�ف يك�ن بعيداً جداً 

عن التط�رات الحديثة في اخت�سا�سه. ودع�نا نت�س�ر كم من ال�سرر �س�ف ي�سيب التعليم العالي وج�دته !!.
- الم�شاهمة في تكاليف البحث العلمي:

البحث  الإنفاق الحك�مي على  باأن  الم�سادر  كثير من  وت�سير  التنمية,  كافة مجالت  ت�ستخدم في  نتائج  يحقق  ا�ستثماراً  العلمي  البحث  يعد 
والتط�ير ب�سكل عام واإنفاق الجامعات على البحث العلمي ب�سكل خا�س متباين بين الدول المتط�رة وبين بلدان المنطقة العربية, وهذا �سي�سكل 
عبئاً كبيراً على الأ�ساتذة الباحثين ب�سبب ارتفاع تكاليف البحث, والتي �سيتكبدها الباحث. وهذا ي�ؤدي بالنتيجة اإلى عزوف الأ�ساتذة عن 
كتابة البح�ث اأو اإجراء التجارب اأو ا�ستخدام طرق ملت�ية لتم�يل بح�ثهم �س�اء من خلال التجاوز على حق�ق التاأليف والن�سر والطبع... الخ. 

- دعم الم�شاركة في الدورات التطويرية: 
اأهداف المنظمة لما يحققه من تك�ين للك�ادر القادرة على الإ�سهام بفاعلية في  يعتبر التدريب اإحدى خط�ات ال�ستثمار في الب�سر لتحقيق 
اأ�ساليب  على  والتعرف  و�سقلها,  المعرفية,  القدرات  لزيادة  التط�يرية  للدرا�سات  كبيرة  اأهمية  هناك  الأ�سا�س  هذا  وعلى  التط�ر,  تحقيق 
التدري�س الحديثة على اعتبار اأن الدرجات العلمية التي يحملها اأع�ساء هيئة التدري�س بنيت على اأعمال بحثية, ولم تبن على الأ�ساليب الترب�ية 
الحديثة حيث اأن معايير الج�دة العالمية في التعليم العالي تتطلب التدريب وا�ستخدام الأ�ساليب المتط�رة والحديثة في التعليم لذلك تحر�س 
الكثير من الم�ؤ�س�سات الأكاديمية على اإقامة مراكز التعليم الم�ستمر في الجامعات والتي ت�فر تدريباً منا�سباً لمدر�سيها ولم�ظفيها, وبالتالي فاإن 
الهتمام بج�دة التدري�س وكفاءة من يق�م به اأمر مهم جداً في اأي عمل اأكاديمي, ولكن بالرغم من اأهمية هذه الدرا�سات والدورات فهناك 
اإقبال �سعيف على الم�ساركة فيها ب�سبب عدم وج�د التخ�سي�سات المالية لتغطية الم�ساركة في هذه الدورات. وهذا ي�ؤدي بالأ�ستاذ الجامعي 
اإلى ال�سع�ر بالغبن وعدم الر�سا ال�ظيفي, وكل هذا �سينعك�س ب�سكل اأكيد على ن�عية التدري�س ومن ثم ن�عية المخرجات في العملية التعليمية. 

 

�سكل رقم )2(
اثر الدعم المالي على تط�ير الأ�ستاذ الجامعي
الم�سدر: اإعداد الباحث
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خام�شاً/ المح�شوبية 
تحدث الباحث�ن والمنظرون كثيراً عن المح�س�بية, اأو كما يطلق عليها في مجتمعاتنا "ال�ا�سطة" واختلفت وجهات النظر ح�ل هذه الظاهرة, 
لكنهم اأجمع�ا على اأنها محاباة الأقارب والأ�سدقاء المقربين ب�سبب قرابتهم ولي�س كفاءتهم في اإنجاز اأعمال معينه كاأن تك�ن في م�سالة تعيين 

اأو ترقية اأو اإيفاد اأو تكريم... الخ.
كما تعني المح�س�بية: محاباة �سخ�س اأو جهة ما على ح�ساب �سخ�س اأو جهة اأخرى في تقديم فائدة معينة كان من الأولى اأن تذهب اإلى من ه� 
اأحق بها من الآخرين. ومن اأبرز الأمثلة في التعليم العالي عن المح�س�بية اإ�سناد وظائف مرم�قة اإلى �سخ�سيات معينه لها �سلة قرابة اأو �سداقة 
�سخ�سية اأو اختيار مجم�عة دون الأخرى للم�ساركة في دورات خارجية اأو ت�جيه كتب �سكر وترقية اإلى اأ�سخا�س معينين وهناك من ه� اأحق بها. 
وبالتاأكيد فان ا�ست�سراء مثل هكذا اآفات في مجتمعاتنا ب�سكل عام والجامعات ب�سكل خا�س ولّد و �سي�لد روح النتقام والتذمر لدى من ظلم. 

وبالنتيجة كل هذا ي�ؤثر �سلباً على �سير العملية الترب�ية والتعليمية للتعليم العالي. 
�شاد�شاً/ الطائفية والتحزب

اأي  ل�سالح  الم�ؤ�س�سات  تلك  هناك في  اأو  هنا  يحدث  واأي خلل  المجتمعي,  الن�سيج  بناء  الأ�سا�سية في  اللبنة  والتعليمية  الترب�ية  الم�ؤ�س�سات  تعد 
فئة على ح�ساب الفئات الأخرى ي�ؤدي حتماً اإلى تمزيق لحمة هذا الن�سيج وعلى هذا الأ�سا�س فلابد من حفظ هيبة الحرم الجامعي, وعدم 
اإقحامه في النزاعات الطائفية وال�سيا�سية و�سرورة ال�سعي اإلى تط�ير الم�ست�ى التعليمي, وتعزيز دور الكفاءات العلمية وحمايتها, وتفعيل دور 
الجامعة الأ�سا�سي وه� تط�ير المجتمع والتعامل مع الكفاءات العلمية على اأ�سا�س مكانتهم العلمية والجتماعية, و�سرورة اأن يك�ن التميز بين 
هذه الكفاءات العلمية قائم على الكفاءة بعيداً عن الم�سميات ويق�سد بالطائفية هنا التعبير عن ت�سكيل مجم�عة اأو حزب اأو جماعة ذات ت�جه 
معين والطائفية هي �سل�ك التع�سب لتلك المجم�عات والأحزاب وهي معان واردة في مقام ال�لء لجهة دون جهة والقتداء بتعاليم جهة دون 

جهة اأخرى.

ال�سكل رقم )3(
الع�امل الم�ؤثرة في نظام الرقابة الذاتية
الم�سدر: - اإعداد الباحث
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الا�شتنتاجات والتو�شيات: 
اأولًا/ الا�شتنتاجات

• لقد اأعطى الإ�سلام الرقابة الذاتية الأول�ية الأولى, لأنها ت�سكل رقابة وقائية مانعة وتعتمد على عدم النحراف عن ال�سل�ك الق�يم 	
وترتبط ب�سكل مبا�سر بالقيم والأخلاق ال�سائدة.

• اإن تفعيل نظام الرقابة الذاتية يعتمد - وب�سكل كبير- على ثقافة الجامعة القائمة على الت�ا�سل, حرية التعبير في الراأي, بناء الثقة, 	
النتماء للجامعة, العدل. 

• يمكن اعتبار الرقابة الذاتية باأنها اإجراءات الرقابة غير الر�سمية اأو غير الملم��سة, وفي المقابل ت�جد الرقابة التقليدية )الملم��سة ( 	
الت�قيع على الأحداث, والتحقق من العمليات, الجرد... .الخ. ومن ال�سهل هنا تقييم الرقابة الملم��سة,  مثل الرقابة على الأ�س�ل, 
والتحقق من تطبيقها وجدواها, وعلى العك�س من ذلك الرقابة غير الملم��سة هناك �سع�بة في اإجراء التقييم لها اأو التاأكد من تطبيقها.

• اأو الم�ساهمة في تكاليف البحث 	 عدم وج�د الدعم الكافي والمطل�ب لتلبية متطلبات العملية العلمية �س�اء من حيث الرواتب المجزية 
العلمي اأو دعم الم�ساركة في الدورات التط�يرية.

• يرتفع 	 تق�ي�سها  زيادتها وعدم  الذاتية فمن خلال  الرقابة  تقييم  تنعك�س على  الثقة, كل هذه  التعبير,  الأمانة, حرية  ال�سلاحيات, 
م�ست�ى الرقابة الذاتية, اأما اإذا ح�سل العك�س فاإن نظام الرقابة الذاتية ي�سبح ذو تاأثير محدود.

• واقع 	 تط�ير  اإلى  تهدف  برامج وخطط جادة  وج�د  يت�سح عدم  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  ل�اقع عدد كبير من  ال�ستقراء  من خلال 
الأ�ستاذ الجامعي, وحتى بعد ح�س�له على �سهادة الدكت�راه اأو بعد ح�س�له اإلى الترقيات العلمية.

ثانيا/ التو�شيات
• يجب اأن يك�ن هناك ت�س�يق جيد لنظام الرقابة الذاتية يتم من خلاله الربط بين تفعيل هذا النظام وتحقيق اأهداف الجامعة.	
• اإن غر�س الرقابة الذاتية في اأفراد المجتمع عم�ماً واأ�ساتذة الجامعات خ�س��ساً �سي�لد لكل فرد منا نظام رقابة ذاتية ينتج عنه 	

بناء مجتمع متكامل ورائع يرتقي اإلى م�ست�ى المجتمعات في الدول المتط�رة.
• �سرورة تفهم الإدارات الجامعية اأهمية خلق ج� من العمل ي�ساعد على بث روح النتماء داخل الجامعات من خلال تر�سيخ 	

مبداأ الثقة, والتعامل, ودعم الك�ادر العلمية, واإ�ساعة روح الح�ار والنقد البناء بين الإدارات الجامعية والأ�ساتذة الجامعيين, 
والبتعاد عن الت�سهير والتجريح.

• م�ساعدة الباحثين من الأ�ساتذة الجامعيين وتط�ير قدراتهم البحثية وو�سع خطط بحثية بعيدة المدى تك�ن مدع�مة من قبل 	
وزارة التعليم العالي والجامعات.

• تنظيم دورات م�ستمرة لأع�ساء هيئة التدري�س لتزويدهم بالمعارف المتجددة, والتدريب على التقنيات الحديثة في اخت�سا�ساتهم, 	
وتنظيم برامج لربط اأع�ساء هيئة التدري�س بقطاعات الإنتاج والخدمات ومجالت العمل التطبيقي.

• لأجل 	 العربية  الدول  في  اأقرانهم  مع  م�ستركة  ملتقيات  في  لم�ساركتهم  م�سبقاً  معدة  برامج  وو�سع  الجامعيين  الأ�ساتذة  دعم 
الندماج والتكامل والرتقاء �س�يا لي�سل�ا اإلى ما و�سل اأقرانهم في الدول المتط�رة.
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الإدارة المالية للاأندية الريا�سية اإياد عكعك
بكال�ري�س تم�يل وم�سارف

لم تعد الي�م ريا�سة كرة القدم مجرد ريا�سة, تمتع الم�ساهدين, وت�سدهم 
كرة  اأ�سبحت  بل  متابعتها,  في  فراغهم  اأوقات  ق�ساء  اإلى  وي�سع�ن  اإليها, 
القدم تجارةَ ي�سعى وراءها كبار رجال الأعمال في العالم, وكبار المديرين 

ليتاألق�ا من خلالها.
ويترك�ن  العالمية  الب�ر�سات  يترك�ن  الأعمال  رجال  يجعل  الذي  ال�سر  فما 
المبالغ  لي�ستثمروا  الأعمال  وعالم  ال�سخمة  وال�سركات  الكبرى  ال�سفقات 
لغة  اإل  يعرف  لم  الذي  الكرة  عالم  مقتحمين  ريا�سية,  اأندية  في  ال�سخمة 

الأرقام وجني الأرباح.؟؟
ريا�سية  اأوربا من�ساآت  العالمية, وخا�سة في  القدم  اأندية كرة  اأ�سبحت  لقد 
و�سناعية وتجارية في ال�قت ذاته, فلم يعد الف�ز في البط�لت الهم ال�حيد 
لها, بل اأ�سبح ا�ستثمار المال عاملًا اأ�سا�سيا ت�سعى اإليه اإداراتها. لكن, وحتى 
تق�م اإدارات هذه الأندية بمهامها فاإنها تحتاج تم�يلا كبيراً, فمن اأين تاأتي 

هذه الأندية بالأم�ال ؟�س�ؤال كبير يطرح نف�سه ويحتاج اإلى اإجابة مقنعة. 
تق�م هذه الأندية ببيع م�سجعيها الألب�سة التي تحمل �سعار النادي في �سالته 
والأحذية  الألب�سة  ت�سنع  حيث  تخ�سه  م�سانعاُ  يملك  النادي  اأكان  �س�اءً 
وقبعات الراأ�س وغيرها من الألب�سة الريا�سية, اأو يتعاقد مع �سركات لإنتاج 
وعدم  المنتجات  هذه  حماية  في  التجارية  العلامة  دور  ياأتي  وهنا  الألب�سة, 
ال�سماح بتقليدها خارج النادي, الأمر الذي يجعل النادي متفرداً في اإنتاج 
هذه الألب�سة, في�ستفيد النادي من ق�انين البلد الذي ه� فيه, خا�سة اإذا كان 

البلد يقدم الحماية الحقيقية للعلامات التجارية. 
و ت�ستفيد الن�ادي من الأكاديميات التعليمية والمدار�س الداخلية التي ت�سرف 
اأطفال  اإليها  تجذب  التي  ال�سيفية  التدريبية  الدورات  من  وكذلك  عليها, 
اأوربا والعالم بهدف الح�س�ل على ر�س�م عالية منهم. ويزيد  الأغنياء في 
جذب الأطفال للنادي من �سغفهم به م�ستقبلا, حيث يتم اختيار من لديه 
المهارات والقدرات ليكمل م�سيرته في �سف�ف النادي تدريباً ولعباً, وبذلك 
ي�فر النادي المال الذي �سيبذل م�ستقبلا ل�سراء اللاعبين من اأندية اأخرى, 

كما يك�سب ال�سمعةً الجيدة.
لقد اأ�سبحت الأندية الكبيرة في اأوربا تخ�س�س متحفاً خا�ساً للنادي داخل 
بنائه حيث تعر�س فيه ك�ؤو�س البط�لت التي ينالها وج�ائز لعبيه وقم�سان 

هذه  وتفتح  النادي,  في  يلعب�ن  كان�ا  الذين  والجدد  القدامى  اللاعبين 
المتاحف اأب�ابها اأمام ال�سياح الذين يت�افدون بكثرة من كافة اأنحاء العالم 

لروؤية هذه الك�ؤو�س ويدفع�ن ر�س�ماً كبيرة لدخ�ل هذه المتاحف. 
النادي,  اأهداف  اأجمل  الكبيرة  �سا�ساتها  على  المتاحف  هذه  وتعر�س 
)ملعب  متحف  في  كما  الريا�سيين,  المعلقين  لبع�س  ال�س�تية  والت�سجيلات 
عن  فيدي�  اأ�سرطة  يعر�س  الذي  البرازيلية  �ساوباول�  مدينة  في  باكايمب�( 
منتخب )ال�سامبا( في �سن�ات الأربعينيات والخم�سينيات, ويعر�س متحف 
)�سينتيناري�( ال�سهير في الأرغ�اي الذي اأجريت فيه المباراة النهائية, اأول 

كاأ�س عالمية عام )1930( والتي انت�سر بها منتخب الأورغ�اي.
تمتلك اأمريكا الجن�بية العديد من المتاحف, وذلك نظراً ل�سعبية كرة القدم 
عام  الباراغ�اي,  عا�سمة  )اأ�س�ن�سي�ن(  مدينة  �سهدت  حيث  بلدانها,  في 
اأمريكا الجن�بية الذي يمتد على م�سافة )9450 متر  2009 افتتاح متحف 
مركب  عن  عبارة  والباقي  العر�س,  لقاعات  منها   1500 خ�س�س  مربع( 
اأن  بالذكر  �سا�سات عر�س �سخمة. والجدير  ب�سبع  �سينمائي �سخم مجهز 
هذا المتحف يحت�ي على ن�سخة حقيقية من كاأ�س العالم, وقد �سرح رئي�س 
الألقاب  ت�سلم  ل  قائلا:  المتحف  افتتاح هذا  )الفيفا( )ج�زيف بلاتر( في 

الحقيقية اإل للفائزين بها, لكننا قررنا القيام الي�م بهذا ال�ستثناء.
ويجب الإ�سارة اإلى اأن بع�س الحك�مات تن�سئ متاحف لكبار اللاعبين, وهذا 
ما اأقدمت عليه البرازيل عام 2012 حيث �سيدت متحفاً خا�ساً بالأ�سط�رة 

)بيليه( في مدينة )�سانت��س( ب�لية )�ساوباول�(.
المتاحف  هذه  على  والحك�مات  الأندية  تنفقها  التي  الأم�ال  تحقق  لذلك 
عائدات كبيرة لك�نها جاذبة لل�سياح مما يحرك الأ�س�اق والفنادق والمتاحف 

والمطاعم.
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الرعاية  ه�  الأندية  في  الم�ستثمرون  عليها  يركز  التي  الج�انب  اأبرز  ولعل 
ت�سع  كي  الأندية  لهذه  طائلة  مبالغ  الكبيرة  ال�سركات  تدفع  حيث  )ال�سب�ن�سر( 
وتق�م  وخارجها,  الملعب  اأر�سية  وداخل  النادي  قم�سان  على  و�سعارها  ا�سمها 
من  النادي  بناء  جدران  وعلى  التلفازيّة,  النادي  قن�ات  على  لمنتجاتها  بالإعلان 
الخارج. ورغم ما تدفعه هذه ال�سركات من مبالغ �سخمة للاأندية, اإل اأن مردودها 
كبير جدا, لما يحققه ذلك من حملة اإعلانية واإعلامية �سخمة ت�سل لأكبر عدد 
اأم لمتابعتها على  النادي لح�س�ر المباريات  اأكان�ا يق�سدون  من الأ�سخا�س �س�اءً 

التلفاز اأو في الطرقات.
وتح�سل الأندية على ن�سبة من الإيرادات كح�سة من الإعلانات التي يق�م بها لعب� النادي, فتح�سل على 
عائدات وفيرة, لأن اللاعبين يح�سدون مبالغ كبيرة للقيام باإعلانات الألب�سة الريا�سية وغير الريا�سية 

تقدر اأحيانا بع�سرات الملايين من الدولرات.
وهناك م�سدر هام لإيرادات الأندية, ولكنه غير اأ�سا�سي اأو غير دائم وه� بيع النادي لعبيه لأندية اأخرى. 
وهنا تاأتي الأندية البرازيلية لتك�ن في ال�سدارة في بيع اللاعبين ك�ن اللاعبين البرازيليين يمتلك�ن المهارة 
وال�سمعة الجيدة في الملاعب, بينما تك�ن الأندية الأوربية الم�ستفيد الأكبر من ه�ؤلء اللاعبين. ويلاحظ اأن 
كبار ال�سفقات تك�ن للاعبين الأوربيين وبين الأندية الأوربية, فتتركز ال�سفقات الكبيرة بين الأندية في 
ا�سبانيا وانكلترا, فاإذا جمعت قيمة ال�سفقات التي يق�م بها اأحد الأندية الكبيرة )كريال مدريد( في �سنة 
واحدة �ستجدها ت�ساهي ميزانية اإحدى الدول النامية. وجدير بالذكر اأن راتب لعب واحد �سن�ياً )كبات�, 
رونالدو(  )كري�ستيان�  فالأخير  النامية,  الدول  اإحدى  ميزانية  ي�ساهي  قد  الخ(  كر�ستيان�,  اأو  تيفيز,  اأو 
لعب نادي ريال مدريد ال�سباني قد جدد عقده مع النادي حتى عام 2018 مقابل راتب �سن�ي ي�سل اإلى 

)18 ملي�ن ي�رو( �سن�يا. 
اإلى رفع راتب نجمه الأرجنتيني )لي�نيل مي�سي(  التقليدي لريال مدريد )بر�سل�نة(  وهنا �سارع الغريم 
الناديين  الم�اجهة بين  لتبقى  اللدود )كري�ستيان�(  الند  �سن�يا متف�قا على  ي�رو(  اإلى )20 ملي�ن  لي�سل 

قائمةً دوماً.
لذلك اأ�سبحت الأندية الأوربية من�ساآت ريا�سية تجارية, وربما �سناعية �سخمة, واأ�سبحت تطرح اأ�سهمها في الب�ر�سات العالمية, وباتت الن�سرات القت�سادية 

الريا�سية تعر�س فقرات تخ�سها في القن�ات الريا�سية. 
اأي�سا تح�سل انتقالت مبا�سرة بين النادي الم�ستري واللاعب, فبعد انتهاء عقد اللاعب مع ناديه تق�م الأندية التي ترغب بال�ستفادة من خدماته بتقديم 
العرو�س له عن طريق مدير اأعماله, وهنا ل ي�ستفيد ناديه ال�سابق من اأية مبالغ مالية. ومن اأبرز النتقالت التي تمت بين الأندية, والتي ت�سنف بالمرتبة 

الأولى من حيث القيمة:
• ال�سفقة التي قام بها )فل�رن تين� بيريز( مدير نادي ريال مدريد ال�سباني بالتعاقد مع البرتغالي )كر�ستيان� رونالدو( مقابل )94ملي�ن 	

ي�رو( لتك�ن اأغلى �سفقة انتقال من نادٍ اإلى اآخر. وقد اأثارت هذه ال�سفقة جدل ح�ل القيمة لأنها تعادل مجم�ع ميزانيات عدّة دول نامية. 
• هناك �سفقة بقي رقمها مجه�لً قام بها ريال مدريد اأي�سا مع اللاعب )غاريث بيل( من نادي )ت�تنهام( النكليزي, ويقال اأنها فاقت 	

)100ملي�ن ي�رو(.
• �سفقة )ريال( مدريد عام 2001 بين )مدريد وي�فينت��س( اليطالي ل�سم )زين الدين زيدان( مقابل )76ملي�ن ي�رو(.	
• �سفقة قام بها )فل�رن تين� بيريز( ل�سم البرازيلي )كاكا( من ميلان اليطالي مقابل )65ملي�ن ي�رو(.	
• �سفقة )ل�ي�س فيغ�( التي �سكلت �سربة من )ريال مدريد( الغريم التقليدي لبر�سل�نة, وكانت مقابل )58.5 ملي�ن ي�رو( وه� ما جعل 	

)ل�ي�س فيغ�( خائناً لبر�سل�نة لنتقاله للنادي المناف�س.
• لـ )ديفيد بيكام( حيث تعاقد مع نادي )ل��س اأنجل��س جالك�سي( الأمريكي 	 اأما بالن�سبة لل�سفقات بين الأندية واللاعبين, فقد كانت 

مقابل )250 ملي�ن دولر( بعد انتهاء عقده مع ريال مدريد ال�سباني.
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وال�س�ؤال الذي يطرح نف�سه: هل ي�ستطيع ه�ؤلء اللاعب�ن رد هذه المبالغ اإلى الأندية التي ينتقل�ن اإليها؟ اأم اأن هذه 
النج�م من  اأم ل�سحب  نتائجها المخيبة؟  ولت�سكت جماهيرها بعد  اإمكانياتها,  الأندية  لت�ستعر�س  المبالغ هي فقط 
الفرق المناف�سة والتي ت�سكل عائقاً لها �س�اء اأكان ذلك في الدوري المحلي اأم في البط�لت القارية التي ت�سارك فيها؟
هناك جانب اآخر من النتقالت, لكن على م�ست�ى المدربين حيث تتناف�س الأندية لجلب المدربين, وتتكبد الملايين في 
�سبيل جلب المدرب الذي ي�ساعد النادي على اإحراز البط�لت وتحقيق النت�سارات, ويعتبر هذا الجانب مهماً جداً 
ل�ج�د علاقة ارتباط مبا�سرة بين القدرة التم�يلية والمدرب الجيد, فالأم�ال �ستاأتي للنادي من خلال البط�لت التي 

�سياأتي بها المدرب والتي �ستجعل النادي نادي الجماهير الأول, مما �سيدر على النادي:
مزيداً من مبيعات األب�سة النادي ومنتجاته.. 1
جعل النادي معلماً �سياحياً يق�سد ال�سياح زيارته, وروؤية متحفه الذي �سي�سم ك�ؤو�س بط�لته.. 2
تت�سارع �سركات التم�يل اأي الرعاة ) ال�سب�ن�سر( للاإعلان على قم�سان النادي واأر�سه.. 3
كلما ا�سترك النادي في البط�لت زادت اإيراداته من خلال بيعه حق البث التلفزي�ني للمباريات التي . 4

تجري على اأر�سه.
الإيرادات الكبيرة التي تاأتي من بيع تذاكر المباريات.. 5
يجعل ع�ساق النادي ي�سع�ن اأطفالهم في اأكاديمية النادي التعليمية والريا�سية, فمن المجدي للاأندية . 6

اإيجاد اللاعبين ال�سغار و�سمهم للنادي في �سن مبكرة لت�فير ثمنه في الم�ستقبل, اأو تحقيق المكا�سب 
اإذا اأراد بيع هذا اللاعب لأندية اأخرى.

مثال ذلك, �سملت �س�ق النتقالت ال�سيفية 2013 -2014 )الميركات�( ال�سفقات التالية:
)نيمار دا�سيلفا( البالغ من العمر 21 عاما: انتقل من )�سانت��س( البرازيلي اإلى بر�سل�نة الإ�سباني . 1

الأكبر  المناف�س  مدريد  ريال  وكان  �سن�ات,  خم�س  ولمدة  ي�رو,  ملي�ن   50 ال�سفقة  قيمة  بلغت  حيث 
لبر�سل�نة على اللاعب, لكن اللاعب رغب في النتقال اإلى بر�سل�نة. 

)ليفرب�ل( . 2 اإلى  النكليزي  �سيتي(  )مان�سي�ستر  من  انتقل  عاما:   32 العمر  من  البالغ  ت�ريه(  )ك�ل� 
النكليزي وكانت ال�سفقة مجانية ولم تحدد مدة العقد.

)ريكاردو كارفاله�( البالغ من العمر 35 عاما: انتقل من ريال مدريد ال�سباني اإلى م�ناك� الفرن�سي, . 3
وكانت ال�سفقة مجانية ولمدة �سنة واحدة.

م�ناك� . 4 اإلى  ال�سباني  مدريد  )اأتلتيك�(  من  انتقل  عاما:   27 العمر  من  البالغ  فالكاو(  )راداميل 
الفرن�سي, حيث بلغت قيمة ال�سفقة 45 ملي�ن ي�رو ولمدة اأربع �سن�ات.

)ج�او م�تيغه�( البالغ من العمر 26 عام: انتقل من )ب�رت�( البرتغالي اإلى م�ناك� الفرن�سي,حيث . 5
بلغت قيمة ال�سفقة 22 ملي�ن باوند ولمدة خم�س �سن�ات.

اإلى )مان�سي�ستر �سيتي( . 6 ا�سبيلية ال�سباني  انتقل من  العمر 27 عاما:  البالغ من  )خي�س� �سنافا�س( 
النكليزي حيث بلغت قيمة ال�سفقة 30 ملي�ن ي�رو.

)ماري� غ�ت�ه( البالغ من العمر 21 عاما: انتقل من برو�سيا )دورتم�ند( الألماني اإلى )بايرن مي�نخ( . 7
الألماني, حيث بلغت قيمة ال�سفقة 37 ملي�ن ي�رو.

)فيرناندو ل�رينتي( البالغ من العمر 28 عاما: انتقل من )اتلتيك بلباو( ال�سباني اإلى )ي�فنت��س( . 8
اليطالي, وكانت ال�سفقة مجانية.

دون . 9 مجاناً  اليطالي  ميلان  ال�سابق  ناديه  اإلى  ال�سباني  مدريد  ريال  من  انتقل  البرازيلي,  )كاكا( 
مقابل, مع العلم اأن النادي اليطالي كان م�ستعداً لدفع مبلغ 5 ملي�ن ي�رو, ولكن )كاكا( اأ�سر على 

اأن تك�ن ال�سفقة مجانية.
اإلى . 10 النكليزي  )ايفرت�ن  تدريب  من  انتقل  عاما:   50 العمر  من  البالغ  م�ي�س(  )ديفيد  المدرب 

)مان�سي�ستر( الإنكليزي, لمدة �ست �سن�ات.
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بارزين, وكان )نا�سر الخليفي( رئي�س نادي )باري�س  ح�سابيا لقد �سهد �س�ق النتقالت )الميركات�( مبالغ خيالية ل�سم نج�م 
به  يق�م  ما  على  رداً  وذلك  ي�رو(,  ملي�ن  )البار�سا( بمبلغ )250  ل�سم )مي�سي( نجم  قدم عر�ساً �سخماً  قد  �سان جيرمان( 
بر�سل�نة لإغراء )تياغ� �سيلفا( نجم النادي الباري�سي. و�سرف مبلغ )64 ملي�ن ي�رو( ل�سم الأورغ�اياني )ايدين�س�ن كافاني( 

من )ناب�لي( اإلى )باري�س �سان جيرمان( لي�سبح اأغلى لعب في تاريخ الدوري الفرن�سي.
اأما �سفقة )غاريث بيل( لعب )ت�تنهام النكليزي( الذي انتقل اإلى ريال مدريد الإ�سباني فقد بقيت دون اإعلان عن قيمة هذه 
ال�سفقة, ويقال باأنها تخطت )100 ملي�ن ي�رو(. لكن ما ه� ال�سبب الذي دفع الناديان لعدم اإعلان قيمة ال�سفة؟ اإما اأن ال�سفقة 
اأقل من قيمة �سفقة النجم )كري�ستيان�( لعب الريال, ولم تذكر القيمة لي�افق اللاعب )كاريث بيل( على النتقال والإيحاء باأنه 
�ساحب ال�سفقة الأغلى, اأو اأن ال�سفقة اأكبر من �سفقة انتقال )رونالدو( التي بلغت )97 ملي�ن ي�رو( ولم يعلن عنها خ�فاً من 
الح�سا�سية بين اللاعبين, ومن ثم انتقال )كري�ستيان�( اإلى نادي اآخر, خا�سة واأن النجم البرتغالي لم يكن قد مدد عقده بعد مع 

النادي الملكي.
اأما عن �سبب ترك هذه ال�سفقة ل تب�سر الن�ر اإل في ال�ساعات الأخيرة من �س�ق النتقالت ال�سيفية )الميركات�(, فاإن رئي�س 
نادي )ت�تنهام( الإنكليزي )دانييل ليفي(, وح�سب راأي �سبكة )�سكاي ني�ز(, يعلم باأن انتقال واحد اأو اأكثر من لعبي ريال مدريد 

ال�سباني مرتبط بت�قيع النادي مع )غاريث بيل(.
فاإن  اأو )اأوزيل(,  اأو )بنزيمة(  اأي من اللاعبين )دي ماريا(  للت�قيع مع  الأكثر احتمالً  نادي )اأر�سنال( النكليزي ه�  اأن  وبما 
العا�سمة  الأحد في  ي�م  �سيلتقيان  × ت�تنهام(  )اأر�سنال  الناديان  كان  بعد )ديربي(, حيث  اإل  ال�سفقة  ينهي  األ  قرر  )ليفي( 

النكليزية و�س�ق النتقالت تنتهي ي�م الثنين, وبذلك نجح )ليفي( باإبعاد اأي لعب )مدريدي( عن مباراة )الديربي(!. 
ال�س�ؤال الذي يطرح نف�سه جلياً ه�: اأين الأندية العربية واإداراتها من هذه الأرقام التي تدر الأم�ال الطائلة؟ وما المع�قات التي 

ت�اجهها كي ت�سبح مثل الأندية الأجنبية؟ 
لعل اأهم المع�قات التي ت�اجهها الأندية العربية هي:

• عدم ت�جه روؤو�س الأم�ال الكبيرة في الدول العربية لمثل هذه التجارة, حيث تتجه الأندية العربية ل�سراء اللاعبين 	
الأرخ�س لها في �س�ق النتقالت بغ�س النظر عن الفائدة التي �سيقدمها اللاعب للنادي.

• قلة المناف�سة في الدوريات العربية, وبالتالي حرمانها من ع�ائد حق�ق البث التلفازيّ ك�ن هذه الدوريات تنقل مجاناً 	
على القن�ات الف�سائية العربية. ف�سلا عن اأنها ل ت�ساهد على م�ست�ى عالمي بعك�س الدوريات الأوربية التي تت�سابق 
ح�سب  اأو  �سن�ياً  اإما  تدفع  ا�ستراكات  �سكل  على  للم�ساهدين  وبيعها  التلفازيّ  بثها  حق�ق  ل�سراء  العالمية  القن�ات 

البط�لت. 
• اأن م�ست�ى المعي�سة المتدني لل�سكان في العالم العربي ل ي�سجع الأندية العربية على رفع اأ�سعار التذاكر للمباريات ول 	

بيع منتجاتها مما يحرمها من دخ�ل كبيرة. وي�سيع على الن�ادي اأم�ال طائلة لغياب العلامة التجارية في البلدان 
تحتاج  التي  التجارية  العلامة  من  ال�ستفادة  ومن  منتجاتها  بيع  من  تحرم  فنجدها  منها.  المقلد  وانت�سار  العربية 

فترات ط�يلة لإن�سائها.
• قلة خبرة اإدارات هذه الأندية يجعلها بعيدة عن تحقيق الع�ائد التي ت�سمح لها برفع �س�ية الريا�سة في العالم العربي.	

بناء على ما �سبق, اإن اإدارة الأندية يجب اأن ت�سلم لمدراء ذوي كفاءة ومرا�س ليك�ن�ا قادرين على ك�سب الأم�ال للنادي واإحراز 
البط�لت واإمتاع الم�سجعين, والرقي بعالم كرة القدم الذي كان ومازال ي�سحر الجماهير, وي�سدهم اإلى عالم الإمتاع والإبهار.

لقد جعلت هذه الع�امل الأندية الريا�سية مركزاً مالياً �سخماً, لي�س بحاجة لتم�يل, لأن قدرتها و�سلت حد منح المال واإقرا�سه.
واأخيرا, لبد من معرفة وبيان م�قف خبراء القت�ساد الإ�سلامي من هذه ال�س�ق ال�سخمة والعالمية, وعدم البتعاد عنها, بل �سبط 
ظروف عملها وتر�سيدها, فاأم�ال كثير من الم�ستثمرين تتجه اإلى تلك الأ�س�اق, ويهاجر العديد من اللاعبين اإليها, كما اأن القن�ات 
الف�سائية العملاقة في المنطقة ل تن�سط اإل باأحداث تلك ال�س�ق, والأكثر تاأثيرا مما �سبق, اأن الم�ساهدين في بلادنا كثيرون جدا 

وجميعهم متعلق�ن باأحداث تلك المبارايات وينفق�ن الأم�ال الطائلة التي تذهب اأكثرها �سمن قن�ات ال�ستثمار ال�سالف ذكرها.
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 العوامل التي تحدد توزيع الأرباح على المودعين في البنوك
الإ�سلامية

 ونموذج بنك الإنماء في احت�ساب الربح في حال خلط اأموال
الم�ساربة باأموال الم�سارب د. عبد الباري م�سعل

المدير العام �سركة رقابة للا�ست�سارات, 
الحلقة )3(المملكة المتحدة

4. التوقيت الزمني لتوزيع الاأرباح والا�شتثمار: 
1/4 ح�شاب النمر اأو الاأعداد: 

1/1/4 مفه�م ح�ساب النمر اأو الأعداد: ح�ساب النمر اأو الأعداد 
عبارة  وهي  بالأيام,  المبلغ  �سرب  حا�سل  هي   )daiy product(
م�ستخدمة في ح�ساب الف�ائد لدى الم�سارف الرب�ية, وفي ح�ساب 
ف�ائد القرو�س عم�ماً. وت�ستخدم الم�سارف هذه الطريقة لتمييز 
مبلغ  فائدة  ت�ساوي  ل  مبلغ  ففائدة  والمدة,  المبلغ  بح�سب  الف�ائد 
ت�ساوت  اإذا  اإل  واحد(  الفائدة  معدل  اأن  )بافترا�س  له  م�ساو 
اأي�ساً. ولما كانت ال�دائع في الم�سارف مختلفة المدد, عند  مدتهما 
اأن يت�ساوى في  ح�ساب الف�ائد في نهاية كل دورة زمنية فلا يمكن 
ي�م  لمدة  ريال   1000 مبلغ  مع  �سنة  لمدة  ريال   1000 مبلغ  الفائدة 
من  وحقق  الم�سرف  ا�ستثمره  �سنة  لمدة  بقي  الذي  فالمبلغ  واحد, 
ورائه ف�ائد ل تت�ساوى مع ف�ائد مبلغ م�ساو له, ولكنه اأودع في اآخر 
الطريقة  الإ�سلامية هذه  البن�ك  ا�ستعارت  الدورة. وقد  نهاية  من 
لت�زيع اأرباح كل دورة على ح�ساب ال�ستثمار الم�سترك لديها, ذلك 
اأن ال�دائع مختلفة المدد, ول يمكن الت�س�ية بين مبلغين مت�ساويين 
في المقدار ولكنهما مختلفان في المدة, ول بين مبلغين مت�ساويين في 
المدة ولكنهما مختلفان في المقدار. طبعاً ل� ت�ساوت المدد لتم الت�زيع 

على اأ�سا�س المبالغ فقط . 
الجتهاد  اعترف  النمر:  ح�ساب  ا�ستخدام  م�سروعية   2/1/4
المعا�سر بطريقة النمر التي تراعي المبلغ والمدة كطريقة م�سروعة 
البركة  ندوة  فت�ى  في  جاء  الم�دعين.  على  الأرباح  لت�زيع  وعادلة 
)4/11( ب�ساأن ا�ستخدام طريقة النقاط )النمر( في ت�زيع اأرباح 
طريقة  ا�ستخدام  "يج�ز  ياأتي:  ما  العامة  ال�ستثمار  ح�سابات 
النقاط )النمر( لح�ساب ت�زيع الأرباح بين الم�ساركين في ح�سابات 
كل  لم�ج�دات  والزمن  المبلغ  اإلى  بالنظر  وذلك  العامة,  ال�ستثمار 
وعاء  في  الم�ساركين  اأم�ال  اأن  لذلك  ال�سرعي  والت�جيه  ح�ساب. 
ا�ستثماري واحد قد �ساهمت كلها في تحقيق العائد ح�سب مقدارها 
المبلغ  مع  متنا�سبة  ح�سة  فا�ستحقاقها  ال�سحاب,  في  بقائها  ومدة 

والزمن )بح�سب طريقة النمر( ه� اأعدل الطرق المحا�سبية المتاحة 
لإي�سال م�ستحقات تلك الح�سابات من عائد ال�ستثمار لأ�سحابها, 
عما  المباراأة  ي�ستلزم  الأ�سا�س  هذا  على  الم�ستثمرين  دخ�ل  واإن 
اأن الم�ساركات  اإي�ساله لم�ستحقه بهذه الطريقة. ومن المقرر  يتعذر 
–في �س�رتها  الق�سمة  واأن  المعاو�سات.  يغتفر في  يغتفر فيها ما ل 
ويرتبط  الم�سامحة".  على  تق�م  الح�س�س-  تعديل  على  الم�ستملة 
بح�ساب النمر قب�ل الجتهاد المعا�سر لت�زيع ربح المعاملات الآجلة 
طيلة مدة الأجل, ففي ندوة البركة )5/11( جاء ما ن�سه: "يج�ز 
ت�زيع ربح المعاملات الآجلة على طيلة فترة الأجل اأو على اأق�ساط, 
وذلك لأن الربح مرتبط بثمن البيع, ونا�سئ عن تاأجيل ذلك الثمن, 
على  ت�زيعه  من  الم�ؤجل  الثمن  على  يجري  ما  الربح  على  فيجري 
الم�ستركة  ال�ستثمار  ح�سابات  فاإن  اأخرى  جهة  ومن  الأجل.  مدة 
ت�ستثمر  بل  وحدها,  الم�ؤجلة  المعاملات  على  ا�ستثمارها  يقت�سر  ل 
اأي�ساً في الم�ساربة والم�ساركات والبي�ع الحالة والخدمات وغيرها, 
المبداأ على ربح  الزمن, في�سري ذلك  ي�زع ربحها على  وهذه كلها 
النق�د  تعين  لعدم  والتخ�سي�س  الف�سل  لتع�سر  الآجلة,  المعاملات 
اأن من خرج  المبداأ  بهذا  الأخذ  وثمرة  الفقهاء.  يراه من  عند من 
اأثنائها يح�سل على ن�سبة من  اأو دخل في  اأثناء مدة ال�ستثمار  في 
الربح تتفق مع مقدار مبلغه ومدة ا�ستثماره, وتكييف ذلك �سرعاً 
اإلى وعاء ال�ستثمار ويمكن  الم�ساركة  يبيع ح�سته في  اأن من خرج 
اأن يك�ن ثمن هذا البيع ما يتفق عليه الطرفان. فل� اتفق الطرفان 

على اأ�سا�س لتق�يم الح�سة يراعى ت�زيع الربح على مدة الأجل". 
2/4 التن�سي�س الحكمي: 

1/2/4 م�سروعية التن�سي�س الحكمي: يمكن اأن يقت�سم الربح مرة 
واحدة عند الت�سفية النهائية فهذا جائز عن الجميع, وه� الأ�سل, 
والق�سمة  الم�ساربة,  ا�ستمرار  مع  دفعات  على  يقت�سم  اأن  ويمكن 
الح�ساب,  على  دفعة  اعتبارها  يمكن  الأخيرة  ال�س�رة  بهذه 



مقالت في المحا�سبة الإ�سلامية

59    www.giem.info  

الح�ساب  على  دفعة  حدث  فل�  نهائية,  ق�سمة  اعتبارها  ويمكن 
واإذا اعتبرت نهائية كانت جائزة عند  كانت جائزة عند الجميع, 
الحنابلة والزيدية والظاهرية . ونظراً لتعذر اإجراء الت�سفية )اأو 
اإيداع في ح�ساب ال�ستثمار  اأو  الفعلية عند كل �سحب  التن�سي�س( 
الحكمي  التن�سي�س  ج�از  اإلى  البركة  ندوة  ذهبت  فقد  الم�سترك, 
 -1"  :)2/8( الفت�ى  ون�س  الفعلي,  التن�سي�س  حكم  له  واأن 
خلال  الدورية  الفترات  في  التق�يم  بطريق  الحكمي  للتن�سي�س 
مدة عقد الم�ساربة حكم التن�سي�س الفعلي لمال الم�ساربة, �سريطة 
المتاحة. 2- يج�ز �سرعاً  المحا�سبية  للمعايير  وفقاً  التق�يم  يتم  اأن 
ت�زيع الأرباح التي يظهرها التق�يم, كما يج�ز تحديد اأ�سعار تداول 
اعترف  كما  التق�يم".  هذا  على  بناء  ال�سناديق(  )في  ال�حدات 
بالتن�سي�س الحكمي مجمع الفقه الإ�سلامي الدولي في قراره رقم 
الق�سمة ه�  "اإن محل  الم�ساربة ون�سه:  ب�ساأن �سك�ك   )4/5( 30
الإيراد  ولي�س  المال  راأ�س  عن  الزائد  وه�  ال�سرعي  بمعناه  الربح 
اأو  الفعلي-  –اأي  بالتن�سي�س  اإما  الربح  مقدار  ويعرف  الغلة,  اأو 
زاد عن  وما  التن�سي�س الحكمي-  – اأي  بالنقد  الم�سروع  بالتق�يم 
راأ�س المال عند التن�سي�س اأو التق�يم فه� الربح الذي ي�زع بين حملة 
هذه  تناول  وقد  العقد".  ل�سروط  وفقاً  الم�ساربة  وعامل  ال�سك�ك 
الم�ساألة المعيار ال�سرعي رقم )13( الم�ساربة في البند 8/8 ون�سه: 
)تحققه(  ظه�ره  بمجرد  الربح  من  ن�سيبه  الم�سارب  ي�ستحق 
محب��ساً  يك�ن  اإذا  م�ستقر  غير  ملك  ولكنه  الم�ساربة,  عمليات  في 
وقاية لراأ�س المال فلا يتاأكد اإل بالق�سمة عند التن�سي�س الحقيقي 
تحت  الطرفين  بين  ربح  من  ظهر  ما  تق�سيم  ويج�ز  الحكمي.  اأو 
التن�سي�س  عند  الح�ساب  تحت  مقدما  دفع  ما  ويراجع  الح�ساب, 
اأ�سا�س  على  بناء  نهائي  ب�سكل  الربح  ي�زع  الحكمي.  اأو  الحقيقي 
بالتن�سي�س  يعرف  ما  وه�  به,  الم�ج�دات  بيع  تم  الذي  الثمن 
الحكمي  التن�سي�س  اأ�سا�س  على  الربح  ي�زع  اأن  ويج�ز  الحقيقي, 
المدينة  الذمم  وتقا�س  العادلة.  بالقيمة  للم�ج�دات  التق�يم  وه� 
بالقيمة المت�قع تح�سيلها, اأي بعد ح�سم ن�سبة الدي�ن الم�سك�ك في 
تح�سيلها. ول ي�جد في قيا�س الذمم المدينة القيمة الزمنية للدين 
)�سعر الفائدة( ول مبداأ الح�سم على اأ�سا�س القيمة الحالية )اأي 

ما يقابل تخفي�س مبلغ الدين لتعجيل �سداده( . 
تك�ن  اأن  اأجل  من  الحكمي:  بالتن�سي�س  الأخذ  �سروط   2/2/4
وقابلة  بها  م�ث�قاً  الحكمي  التن�سي�س  عن  الناتجة  المعل�مات 
للمقارنة يتعين على اإدارة الم�سرف اأن تلتزم بجميع المبادئ العامة 

التالية: 
 العتماد على المدى المت�افر عن الم�ؤ�سرات الخارجية . 1

– اإذا ت�افرت- لتقدير القيمة النقدية المت�قع تحقيقها 
من ال�ستثمار مثل اأ�سعار ال�س�ق. 

العلاقة . 2 ذات  المتاحة  المعل�مات  جميع  ا�ستخدام 
بال�ستثمار عند تقدير القيمة النقدية المت�قع تحقيقها 

بما في ذلك ال�سالب والم�جب منها. 
ا�ستخدام طرق منطقية ملائمة لتقدير القيمة النقدية . 3

المت�قع تحقيقها. 
الثبات في ا�ستخدام طريقة التن�سي�س الحكمي لأن�اع . 4

ال�ستثمار المماثلة بين الفترات المحا�سبية المختلفة. 
الخبرة . 5 اأ�سحاب  على  المنا�سب  المدى  اإلى  العتماد   

لتقدير القيمة النقدية المت�قع تحقيقها.
الحيطة والحذر في التقدير وذلك عن طريق اللتزام . 6

بالم��س�عية والحياد في اختيار القيمة النقدية المت�قع 
تحقيقها. )الفقرة رقم 95( .

5. ن�سب ت�زيع الربح والمقارنة مع �سعر الفائدة وعائد الم�ساهمين: 
ت�سمل هذه المجم�عة عدداً من الع�امل التي ت�ؤثر في الأرباح الم�زعة 
بين  التفاق  اإلى  عامة  ب�سفة  الع�امل  هذه  وتع�د  الم�دعين,  على 
النح�  بيانها على  و�سيتم  الم�سابهة,  اأو مراعاة الحالت  الطرفين, 

الآتي: 
في  ي�سترط  والبنك:  الأم�ال  اأرباب  بين  الربح  ت�زيع  ن�سب   1/5
نافياً  علماً  معل�مة  ت�زيعه  كيفية  تك�ن  اأن  الم�ساربة  في  الربح 
للجهالة ومانعاً للمنازعة. واأن يك�ن على اأ�سا�س ن�سبة م�ساعة من 
المال. ويج�ز  راأ�س  ن�سبة من  اأو  اأ�سا�س مبلغ مقط�ع  الربح ل على 
التفاق على اأنه اإذا زادت الأرباح عن ن�سبة معينة فاإن اأحد طرفي 
الم�ساربة يخت�س بالربح الزائد عن تلك الن�سبة, فاإن كانت الأرباح 
اتفقا عليه )المعيار  الأرباح على ما  اأو دخلها فت�زيع  الن�سبة  بتلك 
ال�سرعي رقم 13 الم�ساربة البندان 8/1, 5/8(  . وت�ؤثر ن�سبة ت�زيع 
البن�ك,  المناف�سة بين  وتلعب  ب�سكل ج�هري,  الم�دعين  الربح على 
وندرة راأ�س المال اأو العمل دوراً في تحديدها. ورغم اأن ال�كالة تق�م 
المال,  لرب  كلها  والربح  لل�كيل  مقط�ع  اأجر  تحديد  اأ�سا�س  على 
ويتحمل الخ�سارة اإن وجدت, غير اأن ال�كالة لي�ست بمعزل عن هذا 
اأجراً  ياأخذ  ال�كيل  اأن  اإلى  التطبيقات  من  العديد  فت�سير  التاأثير 
مقط�عاً وي�سترط لنف�سه الح�س�ل على ما زاد عن ن�سبة كذا من 
الربح كحافز له . وي�ؤثر هذا العامل في ت�زيع الأرباح في ح�سابات 
اأم  الم�ساربة  اأ�سا�س  على  اأكانت  �س�اء  والمقيدة  المطلقة  ال�ستثمار 

ال�كالة باأجر. 
في  الم�ساهمين:  ومال  الم�دعين  مال  بين  الربح  ت�زيع  ن�سب   2/5
البنك  بمال  الم�دعين  مال  خلط  يتم  المطلقة  ال�ستثمار  ح�سابات 
هذه  وفي  المال,  رب  تف�ي�س  اإلى  ا�ستناداً  ال�كيل,  اأو  الم�سارب 
الحال ي�سير الم�سارب �سريكاً بماله وم�سارباً بمال الآخر, ويق�سم 



مقالت في المحا�سبة الإ�سلامية

60   www.giem.info  

ويق�سم ربح مال  الم�سارب ربح ماله,  فياأخذ  المالين  الحا�سل على 
المعيار  �سرطاه.  الذي  ال�جه  على  المال  رب  وبين  بينه  الم�ساربة 
ال�سرعي رقم 13 الم�ساربة البند 9/8 . وكذلك الحال في ال�كالة 
ياأخذ ال�كيل اأجره المقط�ع ب�سرف النظر عن نتائج الأعمال, وفي 
حال الربح ياأخذ ربح ماله, ثم ياأخذ ما زاد عن الن�سبة المحددة من 

الربح كحافز له في �سرط ذلك. 
من  الرب�ية:  والفائدة  الم�دعين  ربح  معدل  بين  التقارب   3/5
العائد  معدل  ارتباط  الإ�سلامية  البن�ك  ت�اجهها  التي  الم�سكلات 
الفائدة  بمعدل  المطلقة  ال�ستثمار  ح�سابات  اأ�سحاب  على  الم�زع 
العائد  ن�سبة  اأن  الملاحظ  فمن  التقليدية,  البن�ك  ال�دائع في  على 
الفائدة  ن�سبة  ال�ستثمار تماثل تماما  اأ�سحاب  عليه  الذي يح�سل 
كما  الثاني  عن  الأول  يزيد  اأن  المقرر  من  اأنه  رغم  ال�دائع,  على 
كان يحدث في بداية حركة البن�ك الإ�سلامية. وذلك لأن �ساحب 
الح�ساب ال�ستثماري في الم�سرف الإ�سلامي يح�سل على ربح وه� 
بالطبع اأعلى من �سعر الفائدة واأن الم�سرف الإ�سلامي يتعامل في 
اأن لهذا  واأرباحها تتغير من �سلع لأخرى, ومما ل �سك فيه  ال�سلع 
الربط بين العائد في الم�سارف الإ�سلامية والف�ائد على ال�دائع في 
الإ�سلامية  �سلبية على م�سيرة الم�سارف  اآثار  له  التقليدية  البن�ك 
ويغذي ال�سائعات التي تنت�سر بين العامة اأنه ل فرق بين الم�سارف 

الإ�سلامية وبين البن�ك التقليدية . 
ي�سعر  الإ�سلامي  الم�سرف  اأن  الم�سكلة  لهذه  الرئي�سة  والأ�سباب 
بيع  مثل  ال�ساري  الفائدة  ب�سعر  وال�ستثمارية  التم�يلية  خدماته 
ل  حيث  المنتهية  والإجارة  وال�سلم  ال�ست�سناع  وكذلك  المرابحة 
فيها  الربح  وهام�س  ال�سلعة  ن�ع  اأ�سا�س  على  الربح  هام�س  يحدد 
بل ي�سل  الفائدة,  ب�سعر  ا�ستر�ساداً  ال�سلع  واإنما يحدد على جميع 
الأمر اإلى التفاق في الم�ساركات والم�ساربات على عائد للم�سرف 
منها يعادل �سعر معدل فائدة الإقرا�س في البن�ك التقليدية, واإن 
كان ذلك ناتج عن ظروف المناف�سة اإل اأن الم�سارف الإ�سلامية لم 
ت�ستطع حتى الآن اإظهار اأن التم�يل وال�ستثمار فيها على م�ساركة 
الم�سرف للعميل في تحمل المخاطر, بينما البنك التقليدي ل يتحمل 
للم�سروع  الإعداد  فترات  في  حتى  الف�ائد  ويحت�سب  مخاطر,  اأي 
في  الأرباح  ت�زيع  ن�سبة  تعديل  ج�از  ورغم   . اأ�سباب  لأي  ت�قفه  و 
 13 رقم  ال�سرعي  المعيار  ن�س  حيث  الطرفين  باتفاق  الم�ساربة 
باتفاق  الم�ساربة  �سركة  في  يج�ز  اأنه  على   3/8 البند  الم�ساربة 
التي  الفترة  بيان  مع  وقت  اأي  الت�زيع في  ن�سبة  يغيرا  اأن  الطرفين 
ي�سري عليها التفاق, بيد اأن الم�سكلة لي�ست في الج�از واإنما في اأثر 

الهوامش: 
الم�سري, �س 62, وينظر حم�د )1(, �س 416. . 1
 الم�سري, �س 91-90. . 2
 المعايير ال�سرعية, �س 225. . 3
معايير المحا�سبة, �س 70-69.. 4
 المعايير ال�سرعية, �س 224. . 5
ينظر: المعيار ال�سرعي رقم 23 ال�كالة وت�سرف الف�س�لي, البند 2/4, المعايير ال�سرعية �س 390, . 6

واأي�ساً: عبدالباري م�سعل, �س 81-44.
المعايير ال�سرعية, �س 225. . 7
القري, �س 289, الم�سري )2(, �س 241. . 8
عمر, �س 407-408. وينظر: القره داغي, �س 20. . 9

قحف, �س 130-131, عمر, �س 408. . 10
قحف, �س131. . 11

هذا الت�سرف على اإثارة ال�سك�ك وال�سبهات لدى جمه�ر الم�سارف 
الإ�سلامية.

4/5 التفاوت بين معدل ربح الم�ساهمين وربح الم�دعين: يعد التفاوت   
بين العائد على اأم�ال اأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار وبين العائد على 
الربح  معدل  بلغ  المثال  �سبيل  فعلى  كبيراً,  للم�ساهمين  الأ�سهم 
اأ�سحاب  تزد ح�سة  17٪ في حين لم  البن�ك  اأحد  للم�ساهمين في 
اأن�اع الح�سابات  اإلى 4.5٪ ح�سب  ح�سابات ال�ستثمار عن ٪2.5 
واإذا  التقليدية(,  البن�ك  في  ال�دائع  على  الف�ائد  ي�ساوي  )وه� 
بربح  الم�ساهمين  اخت�سا�س  منها  للتفاوت  مبررات  ت�جد  كانت 
ال�ستثمارات الذاتية وعائد الخدمات الم�سرفية ون�سيب الم�سرف 
التفاوت  هذا  اإلى  ت�ؤدي  ل  اأنها  اإل  م�سارباً,  ب�سفته  الربح  من 
الكبير, فكلا الطرفين يتحمل�ن مخاطر ال�ستثمار, وبما اأن تحديد 
يف�سل  فاإنه  لذلك  تحققها  وكيفية  المحققة  الأرباح  ت�اريخ  ن�سب 
ويمكن  كبيراً,  الربح  ح�سة  في  التفاوت  يك�ن  األ  للعدالة  تحقيقا 
للم�سرف اأن ينظر في تعديل ن�سب الربح قبل ت�زيع الربح لتقليل 
هذا التفاوت, وكما �سبق الق�ل  يج�ز فقهاً تعديل ن�سبة الربح بعد 

التعاقد وقبل ت�زيع الربح .
وفي بادرة تدل على اإح�سا�س عميق بالعدالة تبرعت بع�س البن�ك 
ال�دائع.  اأ�سحاب  ن�سيب  لدعم  الم�ساهمين  ح�سة  من  الإ�سلامية 
بين  الأرباح  ن�سيب  في  التفاوت  لتخفيف  الباحثين   بع�س  ويقترح 
ن�سبة  اإلى  اإ�سافة  الم�ساربة  عقد  ين�س  اأن  والم�دعين  الم�ساهمين 
للبنك-  و٪30  المال  لرب  مثلًا   ٪70 مثلًا  –ولتكن  الربح  ت�زيع 
النا�سئة عن عمل الم�سارب  بلغ مجم�ع الح�سة  ل�  اأنه  على �سرط 
من   ٪3 اأو   ٪2 وليكن  معيناً-  –مقداراً  لل�سهم  ال�سافي  الربح  في 
راأ�س مال ال�سهم, فاإن ما يزيد عن ذلك المقدار ي�زع على الم�سارب 
ورب المال بن�سبة ت�ؤدي اإلى ثبات الفارق بين ن�سيب ال�سهم ون�سيب 
ال�ديعة النا�سئ عن ح�سة الم�سارب عند المقدار الم�سروب اأي ٪2 

اأو 3٪ في المثال.
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ح�سين عبد المطلب الأ�سرج
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

 التاأمين التكافلي ال�سلامي
واآفاقه الم�ستقبلية

التاأمين التكافلي اأو التاأمين على الأ�سخا�س ن�ع من اأن�اع التاأمين الإ�سلامي الذي ي�سمل جميع اأن�اع التاأمين 
التي تت�افر فيها اأ�س�س و�سرط هذا التاأمين, وقد ق�سم الباحث�ن التاأمين الإ�سلامي اإلى: تاأمين على الأ�سياء, 
التاأمين  ت�سمية  على  الإ�سلامي  التاأمين  الكاتب�ن في  اعتاد  وقد  الأ�سخا�س.  على  تاأمين  اأو  تكافلي  وتاأمين 
اأو  التبادلي,  التاأمين  اأو  التكافلي,  بالتاأمين  الإ�سلامية,  ال�سريعة  مع  اأحكامه  تتفق  الذي  اأي:  الإ�سلامي 
التاأمين التعاوني, وهذه الت�سمية تعني اأن اأهم اأ�س�س التاأمين الإ�سلامي ه� التعاون اأو التكافل, اأو التبادل. 
فالتعاون والتكافل من اأهم اأ�س�س التاأمين الإ�سلامي, ولكنه لي�س الأ�سا�س ال�حيد, ثم اإن لهذا التعاون في 
نظر ال�سريعة الإ�سلامية �س�ابط و�سروطاً, ل يك�ن التاأمين اإ�سلامياً اإل بت�افرها, وعلى كل حال فاإنه يمكن 
اأن ت�ساف كلمة الإ�سلامي اإلى عبارة التاأمين التعاوني اأو التكافلي للتعبير عن هذا المعنى, اأي اأن التعاون اأو 

التكافل من اأهم اأ�س�س التاأمين, غير اأنه يخ�سع لل�س�ابط ال�سرعية. 
وقد ات�سل التاأمين بالفقهاء الم�سلمين للمرة الأولى في القرن التا�سع ع�سر ولعل اأول فقيه تحدث عن التاأمين 
ب�سيغته المعه�دة الي�م ه� العلامة محمد اأمين  بن عابدين الم�ل�د �سنة 1784م. وقد عرف الم�سلم�ن عقد 
التاأمين عندئذٍ من البحارة الأوروبيين اإذ كانت �سفنهم يغطيها التاأمين البحري الذي ي�سمى في ذلك الزمن 
�سكي�ريتيه )بالفرن�سية( وا�ستهر عند الم�سلمين با�سم "�س�كره", فقال فيه ابن عابدين "اإذا عقد في بلد 
اإ�سلامي كان عقد معاو�سة فا�سد ل يلزم ال�سمان به لأنه التزام مال يلزم �سرعاً وه� باطل عند الأحناف".   
وقد اختلف الفقهاء منذ ابن عابدين في حكم التاأمين فمنهم من اأجازه بلا تحفظ وهم قلة قليلة, ومنهم 
اإل اأن جمه�رهم منذ ابن عابدين قد منع  اأن�اعاً منه حتى ل� كان على �سفة التاأمين التجاري  من اأجاز 

التاأمين التجاري, واأجاز ما ي�سمى التاأمين التكافلي.
النف�س و�سك�نها  العقد الأمن, ويراد به طماأنينة  والتاأمين لغة:  من الأمن �سد الخ�ف حيث يعطي هذا 
بت�فر اأ�سباب الطماأنينة, وعقد التاأمين ه� الذي يحاول اأن يعطي الطماأنينة والأمان لمن يريده ويك�ن طرفاً 

فيه.
اإعطاء  منها  معان:  وله  الخ�ف.  وزوال  النف�س  طماأنينة  وه�  الأمن  من  م�ستق  العربية  اللغة  في  التاأمين 
الأمان, مثل التاأمين الحربي اإذا نزل في بلاد الم�سلمين لأمر ين�سرف بانق�سائه, ومنها التاأمين على الدعاء 

وه� ق�ل اآمين اأي ا�ستجب 
والتاأمين اإعطاء الأمن )كما اأن التعليم اعطاء العلم( ومن هنا جاء معناها في الم�سطلح المالي المعا�سر, 
فه� الن�ساط الذي يح�سل فيه تاأمين الأفراد وال�سركات عن بع�س ما يخاف�ن من المكاره مقابل ع��س مالي 

فه� معنى جديد واإن كان ا�ستقاقاً �سحيحاً من كلمة اأمن.
وفي ال�سطلاح القان�ني: ه� عقد بين طرفين, الأول ي�سمى )الم�ؤمن(, والثاني ي�سمى )الم�ؤمن له ( بمقت�ساه 
يح�سل )الم�ؤمن له ( على تعهد ل�سالحه اأو ل�سالح غيره من الم�ؤمن اإذا ما حدث حادث معين وبمقت�سى 
هذا التعهد يلتزم )الم�ؤمن( بتقديم اأداء معين اإلى )الم�ؤمن له( لقاء ق�سط اأو اأق�ساط معينة ي�ؤديها )الم�ؤمن 

له( اإلى )الم�ؤمن( في الأوقات المتفق عليها.
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الذي  الخطر  لتقليل  باأنه:"اأداة  القت�سادية  الناحية  من  التاأمين  تعريف  يمكن  القت�سادي:  التعريف 
ي�اجه الفرد عن طريق تجميع عدد كافٍ من ال�حدات المتعر�سة لنف�س ذلك الخطر )كال�سيارة والمنزل 
والم�ست�دع...الخ( لجعل الخ�سائر التي يتعر�س لها كل فرد قابلة للت�قع ب�سفة جماعية, ومن ثم يمكن 

لكل �ساحب وحدة ال�ستراك بن�سيب من�س�ب اإلى ذلك الخطر".
وهناك العديد من ال�س�اهد الدالة على اإقرار ال�سريعة للفكرة الجتماعية والفنية للتاأمين التكافلي على 

النح� التالي:  
1- من القراآن الكريم:

يق�ل تعالى: {وَتَعَاوَنُ�اْ عَلَى الْبرِّ وَالتَّقَْ�ى وَلَ تَعَاوَنُ�اْ عَلَى الإِثْمِ وَالْعُدْوَانِ} �س�رة المائدة: من الآية 2.
قِّ  بِالْحَ ْ�ا  وَتََ�ا�سَ اتِ  الِحَ ال�سَّ وَعَمِلُ�ا  اآمَنُ�ا  ذِينَ  الَّ اإِل  خُ�سْرٍ,  لَفِي  الإِن�سَانَ  اإِنَّ  رِ,  {وَالْعَ�سْ تعالى:  ويق�ل 

 { بْرِ ْ�ا بِال�سَّ وَتََ�ا�سَ
�س�رة الع�سر الآيات 3-1
فالآيات التي تحث على التعاون في �ستى المجالت, تدل على اأن الإ�سلام دين التعاون والتراحم, فالخالق 
�سبحانه اأمرنا بالتعاون على الخير ومحاربة ال�سر, واأوجب على النا�س اأن يعين بع�سهم بع�ساً في ميادين 

الحق والخير والبر. 
2- من ال�شنة النبوية:

• �س عن م�ؤمن كربة من كرب الدنيا نفّ�س الله عنه كربة 	 ق�له �سلّى الله عليه و�سلّم: ”من نفَّ
من كرب ي�م القيامة“ رواه م�سلم.

•  ق�له �سلّى الله عليه و�سلّم: ”والله في ع�ن العبد ما كان العبد في ع�ن اأخيه“ رواه م�سلم.	
• عيالهم 	 قل طعام  اأو  الغزو  اأرمل�ا في  اإذا  الأ�سعريين  ”اإن  و�سلّم:  عليه  الله  �سلّى  ق�لـه  وفي 

بالمدينة جمع�ا ما كان عندهم في ث�ب واحد ثم اقت�سم�ه بينهم في اإناء واحد بال�س�ية فهم 
مني واأنا منهم“ )اأرمل�ا: فني طعامهم اأو قارب(. فهذه �س�رة مثالية للتكافل والتعاون, وفي 
عمل الأ�سعريين دليل وا�سح على التاأمين التكافلي اأيده ر�س�ل الله �سلّى الله عليه و�سلّم بق�له 

عنهم اإنهم مني واأنا منهم.
ويق�م نظام التاأمين التكافلي الإ�سلامي على مجم�عتين من الأ�سـ�س:

اأ�سـ�س فقهيـة, واأخرى تعاونيــة, وفيما يلي نبذة م�جزة عن طبيعة كلّ منهما:   
1 الأ�ســـ�س الفقهيـة لنظـام التاأمين التكافلي الإ�سلامي, وتت�سمن:  

• يعتبر التاأمين التكافلي الإ�سلامي من عق�د التبرع التي يق�سد بها اأ�سالة التعاون على تفتيت 	
الأخطار وال�ستراك في تحمل الم�س�ؤولية عن نزول الك�ارث, وذلك عن طريق اإ�سهام اأ�سخا�س 

بمبالغ نقدية تخ�س�س لتع�ي�س من ي�سيبه ال�سرر.
• الم�ساهمين 	 الن�سيئـة فلي�ست عق�د  الف�سل وربـا  الربـا بن�عيـه ربا  التكافلي من  التاأمين  خل� 

رب�يـة ول ي�ظف�ن ما جمع من ال�ستراكات في معاملات رب�يـة.
• لأنهم 	 النفع  من  عليهم  يع�د  ما  بتحديد  التكافلي  التاأمين  في  الم�ساهمين  جهل  ي�سر  ل  اأنه 

متبرع�ن فلا مخاطرة ول غرر ول مقامرة.
• مجال 	 وفي  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام  �س�ء  في  الم�ستركين  لأم�ال  الإ�سلامي  ال�ستثمار 

الطيبات بعيداً عن الربـا.
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2- الأ�ســـ�س التعاونيـة لنظام التاأمين التكافلي الإ�سلامي, وت�سمل:
• من 	 مجم�عة  بين  والت�سامن  والتكافل  التعاون  اأ�سا�س  على  النظام  يق�م  التعـــــــــاون:  

الأفراد لدفع الأ�سرار ومجابهة الح�ادث. 
• خدمـة الأع�ســاء:  يهدف نظام التاأمين التكافلي الإ�سلامي اإلى خدمـة اأع�سائه, والتي 	

تتمثل في تاأمينهم مـن المخاطـر عن طريـق تكافلهـم وت�سامنهم في معاونــة من ي�سيبـه 
ال�سـرر منهـم ماليـاً, ولي�س الهدف ه� المتاجرة بت�فير الأمان وتحقيق الأربـاح. 

• الع�س�يـة المفت�حـة:  يعتبر كل فرد ع�س�اً م�ستركاً مع الآخرين ولي�س م�ساهماً, وما يق�م 	
ب�سداده يعتبر تبرعاً منه عن ر�سـاء تام لتع�ي�س من ي�سيبـه �سـرر, واإذا لم يحدث �سرر 
فيظـل مالكاً لما دفعه بالإ�سافة اإلى ن�سيبه مما يك�ن قد �ساقه الله من رزق من عائد 

ا�ستثمار الفائ�س, ويمكن لأي فرد الن�سمام في اأي وقت. 
• تجيزها 	 التي  المجالت  في  ال�ستراكات  فائ�س  ي�ستثمر  ال�ستراكات:  فائ�س  ا�ستثمار 

الإ�سلامي:  ال�ستثمار  �سيغ  اأهم  ومن  الربا,  �سبهة  تنتفي  وبذلك  الإ�سلامية,  ال�سريعة 
نظام الم�ساربة والم�ساركة والمرابحة وال�ست�سناع والإجارة وال�سلم. 

• اأع�سـاء 	 على  يـ�زع  فائ�س  عن  التاأمين  عمليات  اأ�سفـرت  اإذا  التاأمين:  عمليـات  فائـ�س 
الجماعة التاأمينية.

• اأن 	 التاأمينيـة )الم�ستركين( يلزم  اأ�سحاب ال�سركة واأم�ال الجماعـة  اأم�ال  الف�سل بين 
تحتفظ �سركة التاأمين التكافلي الإ�سلامي بح�سابات منف�سلة لكل من اأم�ال الم�ؤ�س�سين 
في  ال�ستراك  للم�ؤ�س�سين  يج�ز  ول  بينهما,  الأم�ال  ا�ستثمار  عائد  وت�زيع  والم�ستركين 

فائ�س العمليات التاأمينية.
• الم�ساركة في الإدارة:  من حق كل ع�س� في الجماعة التاأمينية اأن ير�سح نف�سه في اإدارة 	

ن�ساط ال�سركـة, ول يج�ز اأن ينفرد باإدارتها مجم�عة م�ستقلة, ويج�ز اأن يح�سل مجل�س 
الإدارة على مكافاأة تخ�سم من الفائ�س قبل الت�زيع.

• تك�ين الحتياطيات لم�اجهـة العجز اإذا تجاوزت التع�ي�سـات: اإذا تجاوزت التع�ي�سات 	
المدف�عة ال�ستراكات المح�سلة من الم�ستركين, يمكن لمجل�س الإدارة تغطية هذا العجز 

عن طريق الحتياطيات المك�نة من الف�ائ�س قبـل التـ�زيـع. 
• تخ�سع الأن�سطة والعمليـات للمراقبة ال�سرعية: للتاأكد من اأن كافة الأن�سطة والمعاملات 	

في�جد  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام  مع  تتفق  الإ�سلامية  التاأمين  �سركة  بها  تق�م  التي 
في ال�سركة هيئة يطلق عليها ا�سم " هيئة الرقابة ال�سرعية والتي تتك�ن من فريق من 
علماء الم�سلمين الم�ؤهلين في ال�سريعة الإ�سلامية والقت�ساد والتاأمين, وتق�م هذه الهيئـة 

بالمراقبـة على تلك العمليات وت�سـدر الفتـاوى المطل�بـة لت�سيير العمــل.
ويعمل في �س�ق قطاع التاأمين الإ�سلامي اأكثر من 60 �سركة منت�سرة في اأكثر من  20دولة في العالم. 
بحل�ل  دولر  مليارات   10 اإلى   الأق�ساط  اإجمالي  حجم  ي�سل  اأن  العالمية  التاأمين  �س�ق  وتت�قع 
اأكثر  بلغ  التكافلي  التاأمين  اأق�ساط  اإجمالي  اأن  الت�سنيف )م�ديز(  بينما قدرت وكالة  عام2010.  
من 2 مليار دولر حتى عام 2005 واأنها �سترتفع اإلى 7 مليارات دولر بحل�ل عام 2015 اأما)ميركر 
دولر  مليار  ما بين 20-15  اإلى  المقبلة  ال�سن�ات 15-10  الرقم خلال  وايمن( فقدرت نم�  اأوليفر 

�سن�يا.  
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الهوامش: 
ح�سـين حامد ح�سان, اأ�س�س التكافل التعاوني في �س�ء ال�سريعة الإ�سلامية, متاح في: . 1

http://www.hussein-hamed.com/pagedetails.aspx?id=116
علي بن عبدالمح�سن الت�يجري, التاأمين المعا�سر في ميزان ال�سريعة الإ�سلامية, وزارة التعليم العالي, جامعة الملك �سع�د, كلية المجتمع بالريا�س, ق�سم العل�م . 2

الإدارية, المملكة العربية ال�سع�دية,,1430هـ, �س �س 23-22
راجع: . 3

• الدي�ان 	 التجاري,  بالتاأمين  المقارنة  مع  وفنياته  ق�اعده  الإ�سلامي,  التكافلي  التاأمين  نظام  الرا�سد,  اإبراهيم  وائل  البعلي,  الحميد محم�د  عبد 
الأميري, الك�يت, �س 21

• علي بن عبدالمح�سن الت�يجري, التاأمين المعا�سر في ميزان ال�سريعة الإ�سلامية, وزارة التعليم العالي, جامعة الملك �سع�د,كلية المجتمع بالريا�س, 	
ق�سم العل�م الإدارية, المملكة العربية ال�سع�دية,,1430هـ, �س �س 3-2

•  محمد القري, التاأمين التعاوني, متاح في	
• 	http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Insurance/CoInsu.htm

راجع:. 4
• علي بن عبدالمح�سن الت�يجري, التاأمين المعا�سر في ميزان ال�سريعة الإ�سلامية, مرجع �سابق, �س 33-32	
• المقارنة 	 وفنياته مع  الإ�سلامي, ق�اعده  التكافلي  التاأمين  الرا�سد, نظام  اإبراهيم  وائل  البعلي,  التف�سيل راجع- عبد الحميد محم�د  ولمزيد من 

بالتاأمين التجاري, الدي�ان الأميري, الك�يت, الف�سل الخام�س, �س �س 170-144
  م�قع �سركة نيل تكافل, متاح في: . 5

https://www.facebook.com/NileFamilyTakaful
 �سامر مظهر قنطقجي, تط�ر �سناعة التاأمين التكافلي واآفاقها الم�ستقبلية, �س 3. متاح في:. 6

http://www.univ-ecosetif.com/seminars/islamicfinance/8.pdf
المرجع ال�سابق, �س 4. 7
المرجع ال�سابق, �س 10. 8

 وقد بلغ الحجم الإجمالي ل�س�ق التاأمين العربي ح�الي 7 مليار دولر منها 2 مليار دولر لإعادة التاأمين. 
وختاما فانه من ال�سروري اإبراز المزايا التي يتمتع بها نظام التاأمين التكافلي فنياً ومهنياً للا�ستفادة 
منها في المناف�سة الخيرة في ال�اقع العملي, ف�سلا عن اإبراز مرتكزات واأ�س�س التاأمين التكافلي في وثائق 
التاأمين وبيان خ�سائ�سه ب��س�ح, والعمل على اإزالة ال�سبهات واللب�س حتى ل ي�ساب الم�سلم بالحيرة 

فيما ياأخذ وما يدع.   
تقدير  وفي  حدوثها  واحتمالت  المخاطر  قيا�س  في  المعا�سرة  العلمية  الفنية  الأ�ساليب  اتباع  يجب  كما 
ال�ستراكات, فمن الم�سلم به اأن طريقة واآلية ال�ستراكات في نظام التاأمين التكافلي تختلف عن طريقة 
اأحدثه  وذاك  وهذا  التع�ي�سات  ح�ساب  واآلية  طريقة  وكذلك  التجاري  التاأمين  في  الأق�ساط  ح�ساب 
وت�فير  التخ�س�س  ت�سجيع هذا  العمل على  الإ�سلامية فلابد من  ال�سريعة  و�س�ابط  باأحكام  اللتزام 

الإكت�اريين الذين يعمل�ن وفق اأحكام ال�سريعة ومبادئها. 
اأي�سا �سرورة الهتمام بتاأهيل العاملين في مجال التاأمين التكافلي وم�اكبة كل جديد في هذا المجال, ول 
بدّ من اهتمام الباحثين بالم�ستجدات في مجال التاأمين وبيان حكم ال�سرع فيها. فم�ستقبل التكافل يرتكز 
على قدرتها التناف�سية تجاه �سركات التاأمين التقليدي من جهة, وتكاملها مع �سركات التاأمين التكافلي 
من جهة اأخرى. ولتحقيق ذلك لبد لها من تح�يل التحديات التناف�سية اإلى فر�س. فالمناف�سة التجارية 
م�سروعة بل مطل�بة لتحقيق الأهداف المرج�ة من �سركات التكافل اإذا ت�افرت فيها كل من ال��سائل 

والآليات المباحة �سرعا,  و لبدّ اأن تت�سم بـ:
• ال�سفافية والقيم الإ�سلامية والم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�س والبتعاد عن ال�ستغلال.	
• عدم الإ�سرار بالآخرين ول ال�سط� على حق�قهم المادية والمعن�ية	

واأمام ذلك تتج�سد تحديات �سناعة التكافل منها:
ت�حيد الم�سطلحات الفنية.. 1
تط�ير عنا�سر الم�ارد الب�سرية. . 2
تط�ير منتجات التكافل واإعادة التكافل. . 3
تط�ير ا�ستراتيجيات الت�س�يق والترويج.. 4
 انفتاح الأ�س�اق ظل اتفاقية التجارة الحرة العالمية. . 5
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عديلة خن��سة
اأ�ستاذة بكلية العل�م الإقت�سادية والتجارية وعل�م 

الت�سيير بجامعة ال�سلف – الجزائر -

اإدارة مخــــاطر �شركــــــات التـاأميــــن
التـعـــاونــــي الإ�ســـــلامــــــــي 

�سليمان برا�سية
اأ�ستاذ بكلية العل�م الإقت�سادية والتجارية وعل�م 

الت�سيير بجامعة ال�سلف – الجزائر -.

الـملخ�س:
ت�اجه �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي عدة مخاطر, وربما من اأهمها عدم اإتباع الأ�ساليب والإجراءات التي تعمل على 
اإدارة تلك المخاطر, ومن خلال هذه ال�رقة البحثية �سنتعرف على مختلف الأ�ساليب والإجراءات التي ت�ساعدنا على اإدارة 

تلك مخاطر من اأجل الحفاظ على �سي�لتها و�سمعتها, و من اأجل الحفاظ على بقائها وتط�يرها.
مقدمة: 

اإن الأفراد والم�ؤ�س�سات باختلاف اأن�اعها تتعر�س للعديد من الأخطار التي قد ت�سيبها في �سخ�سهم اأو ممتلكاتهم, ومع 
تزايد هذه المخاطر من جميع الج�انب وجد التاأمين ك��سيلة جماعية ترمي اإلى اإيجاد ن�ع من التعاون بين اأفراد المجتمع 

بهدف م�ساعدتهم على م�اجهة المخاطر التي يتعر�س�ن لها واإدارتها.
 وبالرغم من اأن التاأمين ي�سكل اأحد اأهم و�سائل اإدارة المخاطر في المجتمع اإل اأن �سناعته تحت�ي الكثير من المخاطر التي 
تح�ل دون اأن يك�ن له دور فعال في تط�ير وحماية ال�سناعة المالية مهما كان ن�ع �سركات التاأمين, تقليدية اأو اإ�سلامية, 
نتيجة  التقليدية  بال�سركات  ن�سبة الخطر مقارنة  فيها  ترتفع  الإ�سلامي(  التعاوني  التاأمين  الأخيرة )�سركات  اإن هذه  بل 
لخ�س��سية تلك ال�سركات, ومن اأجل تحقيق وج�دها تناف�سيا فينبغي لها اأن ت�فر مختلف ال��سائل واإيجاد الأ�ساليب لإدارة 
الإ�سلامية  والبن�ك  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  لإدارة الخطر  ال��سائل  اأهم  اأحد  باعتبارها  لها  تتعر�س  التي  المخاطر 

خا�سة, وبناءً على هذه الإ�سكالية �سنحاول الإجابة على ال�س�ؤال الرئي�سي التالي:
ما اأ�ساليب اإدارة المخاطر ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي؟

هدف البحث: 
 نهدف من خلال هذه ال�رقة البحثية التعرف على اأهم الإجراءات والأ�ساليب لإدارة المخاطر في �سركات التاأمين الإ�سلامي 

ومن الهدف الرئي�سي تتفرع الأهداف الفرعية التالية:
• التعرف على ماهية التاأمين الإ�سلامي والفرق بينه وبين التاأمين التجاري.	
• معرفة اأهم الأخطار التي تتعر�س لها �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي.	
• اإبراز مختلف الأ�ساليب لإدارة المخاطر في �سركات التاأمين الإ�سلامي. 	

منهجية البحث: بغية الإجابة عن ال�س�ؤال الرئي�سي وال��س�ل اإلى الهدف المرغ�ب فيه من درا�سة م��س�ع ال�رقة البحثية 
الإ�سلامي,  التعاوني  التاأمين  اإلى ماهية  التطرق  التحليل من خلال  و  ال��سف  اأداته  المنهج ال�ستنباطي  تم العتماد على 
وتف�سيل مختلف المخاطر التي تتعر�س لها �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي, وا�ستخراج الأ�ساليب والإجراءات التي من 

�ساأنها اأن تعمل على اإدارة تلك المخاطر في �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي. 
اأق�شام البحث: وتم تق�شيم البحث اإلى العنا�شر التالية:

• ماهية التاأمين التعاوني الإ�سلامي.	
• مخاطر �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي.	
• اإجراءات اإدارة مخاطر �سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي.	

الحلقة )1(
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الاإ�شلامي: التعاوني  التاأمين  ماهية   .I
اأول- مفه�م التاأمين:

هناك عدة تعاريف ا�ستملت على مفه�م التاأمين نذكر منها:
التاأمين التعاوني الإ�سلامي:  ه� عقد تبرع بين مجم�عة   -
العقد  في  المبنية  الأخطار  تفتيت  على  للتعاون  الأ�سخا�س  من 
وال�ستراك في تع�ي�س الأ�سرار الفعلية التي ت�سيب اأحد الم�ستركين 
التي  للق�اعد  وفقا  وذلك  منه,  الم�ؤمن  خطر  وق�ع  عن  والناجمة 
ين�س عليها نظام ال�سركة وال�سروط التي تت�سمنها وثائق التاأمين 
بما ل يتعار�س مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية1, ونق�سد بالتبرع ه� 
بذل المكلف مال اأو منفعة لغيره في الحال اأو الماآل بلا ع��س بق�سد 

البر والمعروف غالبا2. 
• ممثلة 	 باعتبارها  الإ�سلامي  التاأمين  �سركة  بين  اتفاق  ه� 

التاأمين(  �سندوق  اأو  التـاأمين,  )ح�ساب  الم�ستركين  لهيئة 
اأو قان�ني( على  وبين الراغبين في التاأمين ) �سخ�س طبيعي 
معل�م  مبلغ  بدفع  والتزامه  الم�ستركين  هيئة  في  ع�س�اً  قب�له 
ح�ساب  ل�سالح  وبع�ائده  به  التبرع  �سبيل  على  الق�سط(   (
التاأمين على اأن يدفع له عند وق�ع الخطر طبقاً ل�ثيقة التاأمين 

والأ�س�س الفنية والنظام الأ�سا�سي لل�سركة3. 
ومن خلال التعريفين ال�سابقين يمكن ا�ستخراج خ�سائ�س التاأمين 

التعاون الإ�سلامي والتي تتمثل فيما يلي:
• وج�د تبادل في المنافع والت�سحيات فيما بين اأع�ساء التاأمين.	
• التي 	 المخاطر  تغطية  في  مت�سامن�ن  التاأمين  هذا  اأع�ساء 

ت�سيب اأحدهم اأو بع�سهم. 
• لي�س 	 الربح  اأن  ب��س�ح  يبين  وهذا  ال�ستراك,  قيمة  تغير 

اإدارة  فاإن  التاأمين, ومع هذا  الن�ع من  المق�س�د منه في هذا 
اإلى عدم  والت�جه  الإدارة  ال�سركات تحر�س على ح�سن  هذه 
على  تحر�س  كما  ال�ستراكات,  من  بمزيد  اأع�سائها  مطالبة 
روؤو�س  ا�ستثمار  الط�ارئ عن طريق  اإن�ساء احتياطي لم�اجهة 
اأو  بنف�سها,  المال  باإدارة  تق�م  وقد  لديها.  المجتمعة  الأم�ال 

ت�سنده اإلى جهة متخ�س�سة تديره بمقابل.
ومن الأ�س�س التي تحكم اإن�ساء �سركات التاأمين التعاوني ما يلي4: 

الم�ستركين . 1 م�ساعدة  هدفه  تعاونيّاً  تاأميناً  التاأمين  يك�ن  اأن 
التعاوني  التاأمين  نظام  في  الم�سترك  ويعتبر  بع�ساً,  بع�سهم 
�سندوق  اإلى  يدفعها  التي  الأق�ساط  من  جزء  اأو  بكل  متبرعاً 
التاأمين وتع�ي�سهم من الأق�ساط المدف�عة اإن دعت ال�سرورة 
من  ربحاً  المال-  راأ�س  -اأ�سحاب  الم�ؤ�س�س�ن  يبتغي  اأن  ودون 

عملية التاأمين.
اأن ي�سارك حملة ال�ثائق في اإدارة ال�سركة لتمكينهم من رعاية . 2

م�سالحهم والحفاظ على حق�قهم وقد ن�س على ذلك )لدى 

هيئة  بتك�ين  ال�س�دان(  في  الإ�سلامي  للتاأمين  �سيكان  �سركة 
للم�ستركين من حملة وثائق التاأمين يُدعى اإليها الذين دفع�ا 
لل�سركة خلال  التاأمين  اأق�ساط  الإدارة من  ما يحدده مجل�س 

ال�سنة المالية ويك�ن�ا م�ؤهلين لما يلي:
• تعر�س على هيئة الم�ستركين الح�سابات الختامية لل�سركة 	

المراجعين  وتقرير  الإدارة  لمجل�س  ال�سن�ي  والتقرير 
القان�نيين وهيئة الرقابة ال�سرعية قبل اجتماع الجمعية 

العم�مية.
• اإلى 	 منا�سبة  تراها  ت��سيات  اأي  ترفع  اأن  لها  يج�ز 

الجمعية العم�مية.
• بينها 	 من  الأقل  على  �سخ�ساً  الم�ستركين  هيئة  تختار 

ليمثلها في مجل�س الإدارة واأن تك�ن لها ال�سلطة العليا 
في تملّك واإدارة ال�سركة م�ستقبلًا.

وفقا لأحكام . 3 ال�ثائق  اأم�ال حملة  با�ستثمار  ال�سركة  تق�م  اأن 
ن�سبة  المال  راأ�س  اأ�سحاب  منح  ويمكن  الإ�سلامية,  ال�سريعة 

محددة من اأرباح ال�ستثمار مقابل اإدارتهم لل�سركة.
اإعادة . 4 �سركات  مع  بالتعاون  التعاوني  التاأمين  ل�سركة  ال�سماح 

التاأمين التجارية من باب ال�سرورة نظراً لعدم وج�د �سركات 
اإعادة تاأمين اإ�سلامية وذلك وفقا لل�س�ابط التالية:

• وعدم 	 التجارية  التاأمين  اإعادة  �سركات  مع  التعامل 
التعامل بالعم�لت.

• تفادي اأي معاملات رب�ية مع معيدي التاأمين.	
• في 	 تاأمين  اإعادة  اأق�ساط  باحتياطي  الحتفاظ  عدم 

ح�سابات الإعادة لتفادي دفع عم�لت عليها.
�سن�يا  احتفاظها  زيادة  على  التعاوني  التاأمين  �سركة  تعمل  اأن 

وبمعدلت تجعلها ت�سارك في الخ�سائر.
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قيام هيئة للرقابة ال�سرعية تتك�ن من علماء ال�سريعة والقان�ن . 5
مطابقة  من  وتتاأكد  ال�سركة,  اأعمال  على  ت�سرف  والقت�ساد 

الممار�سة لأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
مال . 6 من  لهم  ما  للم�ساهمين  يرد  ال�سركة  ت�سفية  حالة  في 

وي�زع الباقي في اأعمال الخير والبر. 
اأ�سل�ب  و  التجاري  التاأمين  ممار�سة  اأ�سل�ب  بين  الفرق  ثانيا: 

ممار�سة التاأمين التعاوني الإ�سلامي
هناك عدة فروق بين التاأمين التجاري والتاأمين التعاوني الإ�سلامي 

يمكن اإبرازها فيما يلي5: 
• اإن التاأمين التكافلي من عق�د التبرع التي يق�سد بها اأ�سالة 	

حملة  من  المقدمة  فالأق�ساط  الأخطار,  تفتيت  على  التعاون 
التاأمين  اأما  التبرع,  تاأخذ �سفة  التعاوني  التاأمين  ال�ثائق في 
التجاري فه� من عق�د المعاو�سات المالية الحتمالية و ل ترد 

فيه التبرع اأ�سلا.
• اإن التع�ي�س في التاأمين التعاوني ي�سرف من مجم�ع الأق�ساط 	

بالتع�ي�سات  لل�فاء  كافية  الأق�ساط  تكن  لم  فاإذا  المتاحة, 
اأو  الفرق,  لتع�ي�س  ا�ستراكاتهم  زيادة  الأع�ساء  من  يطلب 
اأو من  القان�ن  بحكم  اأرباحهم  المتك�نة من  الحتياطات  من 
التجاري  التاأمين  اأما  المال,  راأ�س  من  ح�سن  قر�س  خلال 
فهناك التزام بالتع�ي�س مقابل اأق�ساط التاأمين, ويترتب على 
هذا اللتزام تحمل ال�سركة لمخاطرة الأ�سل الم�ؤمن عليه دون 

�سائر الم�ستاأمنين.
• اندماج �سخ�سية الم�ؤمن والم�ؤمن له في التاأمين التعاوني, ول 	

بما  اإل  التعاوني  التاأمين  ل�سركة  المدف�عة  اأق�ساطهم  ت�ستغل 
التجاري  التاأمين  �سركة  في  اأما  جميعا,  بالنفع  عليهم  يع�د 
اأن  كما  له,  الم�ؤمن  �سخ�سية  من  الم�ؤمن  �سخ�سية  تنف�سل 
عليها  يع�د  بما  لهم  الم�ؤمن  اأم�ال  با�ستغلال  تق�م  ال�سركة 

بالنفع وحدها.
• �سركة التاأمين التعاوني هدفها ه� تحقيق التعاون بين اأع�سائها 	

الم�ؤمن لهم, وذلك بت�زيع الأخطار فيما بينهم, بمعنى اأنها ل 
التع�ي�سات  تغطية  ترج�ه ه�  الذي  اإنما  اأرباح  ترج� تحقيق 
والم�سروفات الإدارية, بينما في �سركة التاأمين التجاري يك�ن 
هدفها الأ�سا�سي ه� التجارة بالتاأمين والح�س�ل على الأرباح 

الطائلة على ح�ساب الم�ؤمن لهم.
• �سركاء 	 يع�دون  التعاونية  التاأمين  �سركات  في  لهم  الم�ؤمن 

عمليات  الناتجة عن  الأرباح  على  لهم الح�س�ل  يحقق  مما 
فال�س�رة  التجاري  التاأمين  �سركة  في  اأما  اأم�الهم,  ا�ستثمار 

مختلفة تماما, لأنّ الم�ؤمن لهم لي�س�ا بال�سركاء, فلا يحق لهم 
بالح�س�ل  ال�سركة  تنفرد  بل  اأم�الهم,  ا�ستثمار  من  ربح  اأي 

على كل الأرباح.
• �سركات التاأمين التعاوني ل ت�ستثمر اأم�الها في الن�احي التي 	

اأما �سركات التاأمين التجاري فاإنها ت�ستثمر  يحرمها ال�سرع, 
ربح  اأق�سى  لها  التي تحقق  ال�ستثمارية  القن�ات  اأم�الها في 

ممكن.
• ال�ثائق 	 حملة  بين  العلاقة  تك�ن  التعاوني  التاأمين  �سركة  في 

و�سركة التاأمين على الأ�س�س التالية:
يق�م الم�ساهم�ن في ال�سركة باإدارة عمليات التاأمين, من . 1

اإعداد ال�ثائق وجمع الأق�ساط ودفع التع�ي�سات وغيرها 
من الأعمال الفنية للتاأمين, في مقابل اأجرة معل�مة وذلك 
هذه  على  وين�س  التاأمين,  باإدارة  القائمين  ب�سفتهم 

الأجرة بحيث يعتبر الم�سترك قابلا لها.
منهم . 2 المقدم  المال  راأ�س  با�ستثمار  الم�ساهم�ن  يق�م 

لهم  وكذلك  ال�سركة,  باإن�ساء  الترخي�س  على  للح�س�ل 
ال�ثائق,  حملة  من  المقدمة  التاأمين  اأم�ال  ي�ستثمروا  اأن 
اأم�ال  اأن ت�ستحق ال�سركة ح�سة من عائد ا�ستثمار  على 

التاأمين ب�سفتهم الم�سارب.
راأ�س . 3 واحد ل�ستثمار  ال�سركة ح�سابين منف�سلين  تم�سك 

الفائ�س  ويك�ن  التاأمين,  اأم�ال  لح�سابات  والآخر  المال, 
التاأميني حقا خال�سا للم�ستركين ) حملة ال�ثائق (.

الم�سروفات . 4 من  الم�سارب  يتحمله  ما  الم�ساهم�ن  يتحمل 
المتعلقة با�ستثمار الأم�ال نظير ح�سته من ربح الم�ساربة, 
كما يتحمل�ن جميع م�ساريف اإدارة التاأمين نظير عم�لة 

الإدارة الم�ستحقة لهم.
اأم�ال . 5 ا�ستثمار  ع�ائد  من  القان�ني  الحتياط  يقتطع 

يت�جب  ما  كل  وكذلك  حقهم  من  ويك�ن  الم�ساهمين 
اقتطاعه مما يتعلق براأ�س المال.

التجارية مختلفة  التاأمين  ال�ثائق و�سركة  العلاقة بين حملة  بينما 
لأن ما يدفعه حملة ال�ثائق من اأم�ال تك�ن ملكا لل�سركة, ويخلط 

مع راأ�س مالها مقابل التاأمين, فلا ي�جد ح�سابان منف�سلان. 

الاإ�شلامي التعاوني  التاأمين  �شركات  مخاطر   -  II
اأن�اع  مختلف  على  التعرف  العن�سر  هذا  خلال  من  �سنحاول 
الإ�سلامي,  التعاوني  التاأمين  �سركات  لها  تتعر�س  التي  المخاطر 
مخاطر  وتعريف  الخطر  مفه�م  اإلى  نتطرق  اأن  ينبغي  ذلك  وقبل 

التاأمين التعاوني الإ�سلامي.
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اأكثر  �ساحلية  الم�ؤمن عليها في مناطق  الممتلكات  تركيز  واإلى 
على  العتداء  تع�ي�سات  با�ستثناء  اأنه  اإذ  للك�ارث,  عر�سة 
المركز التجاري العالمي في ني�ي�رك �سنة 2001 فاإن الخ�سائر 
عن  الناجمة  تلك  تف�ق  الطبيعية  الك�ارث  عن  الناجمة 

الك�ارث من �سنع الب�سر منذ �سنة 1989 9. 
ذات . 2 الخطيرة  الم�ساريع  ت�ؤدي  الحديثة:  التكن�ل�جيا  اأخطار 

بالطاقة  الكهربائية  الطاقة  ت�ليد  كم�ساريع  العالية  التقنية 
حدوث  اإلى  البحر  في  والغاز  النفط  عن  والتنقيب  الذرية, 
مطالبات  اأكان  �س�اء  التاأمين  �سناعة  على  ثقيلة  مطالبات 
تاأمين الهند�سة والأخطار المهنية اأم مطالبات تاأمين الم�س�ؤولية 
المدنية اأو مطالبات تاأمين العمال اأو مطالبات الحريق اإلى غير 
ذلك, فاأ�سبحت الأخطار التكن�ل�جية الحديثة من المخاطر 

الكبرى في �سناعة التاأمين 10. 
تاأميني . 3 منتج  باإدخال  تتعلق  والتي  المنتجات:  تط�ير  مخاطر 

حالية  تاأمينية  منتجات  على  الحا�سلة  بالتغيرات  اأو  جديد 
الع�امل  ب�سبب  المخاطر  هذه  وتنتج  العملاء,  اإر�ساء  بهدف 

التالية:
• �سعف ال�عي التاأميني لدى الجمه�ر.	
• خطاأ بالت�سعير وارتفاع المعل�مات.	
• طريقة البيع والت�س�يق.	
• �سعف في اأهلية فريق الت�س�يق.	

اأخطاء . 4 اإمكانية ح�س�ل  وتتمثل في  المعل�مات:  تقنية  مخاطر 
اأو بطء اأو ت�قف في �سير اأعمال ال�سركة, ب�سبب م�ساكل ناتجة 
ال�سركة ومن بين  ت�ستعملها  التي  المعل�مات  تقنية  اأنظمة  عن 

الع�امل الم�سببة لذلك ما يلي:

اأول: مفه�م الخطر
 هناك عدة تعاريف للخطر ويمكن اأن نعر�س باخت�سار بع�ساً منها:

• الممكن 	 التاأكد  عدم  على  تنط�ي  ظاهرة  ه�  الخطر 
المادية  بطريقة م��س�عية من تجاوز الخ�سارة  قيا�سه 
الفعلية للخ�سارة المحتملة نتيجة وق�ع حادث مفاجئ6. 

• الخطر ه� الخ�سارة المادية المحتملة والخ�سارة المعن�ية 	
التي يمكن قيا�سها نتيجة ل�ق�ع حادث معين مع الأخذ 
في العتبار جميع الع�امل الم�ساعدة ل�ق�ع الخ�سارة 7 .

• وتعرف المخاطر على اأنها الحالة التي تت�سمن احتمال 	
النحراف عن الطريق الذي ي��سل اإلى نتيجة مت�قعة 

اأو ماأم�لة 8 .
الخ�سائر  بين  الفرق  في  يتمثل  الخطر  اأن  التاأمين  �سركات  ترى 
ال�سافي,  التاأميني  الق�سط  اأ�سا�سها ح�ساب  والتي تم على  المت�قعة 
لحملة  بتع�ي�سها  التاأمين  �سركة  تلتزم  والتي  الفعلية,  والخ�سائر 

وثائق التاأمين الذي لحقت بهم الأخطار الم�ؤمن �سدها.
 ومن خلال التعاريف ال�سابقة يمكن ا�ستنتاج مفه�م خطر التاأمين 
التعاوني الإ�سلامي والذي يتمثل في اأنه: الخ�سارة المادية والمعن�ية 
على  الإ�سلامي  التعاوني  التامين  �سركات  قدرة  وعدم  المحتملة, 

تغطيتها في اإطار �سرعي للتاأمين.

 ثانيا:  المخاطر العامة ل�سركات التاأمين التعاوني الإ�سلامي 
اأم  اأكانت تجارية   وهي ت�اجه �سركات التاأمين ب�سفة عامة �س�اء 

اإ�سلامية ونذكر منها:
اأخطار الطبيعة: ت�ؤدي الك�ارث الطبيعية من زلزل وبراكين . 1

اإلى  البرد  وم�جات  وفي�سانات  غزيرة  واأمطار  وع�ا�سف 
خ�سائر كبيرة انعك�ست على �سناعة التاأمين العالمية.

التاأمين  �سركات  اأن خ�سائر  " اإلى  " �س�ي�س ري  تقرير  واأقر 
والمقدر   ,1987 عام  منذ  ال�سن�ي  المعدل  �سعف  تجاوزت 
الأعا�سير  عدد  زيادة  ب�سبب  وذلك  دولر,  بلي�ن   23 بنح� 
تاأمينية  كثافة  ت�سهد  التي  المناطق  والع�ا�سف, خ�س��سا في 
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• و 	 الم�ستخدمة  الأجهزة  في  وتقنية  فنية  اأعطال  حدوث 
ت�سررها.

• �سرقة المعل�مات والعبث المتعمد بقاعدة البيانات.	
• ق�سم 	 �سمن  واحد  لم�ظف  ال�سركة  في  المهام  اإ�سناد 

المعل�ماتية نتيجة ل�سعف الخبرة الفنية والعملية لبع�س 
م�ظفي هذا الق�سم اأو م�ظفي ال�سركة ب�سكل عام.

لقب�ل . 5 محددة  �سيا�سة  اختيار  عملية  ه�  الإكتتاب:  مخاطر 
اأهدافها,  التاأمين ح�سب  التاأمين على الأخطار تقرها �سركة 
ومن  التاأمين  وثيقة  اإ�سدار  ت�سبق  التي  المراحل  تمثل  كما 

اأ�سباب ن�س�ء هذه المخاطر ما يلي:
• في 	 ال�اردة  والمعل�مات  البيانات  م�سداقية  عدم 

ا�ستمارة طلب التاأمين.
• عدم اللتزام ب�سيا�سة الكتتاب التي تعتمدها ال�سركة.	
• �سعف خبرة المكتتب.	
• معل�مات 	 اإلى  بال�ستناد  خاطئ  ب�سكل  الخطر  تقييم 

خاطئة و غير كاملة.
دفع . 6 على  ال�سركة  قدرة  عدم  في  وتتمثل  �سي�لة:  مخاطر 

والتعثر في �سداد المطالبات وكذلك  ب�سكل ف�ري,  التزاماتها 
في  ال�سركة  تجاه  للتزاماتها  المدينة  الأطراف  ت�سديد  عدم 
ما  لذلك  الم�سببة  الع�امل  بين  ومن  المت�قع  اأو  المحدد  ال�قت 

يلي:
• مطالبات تف�ق ال�سي�لة المت�فرة.	
• عدم �سداد العملاء للتزاماتها تجاه ال�سركة.	
• مخاطر اأ�سعار ال�سرف.	
• ت�سييل الأ�س�ل ب�سعر اأقل من �سعر التكلفة.	

مخاطر الإحتيال: يعرف احتيال التاأمين على اأنه اأي عمل اأو . 7
اأو غير �سرعي  �سريف  اإهمال يق�سد منه تحقيق ك�سب غير 
لأطراف  اأو  الحتيال  يرتكب  الذي  للطرف  قان�ني  غير  اأو 
اأخرى ويمكن تحقيق ذلك بال��سائل التالية على �سبيل المثال 

ل الح�سر11:
• عن 	 ك�سف  عدم  اأو  كتم  اأو  اإخفاء  اأو  تقديم  في  تعتمد 

اإحدى اأو كل الحقائق المادية المت�سلة بالقرار المالي اأو 
عملية اأو ت�س�ر ل��سع �سركة التاأمين.

• اإ�ساءة الم�س�ؤولية اأو م�قع الثقة اأو علاقة وكالة.	
• تقديم 	 اأجل  من  عليها  الم�ؤمن  الم�ج�دات  ت�زيع  �س�ء 

مطالبات في وقت لحق.
•  ومن �س�ر الحتيال على التاأمين ما يلي:	
• تع�ي�س المت�سرر باأكثر من ا�ستحقاقه.	
• من 	 اأكانت  �س�اء  ال�ثائق  تغطيها  ل  ح�ادث  تغطية 

�ساحب ال�ثيقة اأم من م�ظف ال�سركة اأم من ال�سرطة.
• اإتاحة الظروف المناف�سة 	 اأو  الت�سبب في الحادث عمدا 

لحدوث الحادث اأو ات�ساعه.
• الإعفاء عن التحملات دون �سبب مقنع.	
• تقديم مطالبات عن ح�ادث وهمية.	

هذا  لمثل  عر�سة  اأكثر  الإ�سلامي  التعاوني  التاأمين  �سركة  وتعتبر   
ح�ساب  ل�ستقلال  �سديدة  مراقبة  وج�د  لعدم  وذلك  الخطر 

الم�ساهمين عن ح�ساب الم�ستركين.



مقالت في الم�سارف الإ�سلامية

70   www.giem.info  

 مدى ا�ستجابة الم�سارف العربية الإ�سلامية
لمبادئ ومتطلبات الحوكمة الم�شرفية

-درا�سة م�شرف قطر الإ�سلامي كنموذج -

الحلقة )2(

الم�س�ؤولة  هي  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  ال�سرعية:  الرقابة  هيئة   .4
اأحكام  مع  الم�سرف  اأعمال  ت�افق  �سمان  عن  الأولى  بالدرجة 
نخبة  بع�س�ية  م�ستقل  ب�سكل  الهيئة  وتعمل  الإ�سلامية.  ال�سريعة 
التجارية والم�سرفية.  المعاملات  العلماء المتخ�س�سين في فقه  من 

والهيئة م�س�ؤولة اأي�سا عن �سمان ما يلي:
• تقديم الم�س�رة والت�جيه الإ�سلامي ل�سمان اأن جميع اأن�سطة 	

الم�سرف مت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.
• ال�سريعة 	 ق�اعد  مع  الح�سابات  مدققي  تقارير  ا�ستعرا�س 

امتثال  ب�ساأن  الأع�ساء  اإلى  تقرير  وتقديم  الإ�سلامية 
عمليات الم�سرف مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية.

• التي 	 وال�سفقات  والمعاملات  العق�د  كانت  اإذا  ما  تحديد 
اأبرمها الم�سرف مت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية.

• فح�س البيانات المالية لتحديد مدى ملاءمة ت�زيع الأرباح 	
ال�سريعة  لأحكام  وفقاً  وذلك  الم�سرف,  م�ساهمي  بين 

الإ�سلامية.
• و�سمان 	 للم�سرف,  الت�س�يقية  الم�اد  جميع  على  الم�افقة 

وعادل  وا�سح  ب�سكل  والخدمات  المنتجات  تقديم  يتم  اأن 
للعملاء ح�سب اأحكام ال�سريعة.

• التي 	 والإيرادات  الدخل  م�ارد  كافة  ت�جيه  من  التاأكد 
الإ�سلامية  ال�سريعة  مع  مت�افقة  غير  م�سادر  من  تتحقق 

اإلى اأوجه الخير.
• ال�سريعة 	 لأحكام  وفقا  الزكاة  احت�ساب  اأن  من  التاأكد 

الإ�سلامية.
• يتعلق 	 فيما  الت�جيهية  والمبادئ  والأحكام  الفتاوى  ن�سر 

باأن�سطة واأعمال الم�سرف.
5. لجان الم�سرف: يعتمد الرئي�س التنفيذي في تنفيذ مهامه على 
الم�سادقة على  وتتم  ال�ظائف,  الداخلية متعددة  اللجان  عدد من 
بما  لنعقادها,  القان�ني  الن�ساب  اكتمل  اإذا  ما  لجنة  اجتماعات 
في ذلك رئي�س اللجنة اأو نائبه, وحال كانت القاعدة المتبعة لتخاذ 
اللجنة  رئي�س  �س�ت  فاإن  الأ�س�ات,  غالبية  نظام  هي  القرارات 

اأو  والمعتر�سة,  الم�ؤيدة  الأ�س�ات  ت�ساوى  حال  المرجح  ه�  �سيك�ن 
وال�ستثمار  الئتمان  لجنتي  با�ستثناء  وذلك  لقرار,  الت��سل  عدم 
تحظى  ل  اقتراحات  اأية  وترف�س  الإجماع,  فيهما  ي�سترط  اللتين 
بم�افقة جميع الأع�ساء. ولجميع اللجان اأمين لجنة وحدٍ اأدنى من 
عدد الجتماعات المقرر عقدها خلال العام. ويج�ز دع�ة م�س�ؤولين 
من الإدارات المعنية لح�س�ر تلك الجتماعات. وا�ستنادا للتغيرات 
الإدارة,  نهج  متطلبات  واإلى  الم�ؤ�س�سة,  على  اأدخلت  التي  الهيكلية 
فاإنه منذ عام 2009, ت�جد بالم�سرف �سبع لجان متخ�س�سة على 

النح� التالي:
اأولً- لجنة الإدارة MANCOM: وهى لجنة تتكفل باأن كل يك�ن 
ومقا�سده  الم�سرف,  روؤية  مع  متما�سيا  الم�سرف  في  يتم  عمل  كل 
واأهدافه. وهى تحدد القيم الأ�سا�سية والمبادئ الأخلاقية والتجاه 
وتقيم  تر�سد  كما  ظله,  في  الم�سرف  يعمل  الذي  ال�ستراتيجي 
الأعمال والح�سابات التي يجريها الم�سرف كم�ؤ�س�سة بما في ذلك 
واأن  الإدارة لبد  الأن�سطة, وكل عمل تق�م به لجنة  الإنفاق وكافة 
العمل  وخطط  الإدارة  وا�ستراتيجيات  ت�جهات  جميع  مع  يتما�سى 

المعتمدة.
تن�سيق  عن  الم�س�ؤولة  هي  والخ�س�م:    الأ�س�ل  لجنة  ثانياً- 
وحيازة  والتم�يل,  بالقترا�س  الخا�سة  الم�سرف  ا�ستراتيجيات 
الأم�ال اللازمة لتحقيق اأهداف الربحية على �س�ء تغيرات ال�س�ق 
ه�  اللجنة  تلك  لعمل  الأ�سا�سي  الهدف  فاإن  لذا  الأعمال  وبيئة 
ل�ستى  العائدة  بالمخاطر  المتعلقة  الممار�سات  واعتماد  تقييم ور�سد 
الم�ؤثرة  الع�امل  بين  ومن  المال.  راأ�س  الت�ازن في هيكل  �س�ر عدم 
الخارجية  والأحداث  ال�س�ق,  ومخاطر  ال�سي�لة  مخاطر  اأي�سا 
الم�سرف  ت�قعات  على  ت�ؤثر  قد  التي  بالت�سغيل  الخا�سة  والم�سائل 
وهي  العم�مية  الميزانية  مخ�س�سات  لتك�ين  اإ�ستراتيجيته  وعلى 
العم�مية  بالميزانية  المتعلقة  الهامة  القرارات  اتخاذ  تت�لى  التي 

للم�سرف.
المراجعة,  اأعمال  الئتمان  لجنة  تت�لى  الئتمان:  لجنة  ثالثاً- 
الئتمان  ل�سيا�سات  عليها,  الم�افقة  حال  والتطبيق  والت��سية 

خبيزة اأنفال حدة
اأ�ستاذة م�ساعدة 

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة

د. ال�سبتي و�سيلة 
اأ�ستاذ م�ساعد 

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة
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المالية  والم�ؤ�س�سات  ال�سركات  جميع  باأ�س�ل  المتعلقة  والإجراءات 
اللجنة  وتق�م  الم�سرف,  قطاعات  جميع  م�ست�ى  على  والأفراد 
المجل�س  وت��سي  م�ست�ياتها,  بكافة  التف�ي�س  �سلاحيات  بمراجعة 
بالتعديلات اللازمة. كما تت�لى اللجنة مراجعة مدى كفاية �سيا�سات 
الإدارة  تطبقها  التي  والمخاطر  الئتمان  على  الرقابة  واإجراءات 
والمجل�س وم�ست�ى ون�عية رفع التقارير لمجل�س الإدارة. وتعتمد اللجنة 
ت�سهيلات التم�يل التي تراها منا�سبة,  وت�ستبعد ما �س�اها في حدود 
الم�سرف,  اإ�ستراتيجية عمل  مع  يتما�سى  لها بما  المف��سة  ال�سلطات 
التي  الحالت  في  التنفيذية  المجل�س/اللجنة  اإلى  ت��سياتها  وتقديم 

تتجاوز �سلاحياتها. وتق�م اللجنة اأي�سا بالمهام الآتية:
• متابعة تبعات عمليات التم�يل التي اعتمدتها اإدارة الم�سرف.	
• اإدارات 	 جميع  م�ست�ى  على  البلاد  مخاطر  ومراجعة  ر�سد 

الم�سرف.
• و�س�ابط 	 بتعليمات  الم�سرف  تقيد  مدى  وا�ستعرا�س  ر�سد 

والأنظمة  المركزي  قطر  م�سرف  قبل  من  المحددة  التم�يل 
المحلية ال�سارية و�سيا�سات المجل�س.

• الم�سرف 	 يعتزم  التي  الجديدة  الئتمانية  المنتجات  مراجعة 
طرحها.

اإ�ستراتيجية  مراجعة  عن  الم�س�ؤولة  هي  ال�ستثمار:    لجنة  رابعاً- 
ورفع  الم�سرف  اإدارات  لجميع  والإجراءات  وال�سيا�سات  ال�ستثمار 
ت��سياتها للجنة التنفيذية ولمجل�س الإدارة,  وهى التي تعتمد عمليات 
�سراء وبيع ال�ستثمارات طبقا لل�سلاحيات المخ�لة لها, والم�افقة على 
القب�ل, ومراجعة  ل�سروط  الم�ست�فين  والمتعاملين  والتجار  ال�سما�سرة 
من  المرف�عة  الجديدة  ال�ستثمارية  بالمنتجات  الخا�سة  المقترحات 

كافة قطاعات الم�سرف.
والأجنبية  المحلية  ال�ستثمارات  تتم درا�سة  باأن  اللجنة  تتكفل  كذلك 
�سمن ال�سق�ف والن�سب والمحددات التي حددها المجل�س, كما تق�م 
بر�سد ومراجعة اأداء جميع الأن�سطة ال�ستثمارية من حيث الربحية 
على  الم�ستثمرة  والمبالغ  الأ�سعار  وتقلبات  والمخاطر,  المالي,  والأداء 
المركزي  قطر  وم�سرف  المجل�س,  قبل  من  المحددة  ال�سق�ف  �س�ء 

والجهات التنظيمية الأخرى.
ال�سطلاع  في  المجل�س  ت�ساند  التي  هي  المخاطر:    لجنة  خام�ساً- 
عليها  تنط�ي  التي  المخاطر  كافة  على  العام  الإ�سراف  بم�س�ؤوليات 
اإدارة  اإ�ستراتيجية  ومراجعة  و�سع  عن  وكذا  الم�سرف,  اأن�سطة 
المخاطر ورفع الت��سيات اللازمة ب�ساأنها, وتحديد م�ست�يات المخاطر 
المقب�لة. وتتكفل اللجنة اأي�سا ب�سمان وج�د ال�سيا�سات المعنية لإدارة 
ال�سي�لة  مخاطر  ذلك  في  بما  الم�سرف,  ي�اجهها  التي  المخاطر 
والمخاطر  الئتمان,  ومخاطر  الت�سغيل  ومخاطر  ال�س�ق  ومخاطر 
التي  ال�سمعة. وهى  النظامية والقان�نية ومخاطر اللتزام ومخاطر 

تر�سم حدود و�سيا�سات تحمل المخاطر, واختبار مدى المتثال لتلك 
الم�سرف في مجال  اأداء  منتظم  ب�سكل  اللجنة  تراقب  كما  الحدود, 
اللازم  التاأكيد  على  منتظم  اأ�سا�س  على  وتح�سل  المخاطر,  اإدارة 

ب�ساأن اللتزام ب�سيا�سات اإدارة المخاطر.
مراقبة  الم�س�ؤولة عن  اللجنة  المعل�مات:   هي  تقنية  �ساد�ساً- لجنة 
التط�ير والدعم الم�ستمرين لنظم المعل�مات في جميع قطاعات العمل 
وتق�م  المعل�مات  اإدارة  نظم  وتعزيز  تكامل  ومعالجة  بالم�سرف, 
المعل�مات  تقنية  نظم  تط�ير  خطط  واإعداد  بمراجعة  اأي�سا  اللجنة 
في مختلف قطاعات الم�ؤ�س�سة علي المدى الق�سير والبعيد, وتقع على 
الروؤية  مع  المعل�مات  تقنية  اأن�سطة  جميع  م�اءمة  م�س�ؤولية  عاتقها 
الإ�سراف  اللجنة  تت�لى  كما  بالم�سرف,  العمل  وخطط  والمهمة, 
المبادرات  واقتراح  المعل�مات,  تقنية  �سيا�سات  وتنقيح  تط�ير  على 
الم�ستقبلية والت��سيات اللازمة في هذا القطاع, وهى م�س�ؤولة كذلك 
عن ر�سد مدى التقدم المحرز في م�ساريع تقنية المعل�مات في مختلف 

قطاعات الم�سرف واتخاذ ما يلزم من اإجراءات ت�سحيحية.
�سابعاً- لجنة الم�ارد الب�سرية: هي الم�س�ؤولة عن �سمان فاعلية اإدارة 
العمل  وقان�ن  محددة,   لمعايير  وفقا  الم�سرف  في  الب�سرية  الم�ارد 
اللجنة  وتتكفل  الدولة,  في  الر�سمية  العمل  ول�ائح  واأنظمة  القطري 
الإجراءات  تلك  وباأن  المنا�سبة  والإجراءات  النظم  وج�د  بتاأمين 
والنظم هي المهيمنة على �سيا�سات الم�سرف فيما يخ�س الت�ظيف, 
ال�ستخلاف.  وخطط  والت�سنيف  والتقييم  والختيار,  وال�ستبقاء, 
ت�طين  برنامج  تنفيذ  عن  عامة  ب�سفة  م�س�ؤولة  اللجنة  اأن  كما 
ال�ظائف وم�ساعدة الم�ارد الب�سرية علي و�سع وتطبيق خطة الق�ى 

العاملة للم�سرف.
6. اإدارة المخاطر في م�سرف قطر الإ�سلامي: تمار�س �سيا�سات اإدارة 
المخاطر على جميع الم�ست�يات بالم�سرف, بما في ذلك مجل�س الإدارة, 
الم�سرف  واإدارات  العليا,  بالإدارة  العاملين  وفريق  المجل�س,  ولجان 
والمركزية,  ال�ساملة,  المقاربة  اأن  باعتبار  وذلك  المختلفة,  ولجانه 
لها  التعر�س  مخاطر  من  فعال  ب�سكل  يقلل  للمخاطر  وال�ستباقية 
على جميع الأ�سعدة, ويخفف بدرجة ملم��سة من مخاطر الئتمان 
الت�سغيل  مخاطر  من  واأي�سا  ال�سي�لة,  ومخاطر  ال�س�ق  ومخاطر 
عند  كلها  المخاطر  تلك  وتبقى  الأعمال,  ا�ستمرارية  ومخاطر 

م�ست�يات مت�ازنة على �س�ء متطلبات نم� الأعمال للم�ؤ�س�سة. 
يعزى  بالم�سرف  المخاطر  اإدارة  نجاح  اأن  عام  ب�جه  الق�ل  ويمكن 
اإلى حد كبير اإلى الأدوار والم�س�ؤوليات المحددة �سلفاً المتعلقة باإدارة 

المخاطر على جميع الم�ست�يات, كالآتي:
اأ(- �سيا�سة ائتمانية محافظة: اإن تطبيق �سيا�سات الئتمان المتحفظة 
الئتمان  عمليات  على  الم�افقة  في  �سارمة  قي�د  اإتباع  مع  يتكامل 
والتم�يل,  وقد انتهج الم�سرف دوما �سيا�سة ائتمانية محافظة تعك�س 
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من  مجم�عة  خلال  من  وذلك  المحتملة,  للمخاطر  تاماً  ا�ستيعابا 
المنتجات المتن�عة وقاعدة العملاء, وت��سيع نطاق النت�سار الجغرافي 
البدائل  الدوري وتحليل  التحمل  اإجراء اختبار  اإلى جانب  لعملياته, 
المتاحة ومدى القابلية لتحمل المخاطر, بما يتيح اإدارة المخاطر ب�سكل 

ا�ستباقي بغر�س تحقيق نتائج اإيجابية.
مقاربات  الدوام  على  الم�سرف  يطبق  ال�سي�لة:  ن�سب  تدعيم  ب(- 
راأ�س  ن�سبة كفاية  ال�سي�لة, فه� يحافظ على  ن�سب  لتح�سين  متن�عة 
المال عند م�ست�ى اأعلى بكثير من الحد الأدنى المقب�ل �س�اءً المعتمد 
الم�سرفية  الرقابة  متطلبات  وفق  المحدد  اأو  المركزي,  الم�سرف  من 

للجنة بازل.
الم�سرف  يعمل  العام:  الم�ست�ى  على  المخاطر  اإدارة  نظام  ج(- 
تعتبر  المجالت,  جميع  في  المبادرات  من  عدد  تطبيق  على  حالياً 
اإدارة المخاطر اأداة اأق�ى واأكثر تف�سيلا تغطى قطاعات نظم اإدارة 
الئتمان,  لحدود  اأف�سل  ومراقبة  ال�سق�ف,  وتح�سين  المعل�مات, 
قدرات  الن�احي  وتح�سين  ال�ستثمارية,  المحافظ  اإدارة  وتح�سين 
الإبلاغ للجهات النظامية, وذلك �سمن اإطار متكامل لإدارة المخاطر 

على م�ست�ى الم�ؤ�س�سة.
د(- مخاطر الت�سغيل: �سعياً منه لتقليل خ�سائر المخاطر الت�سغيلية, 
قام الم�سرف باعتماد وتطبيق �سيا�سات واإجراءات منهجية لتحديد 
فيه.  ال�سعف  نقاط  عن  والتبليغ  النظام  واإدارة  ومراقبة  وتقييم 
ال�اجبات  الف�سل بين  والإجراءات  ال�سيا�سات  تلك  وت�سمل �س�ابط 
واعتماد  النظام,  على  الدخ�ل  �سلاحيات  وتقييد  فعال,  ب�سكل 
والتعليم  الت�س�يات,  واإجراء  ال�سلاحيات  لتف�ي�س  فعالة  اإجراءات 
الم�ستمر للم�ظفين والتقييم الم�ستمر للاأداء, كما تم ن�سر نظام جديدٍ 
ومتط�ر لإدارة جميع م�ؤ�سرات مخاطر الت�سغيل, بما في ذلك مخاطر 

ق�اعد البيانات والخ�سارة.
7. التدقيق الداخلي في م�سرف قطر الإ�سلامي: طبقا للمادة رقم 
قطر  هيئة  عن  ال�سادر  ال�سركات  ح�كمة  نظام  اأحكام  من   )18(
للاأ�س�اق المالية, في�جد نظام رقابة داخلية للم�سرف يق�م بمراجعة 

الأعمال ورفع التقارير والت��سيات للت�س�يب وذلك طبقاً للتالي:
نظام رقابة داخلية معتمد.. 1
اإلى . 2 بالإ�سافة  المالي  والتدقيق  المخاطر  واإدارة  تقييم  يتم 

التدقيق الخارجي.
تتمتع اإدارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالآتي:. 3

• ت�سرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية.	
• ومدرب 	 ت�سغيلياً  وم�ستقل  كفء  عمل  فريق  قبل  من  تدار 

تدريباً منا�سباً.
• لمجل�س 	 التابعة  التدقيق  لجنة  اإلى  مبا�سرة  التقارير  ترفع 

الإدارة.

• لها اإمكانية ال��س�ل اإلى كل اأن�سطة ال�سركة.	
• ل 	 الرقابية  الإدارات  وكباقي  اإدارة م�ستقلة  التدقيق  اإدارة 

تخ�سع �س�ي للجنة التدقيق.
• يتك�ن فريق التدقيق الداخلي من مدير م�س�ؤول وعدد من 	

الم�ظفين المتخ�س�سين.
• تق�م اإدارة التدقيق الداخلي باإعداد ورفع التقارير الدورية 	

كل 3 �سه�ر عن اإجراءات الرقابة والإ�سراف على ال�س�ؤون 
المالية وال�ستثمارات واإدارة المخاطر وتطبيق نظم الرقابة 
ومعالجتها  الط�ارئ  وحالت  ال�سعف  وم�اطن  الداخلية 

وق�اعد الإف�ساح وتحديد المخاطر واإدارتها.
في  منهجيتها  فُ  تكيِّ بالم�سرف  الداخلي  التدقيق  وظيفة  تنفَكُّ  ل 
حجم  لت��سع  بفاعلية  ال�ستجابة  لها  يكفل  بما  الح�سابات  تدقيق 
المخططة  وغير  المخططة  بالتزاماتها  والنه��س  الم�سرف,  اأعمال 
ال�اجب  بالتغييرات  الت��سية  اأجل  الداخلي من  التدقيق  في مجال 
اإدخالها لتعزيز الح�كمة/نهج الإدارة, واإدارة المخاطر وال�س�ابط 
العام  الداخلية والمتثال. وهكذا ا�ستحال دور التدقيق على مدار 
له  جهاز  اإلى  خارجية  بم�سادر  فيها  ي�ستعان  وظيفة  ك�نه  من 
المقدرة الكامل على النه��س بنف�سه بجميع مهام التدقيق الداخلي 

للم�سرف.
مختلف  مدراء  بدعم  التدقيق  فريق  يق�م  العملية,  ال�جهة  ومن 
تدقيق  لتقارير  العتيادي  التحليل  خلال  من  العمل  وحدات 
مع  العملية  هذه  تعزيز  ويتم  ال�سعف,  م�ا�سع  ور�سد  الح�سابات 
التقييم,  نقاط  على  التاأ�سير  بنظام  الذاتي  التقييم  قائمة  تنفيذ 
والتي من �ساأنها تفادي وق�ع الم�ظفين في المبالغة في تقدير النف�س, 
ف�سلا عن تعزيز هذا الإجراء بحيث ل ت�س�به �سائبة و�سيك�ن �ساأن 
هذه العملية الحد من الأخطاء التي تقع عادة, كما �سيتم ت��سيعه 

لتط�ير اأدوات تدريب منا�سبة للم�ظفين في الم�ستقبل.
اإن وظيفة التدقيق الداخلي تقدم اإ�سهاما قيماً في اإثراء ال�س�ابط 
الداخلية, ونظم الإجراءات, وج�دة الخدمات وتقديم الم�س�رة ح�ل 
اإثراء مناهج التدريب وخطط التنمية بالم�سرف بما ي�سمح  كيفية 
بالتركيز على الإجراءات والتدابير ال�قائية المنا�سبة للمخاطر التي 

يجابهها الم�سرف.
العاملين  فريق  يرفع  الإ�سلامي:  قطر  م�سرف  في  المتثال   .8
والمخاطر,   التدقيق  لجنة  اإلى  مبا�سرة  تقاريره  المتثال  قطاع  في 
ويتكفل نهج الإدارة الخا�س بالم�سرف لهذا الفريق بالإفادة ب�سكل 
مكثف من اآراء اأهل الخبرة ودعم الم�س�ؤولين المكلفين بمهام المتثال 
الجهات  متطلبات  لكافة  الكامل  اللتزام  من  ال�ستيثاق  يكفل  بما 
المثال  �سبيل  على  ومنها  والدولية,  المحلية  والنظامية  الت�سريعية 
وت��سيات  بازل,  لجنة  المركزي,  الم�سرف  متطلبات  الح�سر:   ل 
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اإفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  لمنطقة  المالي  العمل  مجم�عة 
وتم�يل  الأم�ال  غ�سل  بمكافحة  الخا�سة  والت��سيات   )FATF(
المتعلقة  الدولية  المعايير  من  وغيرها   )AML/CTF( الإرهاب 

بالح�كمة/نهج الإدارة لل�سركات. 
ن�سطاً  دوراً  العام 2011  بالم�سرف خلال  المتثال  لعب فريق  لقد 
مجل�س  واخت�سا�سات  المرجعية  والق�انين  ال�سيا�سات  مراجعة  في 
المركزي  قطر  م�سرف  بمتطلبات  الكامل  التقيد  ل�سمان  الإدارة 
المتثال  مجم�عة  ترد  اأخرى  جهة  من  المال.  لأ�س�اق  قطر  وهيئة 
للح�س�ل  الم�سرف  اإدارات  جميع  ا�ستف�سارات  على  با�ستمرار 
على اإي�ساحات ب�ساأن الق�اعد والمعايير المعم�ل بها, وتقدم نطاقا 
والق�انين  التعليمات  ت�سمل  التي  ال�ست�سارية  الخدمات  من  وا�سعا 

والت�سريعات المهيمنة على اأن�سطة الم�سرف.
9. التدقيق الخارجي في م�سرف قطر الإ�سلامي: طبقا للمادة رقم 
ال�سادر عن هيئة قطر  ال�سركات  اأحكام نظام ح�كمة  )19( من 
للاأ�س�اق المالية في�جد مراقب ح�سابات خارجي معتمد للم�سرف 
يق�م بمراجعة اأعمال الم�سرف ورفع التقارير والت��سيات للت�س�يب,  
ول يج�ز عزله في فترة التعاقد ويجب تغييره خلال خم�س �سن�ات 
علي  عامين  مرور  قبل  اأخري  مرة  تعيينه  يج�ز  ول  الأكثر,  على 
عن  تقريرا  بتقديم  الخارجي  المدقق  يق�م  حيث  له,  تعيين  اآخر 
نتائج هذه المراجعة اإلى مجل�س الإدارة وتقديم راأي المراجعة على 
البيانات المالية لم�سرف قطر الإ�سلامي. وعلاوة على ذلك, فيق�م 
المدقق الخارجي اأي�سا باإعداد تقرير عن فعالية الرقابة الداخلية 
بح�س�ر  الخارجي  التدقيق  فريق  يق�م  كما  المالية,  التقارير  على 

اجتماعات لجنة التدقيق واجتماع الجمعية العم�مية للم�ساهمين.
اإ�سناد  من  �سن�ات  خم�س  اأق�ساها  مدة  وبعد  اأنه  بالذكر  الجدير 
التدقيق  ومكاتب  الخبرة  بي�ت  لأحد  الخارجي  التدقيق  عملية 
�سركة  محلها  ليحل  التدقيق  �سركة  تغيير  يتم  اأن  القان�ن  يفر�س 
اأخرى للقيام بنف�س المهمة,  وقد يتم ا�ستج�اب مدققي الح�سابات 
الخارجيين في اجتماع الجمعية العم�مية ال�سن�ي بخ�س��س اإبداء 
راأيهم عن الق�ائم المالية ال�سن�ية. ولذلك  يتعين عليهم الح�س�ر 

لتمثيل التدقيق الخارجي خلال هذا الجتماع.
وقد يق�م مدقق� الح�سابات الخارجي�ن بتقديم الخدمات للم�سرف 
على  الح�س�ل  بعد  غيره  اأو  الخارجي  التدقيق  نطاق  على  �س�اء 
م�افقة لجنة التدقيق والمخاطر,  والتي تق�م باعتماد الح�س�ل على 
اأن�اع معينة من الخدمات �س�اء المرتبطة بنطاق التدقيق الخارجي 
بنطاق  لها  علاقة  ل  خدمات  اأو  مبا�سرة  غير  اأو  مبا�سرة  ب�س�رة 
المدقق  يلتزم  كما  �سن�ي,  اأ�سا�س  على  وذلك  الخارجي  التدقيق 
التدقيق  لجنة  قبل  من  عليها  الم�افق  الخدمات  بتقديم  الخارجي 

والمخاطر اأو تلك التي يتم رفع ت��سيات بها من قبل الإدارة العليا في 
الم�سرف تمهيدا لعتماد الح�س�ل عليها من قبل اللجنة,  وتق�م 
لجنة التدقيق والمخاطر اأي�سا بتحديد وو�سع �سقف للحد الأق�سى 
ال�سن�ي الذي يمكن اإنفاقه مقابل الح�س�ل على الخدمات الم�افق 
عليها والمعتمدة وعلى مدار العام وبالرقابة على المبالغ الم�سروفة 
المدقق  من  والمقدمة  المتن�عة  الخدمات  على  الح�س�ل  مقابل 
الخارجي مقابل ال�سق�ف التي تم اعتمادها مقابل الح�س�ل على 

تلك الخدمات.
خاتمة:

 اإن تطبيق مبادئ ح�كمة المن�ساآت في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
�سروطها  وتحديد  العق�د  تف�سيل  خلال  من  تاأتي  حتمية  �سرورة 
واأحكامها بدقة من الناحيتين الدينية والتنظيمية بما يبتعد عن اأي 
اإذا  كفئاً  يك�ن  الإ�سلامي  الم�سرف  واأن  اأو غرر.  اأو جهالة  تدلي�س 
نجح مديروه في تحقيق الهدفين في نف�س ال�قت: هدف مالي لتلبية 
العمليات  ل�سحة  ديني  وهدف  والم�ستثمرين,  الم�ساهمين  طلبات 

الم�سرفية من الناحية ال�سرعية.
 وقد ت��سلت الدرا�سة اإلى مجم�عة من النتائج اأهمها:

• اإن الح�كمة الإ�سلامية ت�فر الحماية ب�س�رة �ساملة لكل من 	
عن  النظر  بغ�س  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سة  بن�ساط  يتاأثر 
م�قعه في تلك الم�ؤ�س�سة اأو درجة ا�ستفادته منها اأو درجة تاأثره 

ب�سيا�ساتها وقراراتها.
• اإن الرقابة ال�سرعية بما تحتكم اإليه من مبادئ,  وما تر�سمه 	

من �سيا�سات, وكذلك ما تنتجه من اآليات تدقيقية هي المك�ن 
فاإن  ولذا  الإ�سلامية,  المالية  الم�ؤ�س�سات  للح�كمة في  الرئي�س 

الجهد الأكبر ينبغي اأن ي�جه اإلى تط�يرها وتفعيلها.
الت��سيات فيما يلي  اإلى جملة من  الدرا�سة  كما وقد ت��سلت هذه 

اأبرزها:
• مبادئ 	 اعتماد  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  على  يجب 

اآمنين  وادخار  ا�ستثمار  اإلى  و�س�لً  ومعاييرها  الح�كمة 
الم�ؤ�س�سات  تلك  تعتري  قد  التي  المالية  الهزات  عن  وبعداً 

نتيجة لغياب الح�كمة ال�سليمة والر�سيدة.
• العمل على اإيجاد م�ؤ�س�سات للح�كمة الإ�سلامية تعمل على 	

تطبيقها  يتم  الإ�سلامية  للح�كمة  الم�حدة  المعايير  اإيجاد 
من خلال لدى كل الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

• عن 	 بال�ستقلالية  تتمتع  للتدقيق  اإ�سلامية  هيئة  ت�سكيل 
الم�ؤ�س�سات  قيام  من  التاأكد  واجباتها  من  يك�ن  الم�سارف 

المالية الإ�سلامية بتطبيق معايير الح�كمة.
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الفارق بين الر�سوة والهدية

بر�ساه  لغيره  منه  جزء  عن  يتخلّى  المرء  لكن  الحياة,  غاية  ه�  الكثيرين  عند  يك�ن  اأن  ويمكن  للحياة,  و�سيلة  المال 
ظاهريّا, مع اأنّه في واقع الأمر يك�ن له اأهداف خفيّة عن النّاظر, لذا ن�سمع عن م�سطلحات ل بدّ من ال�ق�ف على 

حقيقتها فهناك الهديّة, وهناك الر�س�ة 
وكل واحد منهما ي�سدر عن الر�سا, ول يخل� عن غر�س, وقد حرمت اإحداهما دون الأخرى, لذا ن�ساأل ما الفارق بين 
لة من علماء الدين الذين حر�س�ا على ت��سيح الطريق الم��سل اإلى ر�سا الله جلّ  الر�س�ة و الهدية؟ وتاأتي الإجابة مف�سّ

جلاله, والتّنبيه من الطّريق الم�دي بالإن�سان اإلى نار جهنّم. 
يق�ل الغزالي في اإحيائه: 

اإن باذل المال ل يبذله قط اإل لغر�س, والغر�س اإما اآجل كالث�اب, واإما عاجل, والعاجل اإما مال, واإما فعل واإعانة على 
مق�س�د معين, واإما تقرب اإلى قلب المهدى اإليه بطلب محبته, اإما للمحبة في عينها, واإما للت��سل بالمحبة اإلى غر�س 

وراءها. فالأق�سام الحا�سلة من هذه خم�سة: 
الأول: ما غر�سه الث�اب في الآخرة, وذلك اإما اأن يك�ن لك�ن الم�سروف اإليه: 

محتاجاً, اأو. 1
عالماً, اأو . 2
منت�سباً بن�سب ديني, اأو . 3
�سالحاً في نف�سه متديناً. . 4

فما علم الآخذ اأنه يُعطاه لحاجته ل يحل له اأخذه اإن لم يكن محتاجاً.
وما علم اأنه يُعطاه ل�سرف ن�سبه ل يحل له اأن علم اأنه كاذب في دع�ى الن�سب.

وما يعطي لعلمه فلا يحل له اأن ياأخذه اإل اأن يك�ن في العلم كما يعتقده المعطى فاإن كان خُيّل اإليه كمال في العلم حتى 
بعثه بذلك على التقرب ولم يكن كاملًا لم يحل له.

وما يعطي لدينه و�سلاحه ل يحل له اأن ياأخذه اإن كان فا�سقاً في الباطن ف�سقاً ل� علمه المعطى ما اأعطاه, وقلما يك�ن 
ال�سالح بحيث ل� انك�سف باطنه لبقيت القل�ب مائلة اإليه, واإنما �سِتر الله الجميل ه� الذي يحبب الخلق اإلى الخلق. 
وكان المت�رع�ن ي�كل�ن في ال�سراء من ل يعرف اأنه وكيلهم حتى ل يت�سامح�ا في المبيع خيفة من اأن يك�ن ذلك اأكلًا 

بالدين فاإن ذلك مخطر, والتقي خفي ل كالعلم والن�سب والفقر, فينبغي اأن يجتنب الأخذ بالدين ما اأمكن.
الثاني: ما يُق�سد به في العاجل غر�س معين كالفقير يُهدي اإلى الغني طعماً في خلعته, فهذه هبة ب�سرط الث�اب ل يخفي 

حكمها, واإنما تحل عند ال�فاء بالث�اب المطم�ع فيه, وعند وج�د �سروط العق�د.
الثالث: اأن يك�ن المراد اإعانة بفعل معين, كالمحتاج اإلى ال�سلطان يهدي اإلى وكيل ال�سلطان وخا�سته ومن له مكانة عنده, 
فهذه هدية ب�سرط ث�اب, يعرف بقرينة الحال, فلينظر في ذلك العمل الذي ه� الث�اب, فاإن كان حراما كال�سعي في 
تنجيز اإدرار حرام اأو ظلم اإن�سان اأو غيره, حُرم الأخذ وان كان واجبا كدفع ظلم متعين على كل من يقدر عليه اأو �سهادة 

متعينة فيحرم عليه ما ياأخذه وهي الر�س�ة التي ل يُ�سك في تحريمها.
واإن كان مباحا ل واجبا ول حراما, وكان فيه تعب بحيث ل� عرف لجاز ال�ستئجار عليه فما ياأخذه حلال معها وفي 
الغر�س وه� جارٍ مجرى الجعالة, كق�له: اأو�سل هذه الق�سة اإلى يد فلان اأو يد ال�سلطان ولك دينار وكان بحيث يحتاج 
اإلى تعب وعمل متق�م, اأو قال: اقترح على فلان اأن يعينني في غر�س كذا اأو ينعم علي بكذا, وافتقر في تنجيز غر�سه 
اإلى كلام ط�يل فذلك جعل كما ياأخذه ال�كيل بالخ�س�مة بين يدي القا�سي فلي�س بحرام اإذا كان ل ي�سعى في حرام 
واإن كان مق�س�د يح�سل بكلمة ل تعب فيها, ولكن تلك الكلمة من ذي الجاه اأو تلك الفعلة من ذي الجاه تفيد, كق�له 
للب�اب: ل تغلق دونه باب ال�سلطان, اأو ك��سعه ق�سة بين يدي ال�سلطان فقط, فهذا حرام لأنه ع��س من الجاه ولم 
يثبت في ال�سرع ج�از ذلك, بل ثبت ما يدل على النهي عنه كما �سياأتي في هدايا المل�ك. واإذا كان ل يج�ز الع��س عن 

اإ�سقاط ال�سفعة والرد بالعيب وجملة من الأعرا�س مع ك�نها مق�س�دة فكيف ي�ؤخذ عن الجاه؟

د. �سامر مظهر قنطقجي
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الرابع: ما يُق�سد به المحبة وجلبها من قبل المهديّ اإليه, ل لغر�س معين, ولكن طلبا للا�ستئنا�س وتاأكيد لل�سحبة 
وت�دداً اإلى القل�ب, فذلك مق�س�د للعقلاء, ومندوب اإليه في ال�سرع, قال �سلى الله عليه و�سلم: تهادوا تحاب�ا, 
اأخرجه البيهقي من حديث اأبي هريرة و�سعفه ابن عدي, وعلى الجملة, فلا يق�سد الإن�سان في الغالب اأي�سا 
محبة غيره لعين المحبة بل لفائدة في محبته, ولكن اإذا لم تتعين تلك الفائدة ولم يتمثل في نف�سه غر�س معين 

يبعثه في الحال اأو الماآل �سمى ذلك هدية وحلّ اأخذها.
الخام�س: اأن يطلب التقرب اإلى قلبه وتح�سيل محبته ل لمحبته ول للاأن�س به من حيث اأنه اأُن�سٌ فقط, بل ليت��سل 
بجاهه اإلى اأغرا�س له ينح�سر جن�سها واإن لم ينح�سر عينها, وكان ل�ل جاهه وح�سمته لكان ل يهدي اإليه, 
فاإن كان جاهه لأجل علم اأو ن�سب, فالأمر فيه اأخف واأخذه مكروه, فاإن فيه م�سابهة الر�س�ة, ولكنها هدية في 
اأو غيره من الأعمال  اأو جباية مال  اأو ولية �سدقة  اأو عمل  ظاهرها, فاإن كان جاهه ب�لية ت�لها من ق�ساء 
ال�سلطانية حتى ولية الأوقاف مثلا, وكان ل�ل تلك ال�لية لكان ل يهدي اإليه, فهذه ر�س�ة عُر�ست في معر�س 
اإذ ما يمكن  اإذ الق�سد بها في الحال طلب التقرب واكت�ساب المحبة, ولكن الأمر ينح�سر في جن�سه  الهدية, 
الت��سل اإليه بالآيات ل يخفى, واآية اأنه ل يبغى المحبة اأنه ل� ولى في الحال غيره ل�سلم المال اإلى ذلك الغير, فهذا 
مما اتفق�ا على اأن الكراهة فيه �سديدة واختلف�ا في ك�نه حراماً, والمعنى فيه متعار�س, فاإنه دائر بين الهدية 
وع�سدت  القيا�سية  الم�سابهة  تعار�ست  واإذا  معين.  غر�س  في  جاه  مقابلة  في  المبذولة  الر�س�ة  وبين  المح�سنة 
الأخبار والآثار اأحمدهما تعين الميل اإليه, وقد دلت الأخبار على ت�سديد الأمر في ذلك, و�سئل ابن م�سع�د ر�سي 
الله عنه عن ال�سحت فقال: يق�سي الرجل الحاجة فتُهدى له الهدية, ولعله اأراد ق�ساء الحاجة بكلمة ل تعب 

فيها, اأو تبرع بها, ل على ق�سد اأجرة, فلا يج�ز اأن ياأخذ بعده �سيئاً.
في معر�س الع��س �سفع م�سروق �سفاعة, فاأهدى اإليه الم�سف�ع له جارية, فغ�سب وردها, وقال: ل� علمت ما في 

قلبك لما تكلمت في حاجتك ول اأتكلم فيما بقي منها. 
و�سئل طاو�س عن هدايا ال�سلطان, فقال: �سحت.

واأخذ عمر ر�سي الله عنه ربح مال القرا�س الذي اأخذه ولداه من بيت المال, وقال: اإنما اأعطيتما لمكانكما مني 
اإذ علم اأنهما اأعطيا لأجل جاه ال�لية.

واأهدت امراأة اأبي عبيدة بن الجراح اإلى خات�ن ملكة الروم خل�قا فكافاأتها بج�هر, فاأخذه عمر ر�سي الله عنه 
فباعه واأعطاها ثمن خل�قها, ورد باقيه اإلى بيت مال الم�سلمين. وقال جابر واأب� هريرة ر�سي الله عنهما هدايا 

المل�ك غل�ل.
ولما رد عمر بن عبد العزيز الهدية, قيل له: كان ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم يقبل الهدية, فقال: كان ذلك 
له هدية, وه� لنا ر�س�ة. حديث كان ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم يقبل الهدية اأخرجه البخاري من حديث 

عائ�سة اأي كان يتقرب اإليه لنب�ته ل ل�ليته ونحن اإنما نعطى لل�لية.
واأعظم من ذلك كله ما روى اأب� حميد ال�ساعدي اأن ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم بعث واليا على �سدقات 
الأزد, فلما جاء اإلى ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم اأم�سك بع�س ما معه, وقال : هذا لكم, وهذا لي هدية. فقال 
عليه ال�سلام: األ جل�ست في بيت اأبيك وبيت اأمك حتى تاأتيك هديتك اإن كنت �سادقا. ثم قال : مالي اأ�ستعمل 
الرجل منكم فيق�ل هذا لكم, وهذا لي هدية ؟ األ جل�س في بيت اأمه ليهدى له والذي نف�سي بيده ل ياأخذ منكم 
اأحد �سيئاً بغير حقه اإل اأتى الله يحمله فلا ياأتين اأحدكم ي�م القيامة ببعير له رغاء اأو بقرة لها خ�ار اأو �ساة 
تيعر, ثم رفع يديه حتى راأيت بيا�س اإبطيه, ثم قال: اللهم هل بلغت؟ حديث اأبي حميد ال�ساعدي اأن ر�س�ل الله 

�سلى الله عليه و�سلم بعث واليا اإلى �سدقات الأزد فلما جاء قال مالكم وهذا هدية لي الحديث متفق 
واإذا ثبتت هذه الت�سديدات, فالقا�سي وال�لي ينبغي اأن يقدر نف�سه في بيت اأمه واأبيه فما كان يعطى بعد العزل 
وه� في بيت اأمه يج�ز له اأن ياأخذه في وليته, وما يعلم اأنه اإنما يُعطاه ل�ليته فحرام اأخذه, وما اأ�سكل عليه في 

هدايا اأ�سدقائه اأنهم هل كان�ا يعط�نه ل� كان معزول؟ فه� �سبهة, فليجتنبه.

)اإحياء عل�م الدين للغزالي - باب الحلال والحرام(
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موقع المجل�ص العام يفوز بجائزة البحرين للمحتوى الإلكتروني 2013
في حفل اأقيم في فندق الدبل�مات , وتحت رعاية �ساحب ال�سم� ال�سيخ محمد بن مبارك اآل 
خليفة ,  ت�سلم ال�سيد محمد بن ي��سف - المدير التنفيذي والأمين العام بالإنابة للمجل�س 
في  اإلكتروني  محت�ى  اف�سل  جائزة   "   - الإ�سلامية   المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام 
البحرين عام 2013" والتي ح�سل عليها الم�قع اللكتروني للمجل�س عن فئة " الأعمال و 

التجارة الإلكترونية " . 
و الجدير بالذكر , اأنه بف�ز الم�قع اللكتروني للمجل�س العام بهذه الجائزة فقد تم تر�سيحه 
للمناف�سة على الح�س�ل على جائزة اأف�سل محت�ى الكتروني على الم�ست�ى الدول العربية, 

 . )WSA( ومن ثم التر�سح للجائزة العالمية من جائزة القمة العالمية
وتنظم هيئة الحك�مة الإلكترونية و جمعية البحرين للاإنترنت جائزة البحرين للمحت�ى 
الإلكتروني 2013, في اإطار متكامل  مع جائزة القمة العالمية  )WSA(. وتهدف الجائزة 
اإلى اختيار اأف�سل الأعمال المحلية المتميزة في المحت�ى الإلكتروني في قطاع �سناعة تقنية 
الت�سالت والمعل�مات, على اأن يتم ذلك في نطاق روؤية اإ�ستراتيجية �ساملة تطمح اإلى بناء 
اقت�ساد معرفي يق�م على زرع وت�سجيع ذهنية التناف�س المبدع, القادر على ت�فير التزاوج 

الخلاق بين المحت�ى والتقنية.
وتنبع اأهمية جائزة البحرين للمحت�ى الإلكترون من علاقتها ال�ثيقة, وتن�سيقها الم�ستمر 
مع جائزة القمة العالمية )WSA(, التي اكت�سبت مكانتها الدولية المرم�قة بف�سل القيم 
والمقايي�س المهنية والعلمية العالمية التي  و�سعتها وط�رتها وتم�سكت بها من اأجل التحكيم, 
ومن ثم اختيار اأف�سل الأعمال ذات العلاقة بالمحت�ى الإلكتروني, القادرة على ت�سييد بنية 
تحتية اإلكترونية تلائم التط�رات التي �سهدتها �سناعة تقنية الت�سالت والمعل�مات خلال 

العقدين المن�سرمين.

اأكاديمية البنوك والمالية تن�سم اإلى التفاقية الثلاثية مع دار المتثال للمالية ال�سلامية والمجل�ص العام

اأول �سهادة عالمية  اأن �سهد قطاع التدريب المالي ال�سلامي �سدور  بعد 
متخ�س�سة لتاأهيل المدربين واأع�ساء هيئات التدري�س بالجامعات وذلك 
بغر�س رفع كفاءة الإطار التدريبي المهني والطار التدري�سي الأكاديمي 
في هذا التخ�س�س وكذلك تح�سين ج�دة الخدمات التي يقدم�نها بما 

يتنا�سب مع الطبيعة الخا�سة المتميزة للاقت�ساد والمالية ال�سلامية, 
اأول  لتنظيم  واأ�سبقية  اأول�ية  ت�ن�س من  به بلادنا  اإطار ما ح�سيت  وفي 
اأحدهما  ال�سلامية,  المالية  في  والتدريب  التدري�س  ل�سهادة  برنامجين 
الي�م  في ت�ن�س العا�سمة والثاني بمدينة �سفاق�س, فقد احتفلت ت�ن�س 
6 دي�سمبر 2013 بت��سيع اتفاقية التعاون لتنفيذ هذه ال�سهادة لت�سبح 
والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س  اإلى  بال�سافة  ت�سمل  ثلاثية  اتفاقية 
ال�سلامية  للمالية  المتثال  ودار  البحرين  بمملكة  ال�سلامية  المالية 
بت�ن�س اأكاديمية البن�ك والمالية بت�ن�س التابعة للجمعية المهنية الت�ن�سية 
للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية, وقد تم ت�قيع التفاقية في مقر دار المتثال 
رو�سة  وال�سيدة  الأكاديمية  مدير  �سرحان  عي�سى  ال�سيد  من  كل  بين 
الأمين  ي��سف  بن  ال�سيد محمد  المتثال, كما عبر  دار  ب�زويتة مديرة 
بهذا  �سعادته  عن  ال�سلامية  للبن�ك  العام  للمجل�س  بالنابة  العام 
ويدعم م�ساركة  ال�سهادة  لهذه  ق�ية  �سيعطي دفعة  الذي  العام  الحدث 

البن�ك والم�ؤ�س�سات المالية المختلفة في ت�ن�س ودول �سمال افريقيا, كما 
عبر عن ترحيبه بهذا التعاون وال�ستراك نظرا لما يربط المجل�س العام 

من علاقات وطيدة واتفاقيات �سابقة مع هذه الأطراف. 
ولمزيد المعل�مات عن "�سهادة التدري�س والتدريب في المالية ال�سلامية" 
محليا واقليميا ودوليا يمكن الت�سال باأي من الجهات الثلاثة المذك�رة.
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مجموعة البركة الم�سرفية تفوز بجائزة المال والأعمال 
كاأف�سل م�سرف اإقليمي في ال�سرق الأو�سط

المجم�عة   ,)ABG( �س.م.ب  الم�سرفية  البركة  مجم�عة  ح�سلت 
الم�سرفية الإ�سلامية الرائدة التي تتخذ من البحرين مقرا لعملياتها, 
على جائزة "اأف�سل م�سرف اإقليمي للتجزئة”  لمنطقة ال�سرق الأو�سط 
والأعمال  المال  ج�ائز  لت�زيع  الثامن  ال�سن�ي  الحفل  في  ذلك  وفي 
اإ�سلاميك   " مجلة  قبل  من  تنظيمه  تم  والذي   2013 لعام  الإ�سلامية 
بيزن�س اأند فاينن�س" في دبي م�ؤخرا. وقد ت�سلمها بالنيابة عن المجم�عة 
الأ�ستاذ اإبراهيم فايز ال�سام�سي - ع�س� مجل�س اإدارة مجم�عة البركة 

الم�سرفية. 
المالية  الم�ؤ�س�سات  اأعرق  تمثل  التي  الر�سمية  ال�ف�د  احتفت  وقد 
فندق  في  اأقيم  الذي  الج�ائز  حفل  في  والعالم  المنطقة  في  الإ�سلامية 
اأبراج الإمارات في دبي, باإنجازات بع�س اأبرز تلك الم�ؤ�س�سات العاملة في 
القطاع الم�سرفي والمالي والم�ؤ�س�سات الم�سرفية والمالية الإ�سلامية والتي 
لمعايير  وفقا  المالية  الم�ؤ�س�سات  مئات  ت�سم  قائمة  بين  من  اختيارها  تم 
دقيقة حددها المنظم�ن. وقد ا�ستطاعت الم�ؤ�س�سات العاملة في منطقة 
اأكثر  العالم كما نجحت في ح�سد  التناف�س مع نظيراتها ح�ل  الخليج 
من ثلثي الج�ائز. وقد �سمت قائمة الفائزين م�ؤ�س�سات من كل اأفريقيا 

واآ�سيا واأوروبا وال�سرق الأو�سط. 
الرئي�س   - ي��سف  احمد  عدنان  الأ�ستاذ  �سرح  المنا�سبة,  هذه  وفي 
الجائزة  بهذه  الف�ز  " اإن  قائلا  الم�سرفية  البركة  لمجم�عة  التنفيذي 
العمل  لم�ا�سلة  يحفزنا  الما�سية  الثلاث  ال�سن�ات  خلال  الثانية  للمرة 
احتياجات  اإلى خدمة  الهادفة  اعملنا  ا�ستراتيجيات  تنفيذ  على  الجاد 
التنمية في البلدان التي نعمل فيها, علاوة على تقديم خدمات ومنتجات 
م�سرفية اإ�سلامية مبتكرة ت�اكب الحتياجات المتط�رة لمختلف العملاء 
خلال  من  معها  عمل  علاقات  نمتلك  اأو  فيها  نت�اجد  التي  والبلدان 
في  م�ساهماتنا  �سن�ا�سل  كما  التمثيلية,  ومكاتبنا  الم�سرفية  وحداتنا 

تط�ير العمل الم�سرفي الإ�سلامي".
واأ�ساف  "اأن ت�سلمنا لهذه الجائزة مدعاة اإلى الفخر والعتزاز بالنتماء 
لمجم�عة البركة الم�سرفية, كما يعد بمثابة اعتراف عالمي بالإنجازات 

الم�سرفية المتميزة التي حققتها المجم�عة, وبمكانتها العالمية المرم�قة, 
وبم�ساهماتها الفاعلة في تط�ير العمل الم�سرفي الإ�سلامي".

الثامن  عامها  دخلت  التي  الإ�سلامية  والأعمال  المال  ج�ائز  اأن  يذكر 
الآن, قد اكت�سبت �سمعة مرم�قة ح�ل العالم كاإحدى اأهم واأبرز الج�ائز 
المقدمة في القطاع المالي اإ�سافة اإلى ك�نها من اأهم الفعاليات التي تنظم 

في القطاع المالي في عم�م منطقة الخليج.
و�سمم الحفل ال�سن�ي للتعريف بالأداء المتميز والنم� الهائل الذي حققه 
العادي  غير  الأداء  هذا  وت�سجيع  الإ�سلامي  والمالي  الم�سرفي  القطاع 
بمثابة  الج�ائز  هذه  يعتبرون  الآن  الكثيرون  اأ�سبح  وقد  به.  والإحتفاء 

علامة على المتياز في القطاع.
بحرينية  م�ساهمة  �سركة  هي  الم�سرفية  البركة  مجم�عة  اأن  ويذكر 
اإ�سلامي,   جملة  كم�سرف  المركزي  البحرين  م�سرف  من  مرخ�سة 
المجم�عة   وتعتبر  دبي.  نا�سداك  و  البحرين  ب�ر�ستي  في  ومدرجة 
تقدم  حيث  العالم  م�ست�ى  على  الإ�سلامي  الم�سرفي  العمل  رواد  من 
التي  الدول  في  �سخ�س  مليار  ح�الي  اإلي  المميزة  الم�سرفية  خدماتها 
 +BB تعمل فيها, وقد ح�سلت المجم�عة على ت�سنيف ائتماني بدرجة
)للالتزامات ط�يلة الأجل( /B )للالتزامات ق�سيرة الأجل( من قبل 

م�ؤ�س�سة �ستاندرد اأند ب�رز العالمية. 
وتقدم بن�ك البركة منتجاتها وخدماتها الم�سرفية والمالية وفقاً لأحكام 
التجزئة,  م�سرفية  مجالت  في  ال�سمحاء  الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ 
والتجارة, وال�ستثمار بالإ�سافة اإلى خدمات الخزينة, هذا ويبلغ راأ�س 
المال الم�سرح به للمجم�عة 1.5 مليار دولر اأمريكي, كما يبلغ مجم�ع 

حق�ق الم�ساهمين نح� 1.9 مليار دولر اأمريكي. 
تابعة  وا�سعاً ممثلًا في وحدات م�سرفية  انت�ساراّ جغرافياّ  وللمجم�عة 
ومكاتب تمثيل في خم�سة ع�سر دولة تدير اأكثر من 450 فرع في كل من: 
الأردن , ت�ن�س , ال�س�دان , تركيا , مملكة البحرين , م�سر , الجزائر,  
باك�ستان , جن�ب اأفريقيا , لبنان , �س�ريــة , اندوني�سيا , ليبيا , العراق 

والمملكة العربية ال�سع�دية.
المنامة في 24 دي�سمبر 2013
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الإ�سلامي الفل�سطيني يلتقي م�ستثمرين من ماليزيا

من  عدد  مع  اللقاءات  من  �سل�سلة  الفل�سطيني  الإ�سلامي  البنك  عقد 
الم�ؤ�س�سات الماليزية المتخ�س�سة في مجال البن�ك وال�سيرفة ال�سلامية 
اإدارة  لمجل�س  التنفيذية  اللجنة  رئي�س  بها  قام  زيارة  خلال  ذلك  جاء 
البنك معالي المهند�س مازن �سنقرط والقائم باأعمال المدير العام للبنك 
ال�سيد بيان قا�سم اإلى العا�سمة الماليزية ك�اللمب�رمطلع ال�سهر الجاري.
والتقى ال�فد الرئي�س التنفيذي لبنك "معاملات" الماليزي وبحث معه 
اآفاق التعاون الم�سترك وك�سف �سنقرط النقاب عن وج�د رغبة ق�ية لدى 
"معاملات" في التعاون مع البنك الإ�سلامي الفل�سطيني في �ستى  بنك 
المجالت م�ؤكدا وج�د ات�سالت تجرى حاليا من اأجل تقديم بيانات عن 

و�سع البنك . 
بنك  في  الخزينة  دائرة  ومدير  المخاطر  دائرة  مدير  لقاء  تم  كما 
تعاون  البنك وفر�س وج�د  �سبل تط�ير عمل  "معاملات" وبحثا معهم 

م�ستمر دائم ومثمر على اأكثر من �سعيد.
وزير  معالي  مع  البنك  وفد  جمع  الذي  اللقاء  خلال  �سنقرط  واأ�ساد 
يتعلق  فيما  ماليزيا  ت�سهده  الذي  الكبير  بالتط�ر  الماليزي  الأوقاف 
ال�ستقبال  ح�سن  على  ال�زير  �سنقرط  و�سكر  الإ�سلامية  بالم�سرفية 
اأو�ساع  على  ال�زير  اطلاع  اللقاء  خلال  جرى  اأنه  م�ؤكدا  وال�سيافة 

البن�ك الإ�سلامية في فل�سطين وفر�س التعاون القائمة بين البلدين.
والتم�يل  ال�سلامية  لل�سيرفة  الماليزي  المعهد  بزيارة  البنك  وفد  وقام 
الفنية  ك�ادره  لتط�ير  احتياجاته  البنك  خلالها  �سرح   )IBFIM(
ومتكاملة  متن�عة  تدريبية  خدمات  تقديم  على  التفاق  وتم  وال�سرعية 
الإ�سلامي  الم�سرفي  للعمل  متكامل  برنامج  �سمنها  من  البنك  لم�ظفي 

.)CQF(
من جهته اأ�سار قا�سم الى المحادثات التي اأجراها البنك مع الأكاديمية 
العالمية للبح�ث ال�سرعية )ISRA( حيث تم البحث خلالها في امكانية 
ا�ستقبال  اإلى  ا�سافة  البنك  في  دورات  لتقديم  متخ�س�سين  ار�سال 
مبع�ثين من البنك الإ�سلامي الفل�سطيني في الأكاديمية م�ؤكدا اأن ذلك 

من �ساأنه تط�ير الك�ادر والرقي بها.
الماليزية  البن�ك  جمعية  مع  بالمهم  و�سفه  لقاء  البنك  عقد  كما 
التي  والخدمات  عملها  اآلية  الجمعية  خلاله  عر�ست   )AIBIM(
بين  مثمر  تعاون  خلق  يمكن  وكيف  الماليزي  الم�سرفي  للقطاع  تقدمها 

الجمعية والبن�ك العاملة في فل�سطين.
يذكر اأن هذه الزيارات اأتت بالتزامن مع ح�س�ر وفد البنك للاحتفال 
"ذا بانكر" المتخ�س�سة في الم�سارف والتي  الكبير الذي نظمته مجلة 
في  ا�سلامي  بنك  "اأف�سل  جائزة  الفل�سطيني  الإ�سلامي  البنك  منحت 

فل�سطين".
دنيا ال�طن -  1 دي�سمبر 2013 

الب�ابة – 2 دي�سمبر 2013 

بنك العزّ الإ�سلامي يقدّم باقة من الخدمات الم�سرفية 
المبتكرة لموظفي عُمانتل

على  الرائدة  الإ�سلامية  البن�ك  اأوائل  اأحد  الإ�سلامي  العز  بنك  وقّع 
للات�سالت  العُمانية  ال�سركة  مع  تفاهم  مذكرة  على  ال�سلطنة  م�ست�ى 
اأحكام  من  الم�ست�حاة  المالية  الحل�ل  من  باقة  ت�فير  ح�ل  )عُمانتل( 
ال�سريعة الإ�سلامية لم�ظفي عُمانتل. ووقّع على المذكرة كلٌ من الفا�سل 
بال�كالة  الإ�سلامي  العزّ  لبنك  التنفيذي  الرئي�س  دروي�س,  جمال 
ل�حدة  التنفيذي  الرئي�س  نائب  الح��سني,  �سيف  بن  غالب  والدكت�ر 

الم�ارد الب�سرية في �سركة عُمانتل.
وفي تعليقٍ له على الت�قيع, �سرّح جمال دروي�س: "ياأتي الت�قيع على هذه 
المذكرة مع عُمانتل �سمن خططنا الرامية لت�فير حل�ل مالية م�ست�حاة 
هذه  و�ستقدم  العملاء.  لكافة  الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ  اأحكام  من 
الى  بالإ�سافة  مُثرية  تجربة  عُمانتل  لم�ظفي  ال�ستراتيجية  ال�سراكة 
من  لمتطلباتهم  المتقدّمة  التقنية  ذات  الم�سرفية  خدماتنا  ملائمة 
اإلى ت�فير قيمة م�سافة  بال�سفافية. كما ونتطلع  اإجراءات تت�سم  خلال 
ل�سركائنا الجدد كتقديم ا�ست�سارات ا�ستثمارية تتما�سى مع احتياجاتهم 

التم�يلية المتنامية."
الرئي�س  نائب  الح��سني,  �سيف  بن  غالب  الدكت�ر  قال  طرفه  ومن 
" تندرج مذكرة التفاهم  التنفيذي ل�حدة الم�ارد الب�سرية في عُمانتل: 
للات�سالت  العُمانية  ال�سركة  جه�د  اإطار  في  الإ�سلامي  العزّ  بنك  مع 
لتعزيز التعاون الم�سترك مع كافة القطاعات المختلفة واإيجاد بيئة عمل 
تّحفيزية ومزايا فريدة لم�ظفينا تُ�سهم في تحقيق طم�حاتهم نح� مزيد 
من التقّدم والتطّ�ر. و�سعت وحدة الم�ارد الب�سرية لـ عُمانتل بهذه المذكرة 
الى فتح المجال اأمام جميع اأفراد ال�سركة للا�ستفادة من مجم�عة حل�ل 
التم�يل ال�سخ�سي المعا�سرة والمت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية."
والجدير بالذكر, جملة الخدمات التي �سي�ستفيد منها م�ظفي عُمانتل 
ح�ساب  اأو  ح�سن(  )قر�س  الجاري  كالح�ساب  ال�دائع  منتجات  من 
الت�فير )م�ساربة( ف�سلًا عن منتجات تم�يل تناف�سية كتم�يل ال�سيارات 
الذمة(  في  م��س�فة  واإجارة  )اإجارة  ال�سكني  والتم�يل  )مرابحة( 
ويُعد بنك  واإجارة الخدمات(.  الب�سائع  ال�سخ�سي )مرابحة  والتم�يل 
العز الإ�سلامي اأول بنك اإ�سلامي في ال�سلطنة يُ�فر بطاقات تيتاني�م و 

بلاتيني�م الئتمانية وفقاً لأحكام ومبادىء ال�سريعة الإ�سلامية.
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البنك الإ�سلامي الأردني يح�سل على »جائزة نبرا�ص« 
كاأف�سل موؤ�س�سة مالية لعام 2013

منحت اأكاديمية تت�يج لج�ائز التميز والمجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات 
كاأف�سل  نبرا�س  جائزة  الأردني  الإ�سلامي  البنك  الإ�سلامية  المالية 
م�ؤ�س�سة مالية اإ�سلامية على م�ست�ى ال�طن العربي لعام 2013, وجائزة 
اأف�سل الم�سارف والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الرائدة في الأردن لعام 

,2013
الإ�سلامي  للبنك  العام  المدير  الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب  ت�سليم  وتم   
ب��سام  مزيناً  الأرج�اني  الأحمر  ال��ساح  �سحادة  م��سى  الأردني 
البراءة  �سهادة  مع  الحكيمة  الإدارة  مجال  في  الذهبي  ال�ستحقاق 
تقديراً واعترافا بجه�د وانجازات ومبادرات قدمها في مجال ال�سيرفة 
في  الناجح  النم�ذج  تقديم  على  البنك  وقدرة  كفاءة  اأكدت  الإ�سلامية 
الأردن  في  اإ�سلامي  بنك  اأول  وباعتباره  الإ�سلامية  الم�سرفية  تطبيق 
الحفل  خلال  وذلك  ال�طني,  القت�ساد  خدمة  في  ومهم  فاعل  دور  له 
التكريمي لأكاديمية تت�يج في دورتها ال�ساد�سة على م�ست�ى القطاعات 
المختلفة والمخ�س�سة ح�سراً لتت�يج وتكريم �سخ�سيات قيادية واإدارية 
في عالم المال والأعمال وم�سارف اإ�سلامية رائدة على م�ست�ى المنطقة 
العربية  والمنظمة  التميز  لج�ائز  تت�يج  اأكاديمية  من  بتنظيم  العربية 
المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  والمجل�س  الجتماعية  للم�س�ؤولية 
من  عدد  وح�س�ر  وبم�ساركة  التميز,  ج�ائز  واأكاديمية  الإ�سلامية 
والم�سارف  والأعمال  المال  مجال  في  والإدارية  القيادية  ال�سخ�سيات 

الإ�سلامية الرائدة في ال�طن العربي.
التي  نبرا�س  تت�يج بمنح جائزة  الحالية لحتفالية  الدورة  وقد تميزت 
تعد الجائزة الم�سرفية الإ�سلامية الأولى من ن�عها على م�ست�ى المنطقة 
ال�سبيل – 2 دي�سمبر 2013 العربية وهي الجائزة الأرقى في عالم البن�ك والقت�ساد الإ�سلامي, وتم 

اإ�سافة اإلى البنك الإ�سلامي الأردني منح ج�ائز نبرا�س القيادة الحكيمة 
الإ�سلامي  البنك  لرئي�س   2013 لعام  الإ�سلامية  الدولية  للم�ؤ�س�سات 
للتنمية في المملكة العربية ال�سع�دية الدكت�ر احمد محمد علي المدني, 
التجاري  الأهلي  للبنك   2013 لعام  اإ�سلامي  م�سروع  لأف�سل  ونبرا�س 
العربية  المملكة  في  الخريجي  الرزاق  عبد  التنفيذي  برئي�سه  ممثلا 
لم�سرف   2013 لعام  الإ�سلامية  لل�سك�ك  الريادة  وونبرا�س  ال�سع�دية 
العربية  الإمارات  برو  جميل  محمد  التنفيذي  بالرئي�س  ممثلا  الهلال 
المتحدة. وقد عبر �سحادة عن اعتزازه بمنح البنك الإ�سلامي الأردني 
جائزة نبرا�س المميزة اإ�سافة اإلى ا�ستمرار منح اأكاديمية تت�يج وللمرة 
لفت  ا�ستطاع  الذي  للبنك  التميز  ج�ائز  الحالي  العام  خلال  الثانية 
الأنظار لنجاح تجربته وقدرته على تطبيق النظام الم�سرفي الإ�سلامي 
في الأردن مع م�اكبة التط�رات الحديثة التي تت�افق مع احكام ومبادئ 
البنك  ا�ستمرارية  م�ؤكداً  الإ�سلامي.  والقت�ساد  الإ�سلامية  ال�سريعة 
ليبقى دائماً في �سدارة  البنك  ببذل المزيد من الجه�د للارتقاء بعمل 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.
على  العربية  المنطقة  في  الم�ؤ�س�سات  تحفيز  اإلى  الج�ائز  هذه  وتهدف 
تط�ير ا�ستراتيجيات اإداراتها لل��س�ل اإلى معايير الج�دة العالمية, وقد 
العربية والم�ؤ�س�سات  التميز في المنطقة  تت�يج لج�ائز  اأكاديمية  اأنجزت 
التابعة لها وعلى عقد من الزمن العديد من فعاليات التكريم والتت�يج 
و�سمت  العربي  ال�طن  م�ست�ى  على  وفاعلية  ن�ساطاً  القطاعات  لأكثر 
على  والأعمال  والمال  الم�سارف  عالم  في  واإدارية  قيادية  �سخ�سيات 

م�ست�ى المنطقة العربية.
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فر�ص التمويل الإ�سلامي بالمغرب وتون�ص ومخاطره

اأبرز تقريران �سدرا بالتعاون بين عدة م�ؤ�س�سات اإ�سلامية ودولية, اآفاق نم� 
بمنا�سبة  التقريران  وزع  وقد  وت�ن�س,  المغرب  من  كل  في  الإ�سلامي  التم�يل 
دبي  مدينة  في  اأيام  قبل  عقدت  التي  الإ�سلامي  للاقت�ساد  العالمية  القمة 
ومن  بت�ن�س  التقرير الخا�س  من  ن�سخة  على  الإماراتية, وح�سلت الجزيرة 

الملخ�س التنفيذي الخا�س بالمغرب.
اأن من نقط الق�ة التي ت�ساعد على تط�ير التم�يل  اإلى  وي�سير تقرير ت�ن�س 
مع  المت�افقة  المالية  الخدمات  نح�  ال�سكان  ميل  البلد,  هذا  في  الإ�سلامي 
الإ�سدار  ومنها  م�سجعة  اإجراءات  الحك�مة  تنفيذ  عن  ف�سلًا  ال�سريعة, 
المت�قع ل�سك�ك بقيمة 630 ملي�ن دولر, ف�سلا عن ت�سجيل نم� في الن�ساط 
رغم  الإ�سلامية  للم�سارف  �سابق  وج�د  ذلك  اإلى  وي�ساف  ال�ستثماري, 

الع�ائق القائمة.
بالمقابل تتجلى نقط ال�سعف في غياب ت�سريعات خا�سة بالتم�يل الإ�سلامي, 
وهي المت�قع اإ�سدارها قريبا, وت�سمل مجالت ال�سك�ك والم�سارف الإ�سلامية 
والتاأمين الإ�سلامي )التكافل( والزكاة وال�قف, كما اأن هناك فراغا كبيرا في 
الم�ساعد  المناخ  لدى الجمه�ر, ومحدودية  الإ�سلامي  التم�يل  اأ�سا�سيات  فهم 

على ازدهار هذا الن�ع من التم�يل.
واأما الفر�س القائمة فمنها الطلب الق�ي على التم�يل, حيث يت�قع اأن يناهز 
دعماً  هناك  اأن  كما  �سن�ات,  المالية خلال خم�س  الأ�س�ل  اإجمالي  من   ٪40
لإن�ساء ن�افذ لل�سيرفة الإ�سلامية داخل الم�ؤ�س�سات المالية القائمة, وي�ساف 
اإلى ذلك وج�د �سريحة معتبرة من الت�ن�سيين ل يتعامل�ن مع خدمات النظام 

الم�سرفي التقليدي.
الت�سريعات  اعتماد  في  التاأخر  اأن  القطاع  هذا  اأمام  المحتملة  المخاطر  ومن 
المنظمة للتم�يل الإ�سلامي ت�ؤثر �سلباً على ثقة الم�ستثمرين في ال�س�ق الت�ن�سية.
رويترز  ت�م�س�ن  م�ؤ�س�سة  من  كل  اإعداده  في  ا�سترك  -الذي  التقرير  وت�قع 
للبن�ك  العام  والمجل�س  الخا�س  القطاع  لتط�ير  الإ�سلامية  والم�ؤ�س�سة 
والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والمعهد الإ�سلامي للبح�ث والتدريب- اأن ت�سل 
اإلى ما بين 17.8 مليار دولر  ت�ن�س  الإ�سلامي في  التم�يل  اأ�س�ل م�ؤ�س�سات 
الإ�سلاميين  اأ�س�ل الم�سرفين  اأن  و28.5 مليار دولر بحل�ل 2018, في حين 
الم�سارف  اأ�س�ل  اإجمالي  من   ٪2 �س�ى  حاليا  تمثل  ل  ت�ن�س  في  الم�ج�دين 

الت�ن�سية.
وبخ�س��س واقع التم�يل الإ�سلامي في المغرب, يرى التقرير اأن البلاد تمتلك 
مق�مات اإقامة �سناعة للتم�يل الإ�سلامي, ومنها ا�ستقرار الظروف ال�سيا�سية 
العا�سمة  في  مالي  مركز  واإن�ساء  ق�ي  م�سرفي  نظام  ووج�د  والقت�سادية 
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القت�سادية الدار البي�ساء, ويقدر وا�سع� التقرير اأن لدى المغرب اإمكانيات 
ل�ستقطاب تدفقات من الم�سارف الإ�سلامية الخليجية والماليزية بقيمة �سبعة 

مليارات دولر بحل�ل 2018.
للتكافل تف�ق قيمته مائتي ملي�ن دولر  اأنه بمقدور البلاد تط�ير قطاع  كما 
يخ�س  فيما  المغرب  و�سعف  ق�ة  نقاط  التقرير  ويعدد  نف�سه.  العام  بحل�ل 
القائمة, ومن نقط الق�ة وج�د  واأي�سا الفر�س والمخاطر  التم�يل الإ�سلامي 
ق�انين  البرلمان  تمرير  ت�قع  عن  ف�سلًا  التم�يل  هذا  لتط�ير  حك�مي  دعم 
خا�سة بالم�سارف الإ�سلامية وال�سك�ك والتكافل في بداية اأو منت�سف العام 

المقبل.
غير اأن ثمة نقط �سعف, وهي قلة وعي الجمه�ر المغربي بمنتجات وخدمات 
التم�يل الإ�سلامي, وقلة الم�ارد الب�سرية المتخ�س�سة في هذا المجال, وغياب 
حياد �سريبي تام تجاه عق�د التم�يل الإ�سلامي مثل المرابحة, وه� ما يجعلها 

اأغلى مقارنة بالمنتجات المالية التقليدية.
الإ�سلامي, اهتمام الم�سارف  التم�يل  اأمام  المغرب  القائمة في  الفر�س  ومن 
مع  مت�افقة  مالية  وخدمات  منتجات  بتقديم  البلاد  في  الكبرى  الثلاثة 
ال�سريعة, واهتمام اأكثر من 90٪ من ال�سكان بالتم�يل الإ�سلامي بح�سب اأحد 
اأعمارهم  البلاد تتراوح  �سكان  اأن 42٪ من  الراأي, ف�سلا عن  ا�ستطلاعات 

بين 25 و54 عاما.
للتم�يل  منظمة  ت�سريعات  اعتماد  في  التاأخر  القائمة  المخاطر  من  اأنه  اإل 
الفاعلين  تناف�س بين  قيام  المالية ل تحبذ  ال�س�ق  بنية في  ووج�د  الإ�سلامي, 
في هذا المجال وه� ما قد ي�سعف الطلب عليه. وينبه التقرير اإلى اأن الآمال 
اإقامة �سناعة للتم�يل الإ�سلامي قد تتح�ل اإلى  العري�سة المنتظرة من وراء 

انتكا�سة �سريعة اإذا لم ت�فر لهذه ال�سناعة بيئة ونظم م�ساعدة.



الأخبار

بنك ال�ستخلاف قد يعود للبحرين.. بعد تعثر تاأ�سي�سه 
في قطر

يت�قع اأن يع�د بنك ال�ستخلاف ال�سلامي اإلى البحرين ليتخذها مقراً بدلً 
من قطر بعد ما تعثرت عملية تاأ�سي�سه منذ 3 �سن�ات. 

وقال رجل الأعمال ال�سع�دي رئي�س مجل�س اإدارة مجم�عة البركة الم�سرفية 
و�ساحب فكرة بنك ال�ستخلاف ال�سيخ �سالح كامل ان اآخر محطة لتاأ�سي�س 
الم�سروع  اأعتبر  م�سيفاً..  الم�سروع,  تعثر  اأع�ام   3 وبعد  قطر,  كانت  البنك 

»مجمدا« حالياً, هناك حل�ل كثيرة اأخرى, ولم يعط اأي تفا�سيل اإ�سافية. 
من جانبه, قال الرئي�س التنفيذي لمجم�عة البركة الم�سرفية عدنان ي��سف, 
الم�سروع لم يتجمد, واإنما ح�سلت تغييرات في قطر )..( �سبب ت�قف الم�سروع 
وتغيير  عهده  ولي  اإلى  الأمير  تنازل  بعد  قطر  في  حدث  الذي  التغيير  ه� 
 .. الآن  لديهم  اأخرى  اأول�يات  هناك  يك�ن  قد  م�سيفاً  وال�زراء,  الحك�مة 

ولكنهم ي�سيرون في الم�سروع.
ي��سف:  قال  قطر,  خارج  اإلى  البنك  ينتقل  اأن  اإمكانية  هناك  كان  ما  واإذا 
اعتقد اأن مكان البنك �سيك�ن البحرين, م�سيفاً »قد يع�د البنك ليتخذ من 

البحرين مقراً«.
ي�سار اإلى اأن بنك ال�ستخلاف الذي طرحت فكرة تاأ�سي�سه منذ عدة �سن�ات 
المالية  الأزمة  اإلى  نتيجة  مرة  من  اأكثر  اإطلاقه  تاأجل  ا�سلامي  بنك  كاأكبر 
العالمية ولأ�سباب اأخرى قبل اأن تاأخذ قطر المبادرة في تاأ�سي�سه بعد اأن تعهدت 

بالم�ساركة في راأ�س ماله بن�سبة ٪30.
ويقدر راأ�س مال البنك الم�سرح به بنح� 3 مليارات دولر, فيما يبلغ المدف�ع 
منه 1.5 مليار دولر, فيما ياأمل الم�ؤ�س�س�ن اأن ي�سل حجم م�ارده اإلى اأكثر 

من 200 مليار دولر.
يذكر اأن بنك ال�ستخلاف الذي ي�ساهم في راأ�س ماله البنك الإ�سلامي للتنمية 
دور  ف�سيلعب  تاأ�سي�سه  ما تم  اإذا  اأخرى,  وبن�ك  الم�سرفية  البركة  ومجم�عة 
المكمل للبن�ك الم�ج�دة في المنطقة ولي�س مناف�ساً لها وفقاً لما ذكره ي��سف في 

ت�سريح �سابق, م�سيراً اإلى اأنه �سيق�م بدرا�سة الم�ساريع في المنطقة.
بنك  ولكن  طرحا,  بعد  الأفكار  بدرا�سة  تق�م  حالياً  البن�ك  اأن  واأو�سح 
ال�ستخلاف �سيدر�س حاجة الدول التي يعمل فيها ويطرح الأفكار لتنفيذها 

من بنية تحتية وغيرها.
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الأيام – 9 دي�سمبر 2013 

»نور الإ�سلامي« يوفر تمويل العقارات قيد التنفيذ لغير 
المقيمين والم�ستثمرين العالميين المرتقبين

اأطلق بنك ن�ر الإ�سلامي حل�ل تم�يل مت�افقة مع اأحكام ال�سريعة ال�سلامية 
للعقارات قيد التنفيذ, وت�ستهدف غير المقيمين في الدولة من مختلف اأنحاء 
منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي, اإ�سافة اإلى الم�ستثمرين المرتقبين من 
مختلف اأنحاء العالم ممن ي�سع�ن لمتلاك منزلٍ ثانٍ في الدولة, اأو يرغب�ن في 
ال�ستفادة من الخيارات ال�ستثمارية المجزية. وبت�فيره هذه الخدمة, ي�سبح 
البنك ال�حيد في الإمارات الذي يقدم خيارات تم�يل العقارات قيد التنفيذ.

يبلغ 5.75  تناف�سي  ربح  العقاري مقابل معدل  التم�يل  البنك خدمة  ويقدم 
٪ لتم�يل عقارات اأو اعادة تم�يل عقارات مم�لة من قبل بن�ك اخرى �س�اء 
اأو قيد التنفيذ. وبم�جب برنامج التم�يل هذا, يمكن  كانت عقارات جاهزة 
معظم  في  المقيمين  اإلى  بالإ�سافة  التعاون  مجل�س  دول  منطقة  في  للمقيمين 
على  الح�س�ل  الآخرين,  المرتقبين  والم�ستثمرين  الع�سرين  مجم�عة  دول 
تم�يل يغطي ما ي�سل اإلى 65 ٪ من قيمة العقارات الجاهزة و50 ٪ من قيمة 
ملايين   5 للتم�يل  الأق�سى  الحد  يتجاوز  ل  بحيث  التنفيذ؛  قيد  العقارات 

درهم.
ا ال�ستفادة من حل التم�يل  ويمكن للم�ظفين واأ�سحاب الأعمال الخا�سة اأي�سً
العقاري الذي يقدمه البنك؛ حيث ي�ستطيع الم�ظف�ن الح�س�ل على التم�يل 
لأ�سحاب  ال�ستحقاق  فترة  تبلغ  بينما  عامًا,   25 اإلى  ت�سل  ا�ستحقاق  لفترة 

الأعمال الخا�سة 20 عامًا فقط.
وي�ستند هام�س الربح على معدل الأيب�ر )معدل الربح على التعاملات المالية 
بين الم�سارف العاملة في الدولة( المرتبط باآلية ت�سعير �سفافة تتميز به�ام�س 
ربح ثابتة ط�ال مدة التم�يل. وي�سمن ا�ستخدام الإيب�ر عدم تدخل الم�سارف 

في عملية الت�سعير, حيث تك�ن م�ستندة في الأ�سا�س اإلى تذبذبات الإيب�ر.
وقال ج�ن ت�سانغ, رئي�س ق�سم الخدمات الم�سرفية للاأفراد في البنك: تحظى 
منطقة  اأنحاء  مختلف  من  الدولة  في  المقيمين  لغير  العقاري  التم�يل  خدمة 
دول مجل�س التعاون, اإ�سافة اإلى الم�ستثمرين العالميين المرتقبين, باإقبال كبير؛ 
فغالبية عملائنا من البحرين وقطر وال�سع�دية وحتى الهند على و�سك اإتمام 

�سفقات تم�يل عقارية مع البنك.
من  وا�سعة  قائمة  المرتقبين  للم�ستثمرين  نقدم  ذلك,  على  علاوة  واأ�ساف: 
لحظنا  وقد  بينها.  من  الختيار  يمكنهم  التي  العقارية  وال�حدات  الم�ساريع 
ا بم�ساريع مثل مجمع ب�ل� ه�مز �سمن م�سروع المرابع العربية؛  اهتمامًا خا�سً
وجميرا ج�لف ا�ستايت�س؛ وبلازو فير�سات�سي دبي. ونحن على ثقة تامة من اأن 
للعقارات قيد  بتقديم حل�ل تم�يلية  الإمارات  الإ�سلامي في  ن�ر  بنك  انفراد 
التنفيذ من �ساأنه اإ�سافة المزيد من الزخم اإلى قطاع العقارات ال�سكنية الذي 

بداأ ي�ستعيد ن�ساطه في الدولة.
ووفقاً لتقرير �سادر عن دائرة الأر�سي والأملاك بدبي في ي�لي� الما�سي, بلغت 
قيمة �سفقات تم�يل �سراء العقارات 51.3 مليار درهم, بزيادة ن�سبتها 67 
٪ مقارنة بالعام الما�سي, مما يعني اأن المجال مفت�ح اأمام مجم�عة اأكبر من 
الم�ستثمرين للم�ساركة في �س�ق العقارات بالدولة, الأمر الذي من �ساأنه زيادة 

الطلـب.
البيان القت�سادي – 17 ن�فمبر 2013 



الأخبار

�سعيد لوتاه يفوز بجائزة الإنجاز على مدى الحياة

في  اإ�سلامي  م�سرف  اأول  م�ؤ�س�س  ل�تاه,  اآل  اأحمد  بن  �سعيد  معالي  ح�سل 
الإنجاز على مدى الحياة �سمن  الإ�سلامي( على جائزة  العالم )بنك دبي 
ج�ائز م�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي وت�م�س�ن رويترز لتكريم الإبداع والبتكار 
القطاع المالي والم�سرفي وذلك خلال حفل  القيم الأخلاقية في  ا�ستلهام  في 

ت�زيع ج�ائز اأقيم خلال القمة العالمية للاقت�ساد الإ�سلامي في دبي.
وا�ستلم الجائزة نيابة عنه �سالح عبدالله اآل ل�تاه الع�س� المنتدب للاإ�سلامي 
للاأغذية من قبل عبد الرحمن �سيف الغرير رئي�س مجل�س اإدارة غرفة تجارة 
و�سناعة دبي والروؤ�ساء التنفيذيين لكل من م�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي, دبي 
الإ�سلامي , بيت التم�يل الك�يتي وبنك »اإت�س اإ�س بي �سي اأمانة« في ماليزيا.

وقال طراد المحم�د, الرئي�س التنفيذي لم�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي اإن لجنة 
التحكيم في الجائزة قررت منح هذا التقدير لمعالي �سعيد بن اأحمد اآل ل�تاه 
من  اأول  ولك�نه  الم�سرفي  القطاع  في  اأخلاقية  معايير  اإر�ساء  في  لم�ساهمته 
�ساهم في تط�ير �سناعة ال�سيرفة الإ�سلامية من خلال تد�سين اأول م�سرف 

اأ�سلامى في العالم".
واأ�ساف: "روؤيته في اإيجاد نظام م�سرفي مبني على قيم واأ�س�س اأخلاقية قد 
�ساهمت في تط�ير قطاع ال�سيرفة الإ�سلامية التي و�سلت حجم اأ�س�لها اإلى 
تريلي�ن دولر ومازالت تنم� ب�تيرة �سريعة. نحن ممتن�ن لجه�ده المبذولة في 
هذا المجال ولعمله الدائم على اإر�ساء القيم الأخلاقية في العمل الم�سرفي" .
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م�سرف اأبوظبي الإ�سلامي يطلق بطاقة فيزا �سيف التحاد البلاتينية بالجنيه ال�سترليني
الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجم�عة  الإ�سلامي,  اأب�ظبي  م�سرف  اأطلق 
اإلى  ي�سافرون  الذين  لعملائه  مخ�س�سة  جديدة  مغطاة  بطاقة  الرائدة, 
التحاد”  “�سيف  فيزا  بطاقة  اإطلاق  وياأتي  متكرر.  ب�سكل  المتحدة  المملكة 
ل�سجل الم�سرف الحافل في  كاإ�سافة جديدة  البلاتينية بالجنيه ال�سترليني 

اإطلاق البطاقات المغطاة المبتكرة والفريدة من ن�عها.
وهي  ال�سترليني,  بالجنيه  التحاد” البلاتينية  “�سيف  فيزا  بطاقة  وتقدم 
ثالث بطاقة مغطاه م�ستركة ي�سدرها الم�سرف بالتعاون مع التحاد للطيران, 
للعملاء درجة عالية من المرونة, اإلى جانب العديد من المزايا التي تعد الأف�سل 
في فئتها, ف�سلًا عن المكافاآت الح�سرية والمتيازات الخا�سة بال�سفر. هذا 
و�سيح�سل العملاء من المتقدمين على طلب للح�س�ل على هذه البطاقة على 
15 األف ميل مجاني من اأميال �سيف التحاد, بالإ�سافة اإلى 1.5 ميل اإ�سافي 

عن كل 1 جنيه ا�سترليني يتم دفعه با�ستخدام البطاقة.
تذكرة  على  الح�س�ل  فر�سة  على  اأي�ساً  البطاقة  هذه  حامل�  �سيح�سل  كما 
التحاد  �سركة  وجهات  من  اأي  اإلى  ال�سفر  في  يرافقهم  لمن  اإ�سافية  مجانية 
التحاد  �سيف  برنامج  ع�س�ية  اإلى  الترقية  فر�سة  اإلى  اإ�سافة  للطيران, 
الذهبية عند �سراء تذكرة ذهاب واإياب من لندن اإلى اأي من وجهات �سركة 
التحاد للطيران. ويمكن لحاملي هذه البطاقة اأي�ساً التمتع باإمكانية ال��س�ل 
واأب�ظبي,  دبي  مطاري  في  الأعمال  رجال  درجة  �سالت  اإلى  المقيد  غير 
والدخ�ل المجاني اإلى �سالت ح�سرية في اأكثر من 60 مطاراً في جميع اأنحاء 
العالم, بما ل يتجاوز الأربع مرات. وفي تعليقه على اإطلاق هذه البطاقة, قال 
في  للاأفراد  الم�سرفية  الخدمات  لمجم�عة  العالمي  الرئي�س  �ساروب,  �سارف�س 
العديد من  بناء  ال�سنين على  “لقد عملنا عبر  الإ�سلامي:  اأب�ظبي  م�سرف 
م�سممة  وخدمات  منتجات  لعملائنا  نقدم  باأن  لنا  ت�سمح  التي  ال�سراكات 

بيان القت�سادي – 4 دي�سمبر 2013 

بطاقة  وتعد  الخا�سة.  واحتياجاتهم  حياتهم  اأ�ساليب  لتنا�سب  خ�سي�ساً 
اإ�سافة  الجديدة  ال�سترليني  بالجنيه  البلاتينية  التحاد”  “�سيف  فيزا 
مميزة لباقة بطاقاتنا المغطاة المبتكرة, فيما ن�ا�سل العمل على تط�ير حل�ل 

م�سرفية �ساملة وب�سيطة ومت�افقة مع ال�سريعة الإ�سلامية”.
البلاتينية  التحاد”  “�سيف  فيزا  بطاقة  مقارنة  “عند  قائلًا:  واأ�ساف 
بالجنيه ال�سترليني ال�سادرة من م�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي بمثيلاتها من 
البطاقات, يت�سح جلياً اأنها من اأف�سل البطاقات في فئتها من حيث المكافاآت 
التي تقدمها لحامليها. وفي ال�اقع, يمكن لحاملي بطاقات الذين ينفق�ن ما 
معدله 2,700 جنيه ا�سترليني �سهرياً اأن يك�سب�ا تذكرتي �سفر ذهاباً واإيابا 

من لندن اإلى اأب�ظبي”.
ومن جانبه, قال باري جرين, نائب الرئي�س لإدارة علاقات العملاء وال�لء 
في التحاد للطيران: “ي�ؤكد اإطلاق بطاقة فيزا “�سيف التحاد” البلاتينية 
بالجنيه ال�سترليني من جديد على مدى متانة العلاقة التي تربطنا بم�سرف 
متكاملة  بخدمات  عملائنا  بتزويد  ملتزم�ن  و�سنبقى  الإ�سلامي.  اأب�ظبي 

باأكبر قدر ممكن, ونتطلع قدماً اإلى مزيد من التعاون في الم�ستقبل”.
وكما ه� الحال في جميع بطاقات م�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي, �سيتمتع حامل� 
هذه البطاقة اأي�ساً بمجم�عة وا�سعة من الخدمات والميزات, بما في ذلك حدود 
اإنفاق اأعلى, وخدمة التنبيه عبر الر�سائل الن�سية الق�سيرة المجانية, وفترات 
�سماح ل�سداد الم�ستحقات ال�سهرية. هذا وقد اأطلق م�سرف اأب�ظبي الإ�سلامي 
خلال العام الما�سي اأولى عملياته في مدينة لندن في المملكة المتحدة, وذلك 
لتلبية احتياجات عملائه من م�اطني دولة الإمارات العربية المتحدة الذين 
وال�سخ�سية,  التجارية  معاملاتهم  لإجراء  كقاعدة  لندن  مدينة  ي�ستخدم�ن 

وغيرهم من العملاء الذين ي�سع�ن اإلى خدمات التم�يل الإ�سلامي.

اأول  اأ�س�س  قد  كان  ل�تاه  اآل  اأحمد  بن  �سعيد  معالي  اأن  بالذكر  ومن الجدير 
م�سرف اإ�سلامي في العالم عام 1975 وه� بنك دبي الإ�سلامي كما اأ�س�س اأول 
" اياك"  �سركة للتاأمين الإ�سلامي با�سم ال�سركة العربية الإ�سلامية للتاأمين 
اآل ل�تاه  اأول جامعة بالت�سالت الحديثة عبر النترنت وهي جامعة  واأ�س�س 

العالمية.
ومن جانبه اأفاد الدكت�ر �سيد فاروق, الرئي�س العالمي لأ�س�اق المال الإ�سلامية 
في ت�م�س�ن رويترز اإن معالي �سعيد بن اأحمد اآل ل�تاه لم يطبق القيم الأخلاقية 
فقط في العمل الم�سرفي وانما يعي�س هذه القيم في حياته الي�مية وه� خير من 

يح�سل على هذه الجائزة. "



الأخبار

البحرين: تد�سين م�سرف »اإبدار« براأ�سمال واأ�سول تتجاوز 660 مليون دولر
»اإبدار« وه� بنك  اأم�س عن تد�سين م�سرف  البحرين  تم الإعلان ر�سميا في 
اإ�سلامي تاأ�س�س نتيجة اندماج ثلاثة م�سارف اإ�سلامية هي: بيت اإدارة المال, 
ملي�ن   300 )المدف�ع(  راأ�سماله  ويبلغ  »اإيلاف«.  وبنك  »كابيف�ست«,  وبنك 
اأ�س�ل  بقاعدة  ويتمتع  دولر,  ملي�ن  الم�ساهمين 329  تبلغ حق�ق  فيما  دولر, 
للبنك  الجديدة  الم�ؤ�س�سية  اله�ية  اإطلاق  تم  كما  دولر.  ملي�ن   360 تتجاوز 

وذلك بعد اكتمال مرحلة دمج اأ�س�ل وم�ارد وعمليات البن�ك الثلاثة.
وي�ستفيد م�سرف »اإبدار« من �سجل حافل ممتد لـ30 عاما ومن الق�ة التكاملية 
بعد الندماج بما في ذلك الم�ارد المالية والب�سرية والخبرات للبن�ك الثلاث 
واأ�س�اق  ال�ستثمارية  الأ�س�اق  يعزز دخ�له  اإن�سائه, وه� ما  التي �ساهمت في 
راأ�س المال والأ�س�اق العقارية لتحقيق تدفقات دخل متن�عة وم�ستدامة للبنك 

وم�ساهميه وم�ستثمريه.
في  الجغرافية  الناحية  من  وج�ده  تعزيز  اإلى  »اإبدار«  م�سرف  ويهدف 
و�سمال  الأو�سط  ال�سرق  ومنطقة  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  اأ�س�اق 
اآ�سيا حيث للبنك خبرات و�سبكة  اأفريقيا بالإ�سافة اإلى تركيا وجن�ب �سرق 
الفر�س  متابعة  ف�سلا عن  وتط�يرها  منها  ال�ستفادة  متميزة يمكن  �سركاء 

ال�ستثمارية بالأ�س�اق المتقدمة.
الذي منح قيمة  الندماج  اإن »هذا  الإدارة,  رئي�س مجل�س  ب�ل مير�سر  وقال 
خبرات  ذات  تناف�سية  اأكثر  مالية  م�ؤ�س�سة  عنه  نتج  قد  للم�ساهمين  كبيرة 
وا�سعة ودراية بال�سناعة ولديها اأ�س�س تمكنها من التميز في عالم الم�سرفية 

الإ�سلامية«.
و�سع  في  ليك�ن  كبيرة  فر�سة  )اإبدار(  م�سرف  لدى  باأن  »ن�ؤمن  واأ�ساف: 
جيد يتيح له تنفيذ �سفقات عالية الج�دة والم�ساركة بفاعلية اأكبر في اأ�س�اق 
»بعد  واأ�ساف  الكتتاب«.  والقدرة على  المعززة  ال�ستثمارات  المال من خلال 
وطرح  الأ�س�اق  دخ�ل  على  كامل  ب�سكل  �سنعمل  الندماج  عملية  ا�ستكمالنا 
ال�ستثمار عالية الج�دة في مختلف  ال�ستثمارية وفر�س  والبرامج  المنتجات 

القطاعات وفئات الأ�س�ل لخدمة العملاء«.
واأكد مير�سر على وج�د مجم�عة من الفر�س ال�ستثمارية التي يعمل الم�سرف 
على تقييمها حيث من الممكن ا�ستخدام راأ�س المال والخبرة والمعرفة المتراكمة 

للم�ؤ�س�سة لبناء وا�ستخلا�س القيمة من هذه الفر�س.
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ال�ستراتيجية  التنم�ية  ال�سناعات  قطاعات  »اإبدار«  م�سرف  وي�ستهدف 
المن�سئة  الثلاثة  للبن�ك  التي كان  الأ�س�اق  اإلى  بالإ�سافة  الرئي�سة,  باأ�س�اقها 
للم�سرف �سجل ونجاح ا�ستثماري بها. ي�سمل ذلك قطاعات الطيران والنقل 

البحري والبنية التحتية والنفط والغاز والعقارات وقطاعات اأخرى.
الحالية  المحفظة  تر�سيد  اإلى  الم�سرف  ا�ستراتيجية  تهدف  ذاته  ال�قت  في 
القيمة  واإ�سافة  لتعزيز  جهده  الم�سرف  ويبذل  وغيرها.  القطاعات  هذه  في 
لأ�س�له الرئي�سة بمحفظته مع ال�ستعداد للتخارج ال�ستراتيجي من الأعمال 

وال�ستثمارات غير الرئي�سة.
التي  )اإبدار(  م�سرف  وق�ة  ا�ستراتيجية  من  واثق�ن  »نحن  مير�سر:  وقال 
قاعدة  امتلاك  بف�سل  وذلك  بالفعل  كبيرا  �س�طا  قطعنا  فقد  اأ�س�سناها. 
ونحن  البداية  مجرد  هذه  لكن  المهنيين.  والعاملين  الم�ساهمين  من  مميزة 
ملتزم�ن التزاما كبيرا ببناء علاقات ا�ستراتيجية ط�يلة المدى مع عملائنا 
وم�ستثمرينا وت�فير الفر�س والع�ائد المنا�سبة لهم. ونت�قع الإعلان قريبا عن 

عدد من التط�رات والأن�سطة المتميزة و�سن�افيكم بها خلال الأ�سهر المقبلة«

البنك الإ�سلامي الأردني يمول �سركة الكهرباء الوطنية بـ100 مليون دينار
�سيغة  وفق  تم�يل  ال�طنية  الكهرباء  �سركة  الأردني  الإ�سلامي  البنك  منح 
�سراء  من  ال�سركة  احتياجات  لتم�يل  دينار  ملي�ن   100 بقيمة  المرابحة  بيع 

الم�ستقات النفطية  وبكفالة  حك�مة المملكة الأردنية الها�سمية . 
الإ�سلامي  للبنك  العام  المدير  نائب  ال�سيد محمد علان  المنا�سبة قال  وبهذه 
الأردني  اأن ت�قيع هذه التفاقية ي�ؤكد على نجاح م�سرفنا في  اإدارة عمليات 
الدور  على  م�ؤكداً  الإ�سلامية,   ال�ستثمار  �سيغ  وفق  العام   للقطاع  التم�يل 
و  والخا�س,   العام  بقطاعيه  ال�طنية  الم�ؤ�س�سات  بين  والتعاوني  التكاملي  
ال�ستمرار بتقديم التم�يلات اللازمة  لتلبية   الحتياجات القت�سادية خدمة 

للاقت�ساد ال�طني .
من جهة اأخرى �سرح  الدكت�ر غالب معابرة   المدير العام ل�سركة الكهرباء 
ال�طنية  ان التعاون مع م�ؤ�س�سة اقت�سادية وطنية عريقة كالبنك الإ�سلامي 

الأردني الرائد في العمل الم�سرفي الإ�سلامي  في الأردن ي�سهم في ت�فير بدائل 
ال�سركة   من   حر�ساً  التفاقية  عقد  تم  فقد  عليه  وبناءاً  الإ�سلامية  التم�يل 
لتغطية احتياجاتها من م�ستقات نفطية للا�ستمرار بتزويد الطاقة الكهربائية 
بعملها  للا�ستمرار  لل�سركة  الحك�مي   الدعم  مثمناً   المجتمع  �سرائح  لكافة 

خدمة للم�اطنين . 
العلاقات العامة – 9 دي�سمبر 2013 
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التعاون العلمي



نرعى ال�سناعة المالية الإ�سلامية 
ونمثلها في العالم

P.O.Box :  24456 Bahrain    -    E-mail: cibafi@cibafi.org
Tel : 0097317357300   -    Fax:  0097317324902 -0097317357307

• المعلومات المالية والإدارية	
• البحوث والتقارير المالية	
• التدريب وتطوير الموارد الب�شرية	
• المكتبة الإلكترونية	

www.cibafi.org




