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اأ. محمد بن ي��سف
المدير التنفيذي والأمين العام بالإنابة

للمجل�س كلمة

ال�سرعية  الهيئات  وج�د  اأ�سا�سا  التقليدية  المالية  ال�سناعة  عن  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  يميز  ما 
كهيكل اإ�سافي للح�كمة والمراقبة.

المذاهب.  والفتاوى باختلاف  الآراء  الأم�سار، وتختلف  المذاهب باختلاف  الأم�سار، وتختلف  تختلف 
والختلاف رحمة. ولكن قد يتح�ل هذا الختلاف كذلك اإلى نقمة اإذا ما وظف بالطريقة التي يراد بها 

الأ�ساءة والتفرقة. 
الفتنة  بث  م�سدر  اأنه  معتبرا  الختلاف  ه�  القدم  منذ  الم�ستعمر  عليه  لعب  الذي  الأ�سا�سي  فالعامل 
والتفرقة. فحيثما اأراد الم�ستعمر التفرقة بين قبيلة واأخرى، اأو بين �سعب واآخر، اأو بين طائفة واأخرى اإل 
"فرق ت�سد". والأمثلة على ذلك  وجعل نقاط الختلاف هي مح�ر الحديث، وذلك من خلال �سيا�سة 

كثيرة في التاريخ الإ�سلامي.
رحمة،  الختلاف  كان  واإن  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  في  مدخلا  ال�سيا�سة  لهذه  يك�ن  اأن  نريد  فلا 

فالت�حد والعت�سام بحبل الله مطلب اأ�سا�سي.
لماذا ل نفكر في اإن�ساء هيئة رقابة �سرعية دولية، واعتماد النم�ذج الأ�سلح لل�سناعة المالية الإ�سلامية. 
في دولة مثل ال�س�دان ؟ حيث ي�جد نظام اإ�سلامي متكامل، ت�جد هيئة �سرعية مركزية ملزمة للهيئات 

ال�سرعية في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. هذا نم�ذج يحتذى ولكن لم يرتق اإلى العالمية!
في ماليزيا ي�جد نظام مالي مزدوج: نظام مالي اإ�سلامي يعمل بالت�ازي مع نظام تقليدي. نجح النظام 
المالي الإ�سلامي في ماليزيا في فر�س نف�سه كنم�ذج ناجح على �سعيد العالم. ولكن يبقى نم�ذجا محليا 

يعتريه الق�س�ر في العديد من الج�انب.
الفقه  مجمع  مظلة  تحت  من�س�ية  تك�ن  قد  ؟  ال�سرعية  للرقابة  دولية  هيئة  اإن�ساء  في  نفكر  ل  لماذا 
الإ�سلامي الدولي اأو تحت مظلة منظمة التعاون الإ�سلامي. وقد يق�م المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية مثلا، ب��سفه منظمة دولية، بدرا�سة جدوى تاأ�سي�س هذه الهيئة. والهدف من تاأ�سي�س 
هذه الهيئة ه� اأن تك�ن ملزمة للهيئات المركزية التي تن�ساأ حينئذ في كل دولة وتك�ن ذات �سبغة اإلزامية 

بدورها للهيئات ال�سرعية في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.  
اأ�سبح وج�د هيئة �سرعية دولية مطلباً ملحاً ن�سمعه هنا وهناك. فكلما اأقيم م�ؤتمر اأو ملتقى اأو ندوة عن 
الهيئات ال�سرعية، تعالت الأ�س�ات مطالبة بتقنيين هذا المجال. ومع ذلك تبقى بع�س الأ�س�ات من ذوي 
الم�سالح تعار�س وتعرقل وت�سجب وتنتقد. هناك من ل يريد لهذا المجال اأن يقنن، اأو ي��سع له ال�س�ابط. 
ومع ذلك، لن يبقى لمثل هذه الأ�س�ات من �سدى لأن الحق يظهر في النهاية، وما ينفع النا�س يمكث في 

ا�سَ فَيَمْكُثُ فِي الْأَرْ �سِ". ا مَا يَنفَعُ النَّ بَدُ فَيَذْهَبُ جُفَاء وَاأَمَّ ا الزَّ مَّ الأر�س م�سداقا لق�له تعالى "فَاأَ
 والله ولي الت�فيق. 

هل اآن الأوان لإن�شاء هيئة دولية للرقابة ال�شرعية؟
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

عندما تدق اإدارة التغيير جر�س الإنذار
واْ واْ قَبْلَ اأَنْ تُغيرَّر غَيرِّر

، اأي هناك من ه� مُنزَه  تختزن اأمثال ال�سع�ب الكثير من الدللت، فيُقال: �سُبحان من يُغيرِّر ول يَتغيرَّر
عن التغير، وهناك من يخ�سع لن�امي�س التغير، فالمنُزَه ه� الخالق البارئ، اأما من هم دونه فمخل�قاته 

يُغيّرهم كيف يَ�ساء، اأو يُغيّرهم بن�امي�سَ و�سعها لهم.
فمثلًا نق�ل عن حدود المعادلة الريا�سية التالية: )�س = ع( اأن )�س( ه� متغير تابع، واأن )ع( ه� متغير 
م�ستقل، والمتغير التابع تت�قف حاله على الأو�ساع التي �ستقف عليها تغيرات )ع( والتي ت��سف باأنها 

م�ستقلة )ن�سبياً(.
بعدة  لرتباطها  التابعة  المتغيرات  تتبع  �سع�بة  تزداد  ال�سابقة،  المعادلة  حدود  ون�ع  عدد  وبازدياد 
متغيرات م�ستقلة، ويت�سعب الأمر وتزداد احتمالته اإذا ارتهن حال تلك المتغيرات الم�ستقلة بمعادلت 

تخ�سها، كاأن تك�ن المعادلة كالآتي: )�س = 3 ج + 7 ك – ع(.
اإن كان ذلك في الأم�ر المجردة، فكيف تك�ن درا�سة المتغيرات بين الب�سر الذين تتن�ع اآراوؤهم وتختلف 
اأمزجتهم؟ وكيف يمكن اإدارة التغيرات فيما بينهم خا�سة اإذا كانت عينة الدرا�سة مجتمعاً م�ؤلفاً من 

خم�سين اإلى مائة ملي�ن اإن�سان مثلًا؟ وكيف يمكن ت�سنيف حالتهم بين تابع وم�ستقل؟
اإذا ت�قفنا عند بع�س الحالت لنتاأمل ما فيها من درو�س وعِبر، نجد اأننا تارة ن�ستطيع الفهم، وتارة 

يغيب الفهم عنا، واأحيانا يُ�سيبنا العَجب من بع�سها.
فمثلًا، ل يغيب عن بالنا �سل�ك خالد بن ال�ليد )ر�سي الله عنه( وه� القائد الع�سكري الفذ، الذي ما 
اأخبرنا التاريخ عنه اإل انت�سارات وحنكة ودهاء، وقد جاءه كتاب الخليفة عمر )ر�سي الله عنه( وه� 
يق�د خ�سم اإحدى معارك فتح ال�سام، وكان م�سم�ن الكتاب عزله عن القيادة وت�لية اأبي عبيدة بن 

الجراح )ر�سي الله عنه(.
اإن فهم هكذا �س�رة قيا�ساً على ما يح�سل عادة ه� اأمرٌ �سعبٌ للغاية، فمن ه� في م�قف خالد )ر�سي 
الله عنه( قد ل يك�ن م�سطراً لتنفيذ هكذا اأمر في ال�قت الحرج، فه� مم�سك بال�سلطة والق�ة والأتباع. 
كتم  فقد  ت�سرفه )ر�سي الله عنه(؟  يُفهم  فكيف  وا�ستيعابها،  ال�س�رة  فهم  كثيرين  يغيب عن  وقد 
اأنت  عُينتَ  اأبي عبيدة لي�سلم عليه كما يُحيي الجندي قائده، قائلًا:  اإلى  الليل ثم ذهب  الخبر لغاية 

رتُ اأنا جندي عندك، مُرني بما �سئت يا اأبا عبيدة.  القائد، و�سِ
فلله درّك يا خالد، لقد اأتعبت من بَعدكَ.

وبالع�دة اإلى ت�سبيهنا التجريدي للقيا�س والفهم، فاإن خالداً عبدٌ من عباد الله، فه� )متغير( لكنه 
)متغير تابع( لمتغير اأعظم منه حنكة ودراية وا�ستقلالً اأي عمر )ر�سي الله عنه( الذي يعلم يقيناً اأن 
تغيير هكذا قائد فذ في هكذا وقت قد يقلب م�ازين معركة عظيمة ال�ساأن في حياة الأمة، لكنه م�قن 

باأن الن�سر من عند الله، وما خالدٌ �س�ى عبد من عباده. 
اإن عمر )ر�سي الله عنه( ب��سفه )متغيراً تابعاً( قد اأخذ قراراً لإفهام النا�س واإقناعهم باأل يتعلق�ا 
اإعجابهم ردوا  اأ�سباب، فقد خ�سي على اإيمان بع�س النا�س الذين من كثرة  باأ�سخا�س، لأنهم مجرد 
اأمر تتالي النت�سارات لخالد )ر�سي الله عنه( من دون الله، فاأراد اأن يُعطيَهم در�ساً باأن الإيمان ل 
يك�ن بالأ�سباب بل برب الأ�سباب ومدبرها، فكان تغيير خالد )ر�سي الله عنه( تكتيكاً، ليحافظ على 

اإ�ستراتيجية اأكبَر واأعظمَ �ساأناً وه� اإخلا�س الإيمان لله تعالى.



وم�ست المعركة وم�سى غيرها من المعارك والم�سلم�ن في انت�ساراتهم، وبقي عمرٌ اأميراً للم�ؤمنين وبقي خالدٌ 
�سيفُ الله الم�سل�ل، وكذلك بقي اأب� عبيدة وغيره من المقاتلين، فكلٌ يعلمُ محله من الإعراب ويدرك اأهمية القيام 

بم�س�ؤولياته في مجتمع يدور في فلك الإيمان برب كل �سيء ومليكه.
اإن هذه الم�اقف مدعاة لفهم اإدارة التغيير، فما ذكرناه يمثل مدر�سة اأ�سلها اأجلّ واأعظم. اإنها مدر�سة ال�سديق 
ر�سي الله عنه، الخليفة الأول، فعندما مات ر�س�ل الله )�سلى الله عليه و�سلم(، هاج النا�س وتغيرت اأح�الهم، 
لكن م�قف اأبي بكر )ر�سي الله عنه( اأعاد الأم�ر اإلى ن�سابها فخطب النا�س قائلًا: من كان يعبد محمداً فاإن 
محمدًا قد مات، ومن كان يعبد الله فاإن الله حيّ ل يم�ت، فذكّرهم باأن التعلق يك�ن بالله دون غيره ول� كان 

خير خلقه. 
اإذاً تنطلق اإدارة التغيير من اأ�س�س ل يجب اأن تحيد عنها، واأهمها �سرورة وج�د ثابت تُ�سدّ اإليه الرحال، واإل تغير 
كل �سيء ومال ميلًا عظيماً، فاإذا كان الميل ميل اأ�سخا�س �سهل تدارك الأمر، اأما اإذا مالت الأمة فالخ�سارة تك�ن 

غير قابلة للتع�ي�س، فكم من اأمم اندثرت واندثر ذكرها! 
واإل هلك�ا واندثر ذكرهم، ه� نف�سه  اأ�سل عظيم  اإلى  النا�س  اإعادة  اأبي بكر )ر�سي الله عنه( في  اإن منطلق 
منطلق عمر )ر�سي الله عنه( في تذكير النا�س بثباتهم وتعلقهم بالله ل بقائد معركة، فالمعارك كثيرةٌ، والقادة 

كُثٌر.
ولإكمال الم�سهد �سنتابع الع�دة خلفاً، وه� ح�ار ح�سل في بداية الدع�ة عندما �سرع ر�س�ل الهدى )�سلى الله 
عليه و�سلم( دع�ته في التغيير والإ�سلاح، ح�ار دار بينه )�سلى الله عليه و�سلم( وعمه اأب� طالب، الذي عر�س 
عليه كل ما يبغيه م�سلح اأو داعية، فاأخذه اإلى اآخر ما ين�سده النا�س فعر�س عليه اأن يك�ن مَلكاً، فالَملك يمكنه 
تنفيذ اأية تغييرات ي�ساوؤها بعد اأن يتربع على عر�س مُلكه. لكن ر�س�ل الله )�سلى الله عليه و�سلم( اأجابه ج�اباً 
م�سَ في يميني والقمرَ في �سمالِي علَى اأن اأتركَ هذا الأمرَ حتَّى  اهُ، والِله لَ� وَ�سع�ا ال�سَّ غير ما يت�قعه قائلًا: يا عمَّ

يُظهرَه الُله اأو اأهلِكَ فيه ما تركتُهُ.
عندئذ فهم العم المحنك اأن ابن اأخيه ي�سعى لما ه� اأعلى واأرفع �ساأنا من ال�سيادة والملُك. فا�ست�عب اأنه )تابع 

متغير( واأن ابن اأخيه اأكثر منه ا�ستقلالً، لذلك لم يتركه و�ساأنه، بل ذهب يدعمه ويحميه.
اإن ر�س�ل الله )�سلى الله عليه و�سلم( اأراد نقل النا�س من مراتب عبادة العباد اإلى مراتب عبادة رب العباد، 
ومن نار تلظى اإلى جنة ال�سعادة، ليفلح النا�س في الدارين. ول� ر�سي )�سلى الله عليه و�سلم( اأن يك�ن ملكاً، لغيرَّر 
فئة من النا�س في تلك الفترة، ثم �سرعان ما يذوب ذلك التغيير الحادث وقد يندثر، لكنه اآثر اإحداث تغييٍر ل 
اأمد له، فاأر�سى تعاليم واأ�س�ساً ثابتة الم�سدر ل تتغير بتغير الظروف، ثم بنى من جاء بعده من الأتباع على بنائه 
ف�سارت ال�سفينة ت�سق عُباب بحر الحياة ل تغير الرياح اتجاهها مع ما تفعله في اأ�سرعتها يُمنة ويُ�سرة رغم تغيّر 

م�سارب قادتهم ومل�كهم وزعمائهم عبر التاريخ.
لقد ا�ست�عب اأولئك الركب اأن لله �سنناً غالبةً، ف�سُنة التدافع قائمةً بين مخل�قاته جميعاً ونتاجها التغيير ب�سكل 
بَدُ فَيَذْهَبُ جُفَاء   ا الزَّ مَّ م�ؤكد، واأن تتابع التغيرات تحكمها �سُنةٌ يخت�سرها ق�له تعالى في �س�رة الرعد 17: )فَاأَ
مْثَالَ(. لذلك فاإن ما ينفع النا�س ماكثٌ في الأر�س  ُ الْأَ رِ بُ الَلهّ رْ �سِ كَذَلِكَ يَ�سْ ا�سَ فَيَمْكُثُ فِي الْأَ ا مَا يَنفَعُ النَّ وَاأَمَّ
ومُ�ستقِرٌ فيها �ساء من �ساء واأبى من اأبى. وبين ال�سُنتين ال�سابقتين �سُنة تمحي�س، يق�ل الم�لى في �س�رة اآل عمران 
حَقَ الْكَافِرِ ينَ(، وكذلك �سُنة تمييز، يق�ل الم�لى في �س�رة الأنفال 37:  ُ الَّذِينَ اآمَنُ�ا وَيَمْ �سَ الَلهّ 141: )وَلِيُمَحِّ
مَ  اأُولئِكَ هُمُ  هُ عَلَى بَعْ�سٍ فَيَرْ كُمَهُ جَمِيعًا فَيَجْعَلَهُ فِي جَهَنَّ بِيثَ بَعْ�سَ بِ وَيَجْعَلَ الْخَ يِّ بِيثَ مِنَ الطَّ ُ الْخَ )لِيَمِيزَ الَلهّ

ا�سِرُ ونَ(.  الْخَ

خ�شائ�س التغيير: 
التغيير يك�ن على م�ست�ى المجتمع ككل والجميع يتحمل م�س�ؤولية التغيير: 

يبداأ التغيير بتغيير كل �سخ�س لذاته، فعلى كل واحد اأن ينظر في نف�سه وليتهمها بالتق�سير، فهي بداية �سعبة 
وقا�سية على النف�س الب�سرية التي ل تقرّ ب�سعف ول تعترف بخطاأ يق�ل الله تعالى في �س�رة الأنفال 53: )ذَلكَ 

نَّ اللَّـهَ �سَمِيعٌ عَلِيمٌ(. ُ وا مَا بِاأَنفُ�سِهِمْ  وَاأَ عْمَةً اأَنْعَمَهَا عَلَى قَْ�مٍ حَتَّى يُغَيِرّ ً ا نِّ بِاأَنَّ اللَّـهَ لَمْ يَكُ مُغَيِرّ



التغيير يكون بالتغيير مع التح�شين:
ي�سيب التغيير كل حال، حتى الإيمان ينتهي ويبلى ويجب تجديده، فاإن اأ�ساب التغيير الإيمان ولم يُلحقه بالتجديد 
كان ف�ساداً، فاإذا ف�سد وجب اإ�سلاح حاله و�سيانته. وال�سيانة في هذا المقام هي اإعادة ال�سيء اإلى ما كان عليه ولي�س 
تح�سينها، فاإن حَ�سُنت كنا اأمام تغيير اإيجابي لما فيه من تط�ر وتح�سين. يق�ل ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم في 
اأنَّ يجددَ الإيمانَ في  يَخْلَقُ الث�بَ، فا�ساألُ�ا الَله تعالى:  لَيَخْلَقُ في ج�فِ اأحدِكُم كمَا  اإنَّ الإيمانَ  الحديث ال�سحيح: 

قل�بكُم. 
وا مَا بِاأَنْفُ�سِهِمْ(. وكلمة ق�م في معجم ل�سان  ُ ُ مَا بِقَْ�مٍ حَتَّرى يُغَيرِّر َ لَ يُغَيرِّر ويق�ل الله تعالى في �س�رة الرعد 11: )اإِنَّر اللهَّر
العرب: هي الجماعة من الرجال والن�ساء جميعاً، مما يعني اأن ذلك ي�سمل كل المجتمع الم�ؤلف من اأفراد، اأو ي�سمل 

الأفراد الذين يُك�ن�ن بمجم�عهم المجتمع. 
هُ بيدهِ، فاإن لْم ي�ستطعْ فبل�سانِه، فاإن لْم ي�ستطعْ فبقلبِه،  لذلك يُفهم من الحديث ال�سحيح: )من راأى منكرًا فلْيغيرِّر

وذلك اأ�سعفُ الإيمانِ(، �سرورة تغيير ما يُ�سيء للنا�س ونبذ ما يُنكرونه. 
ئَةُ ادْفَعْ بِالَّتِي  يِّ �سَنَةُ وَلَ ال�سَّ ويك�ن التغيير بالدفع بالتي هي اأح�سن، لق�له تعالى في �س�رة ف�سلت 34: )وَلَ تَ�سْتَِ�ي الْحَ
هُ وَلِيٌّ حَمِيمٌ(. لذلك اإن كانت جهة التغيير نح� الأف�سل اأو الأ�سلح كان  هِيَ اأَحْ�سَنُ فَاإِذَا الَّذِي بَيْنَكَ وَبَيْنَهُ عَدَاوَةٌ كَاأَنَّ
بمثابة ال�سمان لبقاء نتائج التغيير وا�ستمرارها، ومثال ذلك ترك العادات ال�سيئة كعادة البخل مثلا، فالله تبارك 
وتعالى يدع�نا اإلى تغيير هذه العادة لما لها من اآثار بغي�سة اجتماعياً واقت�سادياً، فاإن لم يَ�ستجب النا�س لذلك، فقد 
ن يَبْخَلُ  ِ فَمِنكُم مَّر يك�ن الزوال، كما في ق�له تعالى في �س�رة محمد 38: )هَااأَنتُمْ هَ�ؤُلَء تُدْعَْ�نَ لِتُنفِقُ�ا فِي �سَبِيلِ اللهَّر

كُمْ ثُمَّر لَ يَكُ�نُ�ا اأَمْثَالَكُم(. ْ�ا يَ�سْتَبْدِلْ قَْ�ماً غَيْرَ ُ الْغَنِيُّ وَاأنَتُمُ الْفُقَرَاء وَاإِن تَتََ�لَّر فْ�سِهِ وَاللهَّر ا يَبْخَلُ عَن نَّر َ وَمَن يَبْخَلْ فَاإنِمَّر
التعليم ج�هر التغيير: 

اإن �سمة اأنبياء الله �سلى الله عليهم و�سلم كانت تغيير ال�اقع الذي عليه النا�س، فغالبا ما يركن النا�س اإلى ما هم 
عليه، ثم غالباً ما يجعل�ن العُرف الذي اعتادوه ق�انين �سارمة ل تقبل التغيير فت�سبح م�سلمات غير قابلة للنقا�س. 

واأمثلة ذلك كثيرة.
لقد بعث )�سلى الله عليه و�سلم( وحيداً وبداأ بتغيير ما ح�له، ونهج في ذلك النهج القراآني العظيم في اإدارة التغيير 
فنقل النا�س من الجهل اإلى العلم، ومن ال�سرك اإلى عبادة ال�احد الأحد، ومن الفقر اإلى الغنى، ومن الحتراب اإلى 

ال�سلم، ومن ال�سفاهة اإلى العقلانية، فكان خير مثل، فه�:
• مار�س الإدارة بال�سل�ك و�سمي ذلك بال�سنة الفعلية فكان اأول من يُطبق، وبه يُقتدى.	
• مار�س الإدارة بالحب فاأحبه اأتباعه وتفان�ا في العمل والإخلا�س معه.	
• كان معلماً م�ستمراً ل يترك م�قفاً اإل وجعل منه در�ساً وعبرةً، فالتعليم ج�هر التغيير.	

ا�ستمرار التغيير غير مرتبط باأ�سخا�سه: 
امتدت فترة التغيير التي قام بها )�سلى الله عليه و�سلم( ثلاثة ع�سر �سنة ق�ساها في مكة، وع�سر �سن�ات في المدينة، 
اآفاق الدنيا وانت�سر الإيمان والأخلاق، ومازال  اأ�س�ساً نعي�س عليها حتى الآن ونقتدي بها، وبها فُتحت  اأ�س�س فيهما 
ينت�سران رغم �سعف اأتباعه )�سلى الله عليه و�سلم( وه�انهم على النا�س، مما يدل على فعالية التغيير الذي اأر�ساه. 
فالتغيير لم ينطلق من ا�ستمرار الأ�سخا�س القائمين عليه بل ينطلق من ث�ابت عادلة فيها الخير للجميع م�سلمين 
وغير م�سلمين. وح�سبنا اأن نتذكر الي�م الدع�ة بع�دة العالَم غير الم�سلم اإلى الق�اعد القت�سادية والمالية التي اأر�ساها 

الإ�سلام عليه ب�سهادة اأكابر غير الم�سلمين وعلمائهم.
فلنت�س�ر كيف كنا الآن ل� اأننا حافظنا على التم�سك بجميع تلك الأ�س�س والق�اعد؟

التغيير ال�شلبي:
تتبعنا التغيير بالنهج القراآني وكان تغيراً اإيجابياً وتح�سينياً يفيد النا�س، ف�سنن الله غاياتها خير النا�س و�سعادتهم. 

فكيف يك�ن التغيير �سلبيا؟
يك�ن التغيير �سلبيا بمخالفة اأوامر الله، ويتبنى هذا النهج الفريق الذي يق�ده ال�سيطان. ي�سف الله تعالى ذلك النهج 
هُمْ  هُمْ وَلَآمُرَنَّر يَنَّر وَلَأُمَنِّر هُمْ  لَّرنَّر �سِ في �س�رة الن�ساء 11٩ بل�سان اإبلي�س الذي ي�سعى اإلى التغيير المخالف لأوامر الله: )وَلَأُ

.) ِ نَّر خَلْقَ اللهَّر ُ هُمْ فَلَيُغَيرِّر كُنَّر اآذَانَ الْأَنْعَامِ وَلَآمُرَنَّر فَلَيُبَتِّر



اأن�اع التغيير:
يُق�سم التغيير اإلى ن�عين:

اأول: تغيير داخلي: ويتاألف من تغييرين:
به . 1 يطالب  اأن  ل  نف�سه  التغيير من  الإن�سان  يبداأ  وفيه  الأف�سل،  نح�  التغيير  وه�  اإيجابي:  تغيير 

وا مَا بِاأَنْفُ�سِهِمْ(. ُ ُ مَا بِقَْ�مٍ حَتَّرى يُغَيرِّر َ لَ يُغَيرِّر الآخرين ثم ل يطبقه. كق�له تعالى: )اإِنَّر اللهَّر
تغيير �سلبي: وه� التغيير الذي ي�ؤدي اإلى الف�ساد مما ي�ؤدي اإلى زوال نعم الله، كق�له تعالى في . 2

ُ وا مَا بِاأَنفُ�سِهِمْ  عْمَةً اأَنْعَمَهَا عَلَى قَْ�مٍ حَتَّى  يُغَيِرّ نِّ ً ا  نَّ اللَّـهَ لَمْ يَكُ مُغَيِرّ �س�رة الأنفال 53: )ذَلكَ بِاأَ
وَاأَنَّ اللَّـهَ �سَمِيعٌ عَلِيمٌ(

الك�ن  اأمر  ي�ستقيم  مثله. فحتى  ويُق�سم  بتطبيقه،  ويظهر  الداخلي  للتغيير  انعكا�س  وه�  تغيير خارجي:  ثانيا: 
ويبقى �سالحاً لل�سكنى لبد من تق�يم نتائج التغيير ال�سلبي. يُلخ�س ذلك تطبيق حديث ر�س�ل الله �سلى الله 
هُ بيدهِ، فاإن لْم ي�ستطعْ فبل�سانِه، فاإن لْم ي�ستطعْ فبقلبِه، وذلك اأ�سعفُ الإيمانِ. عليه و�سلم: من راأى منكرًا فلْيغيرِّر

اإن نتائج التغيير ال�سلبي هي الف�ساد، فالك�ن مت�ازن، لكن �سل�ك النا�س المخالف ه� ما يُف�سده، يق�ل الله تعالى 
لَعَلَّرهُمْ  عَمِلُ�ا  الَّرذِي  بَعْ�سَ  لِيُذِيقَهُمْ  ا�سِ  اأَيْدِي النَّر كَ�سَبَتْ  ا  بِمَ وَالْبَحْرِ  الْبَرِّر  الْفَ�سَادُ فِي  في �س�رة الروم 40: )ظَهَرَ 
يَرْجِعُ�نَ(، ومن ذلك مثلًا: اأن الإنفاق ينبغي اأن يك�ن باعتدال، فالزيادة ف�ساد والتقتير ف�ساد، يق�ل الله تعالى 
وا وَكَانَ بَيْنَ ذَلِكَ  ذِينَ اإِذَا اأَنْفَقُ�ا لَمْ يُ�سْرِفُ�ا وَلَمْ يَقْتُرُ في �س�رة الفرقان ٦7 وا�سفاً �سفات عباد الرحمن: )وَالَّر

قََ�امًا(. فزيادة الإنفاق م�ؤداه ت�سخم القت�ساد، وانخفا�سه م�ؤداه انكما�سه، والأمثلة كثيرة.
اإن م�سيرة ر�س�ل الله )�سلى الله عليه و�سلم( تبين منهجه الإ�سلاحي في التغيير. فق�سة الطائف تُعلمنا بُعد 
نظر الم�سلح وقيمة هدفه، لذلك تجده يتحمل الكثير من اأذى النا�س لقاء اأن يغيروا اأح�الهم. واأهل الطائف 
اأهان�ا الر�س�ل واأدم�ه، ومع ذلك رف�س النتقام منهم لما جاءه جبريل وملك الجبال، وقال له: اإن �سئتَ اأن اأُطبقَ 
عليهم الأخ�سبَيِن )اأي الجبلين(؟ رف�س لأنه لم يفقد الأمل من اأهل الطائف رغم ما فعل�ه، بل عقد اأمله على 
الجيل القادم ومن بعده منهم، فقال: بل اأرج� اأن يخرجَ الُله من اأ�سلابهم من يعبد الَله وحده، ل ي�سركُ به 

�سيئاً.
والمتاأمل لق�له )�سلى الله عليه و�سلم(: ف� الله لأنَ يهديَ الُله بك رجلًا واحداً، خيٌر لك من اأن يك�نَ لك حُمْرُ 
كل  يقل  ولم  رجلًا!  تهدي  اأن  م�ؤداها  كثيرة  ت�جيهات  يجد  ال�سم�س.  عليه  رواية: خير مما طلعت  وفي  عَمِ،  النَّ
المجتمع اأو ن�سفه، اأما الأجر فخير مما طلعت عليه ال�سم�س، وبما اأن ال�سم�س تطلع كل ي�م على المجرة ال�سم�سية 
الم�سلحين،  يقابله. هكذا ه� حال  وما  الإ�سلاح  نح�  التغيير  فعل  فلنت�س�ر  الأر�سية،  الكرة  على  فقط  ولي�س 

يتحمل�ن كل اأن�اع الأذية دون ملل، اإنهم اأنا�سٌ اإ�ستراتيجي�ن ينظرون بعيداً.
التغيير يطال الأمة ودينها:

اإن الأمر لي�س من�طاً بالنف�س، بل اإن التغيير يطال الأمة ودينها اأي�ساً، يق�ل ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم في 
دُ لَها دينَها(. والتجديد هنا يك�ن  ةِ على راأ�سِ كلِّ مائةِ �سَنةٍ من يجدِّ َ يبعَثُ لِهذِه الأمَّ الحديث ال�سحيح: )اإنَّ الَلهّ
باإزالة كل درن عالق ب�سبب العادات والتقاليد وانت�سارها حتى غدت وكاأنها من الدين. ويك�ن ذلك ب�لدة مجدد 
في اآخر كل قرن، وهذا المجدد قد يك�ن فرداً اأو مجم�عة اأفراد ي�سكل�ن مدر�سة تجديدية ي�ستفيد منهم النا�س 
ومن اأعمالهم باإحياء �سنن الر�س�ل )�سلى الله عليه و�سلم(، وبالرد على ال�سبهات التي يثيرها المغر�س�ن من 

هذا الدين، ومن ذلك �سم�د الإمام اأحمد بن حنبل في فتنة خلق القراآن مثلًا. ولعل اأهم ما يتناوله التجديد:
تجديد ما اندثر من الدين.. 1
ن�سر فقه الن�ازل واإنزال الأحكام ح�سب مقت�سياتها ال�اقعية، فالفت�ى تتغير بتغير الزمان والمكان.. 2
ت�سحيح المفاهيم المغل�طة،التي تح�سل ب�سبب اإتباع اله�ى اأو ال�سبهات، اأو ت�سديد غير مبرر، اأو . 3

ترخي�س غير من�سبط، فيك�ن التجديد باإعادة الأم�ر اإلى ن�سابها ال�سحيح.
م�شتلزمات التغيير:

لكلّ عمل اأدوات يعتمد عليها في �سبيل اإنجاحه، والتغيير �سل�ك يعتمده الإن�سان لذا يحتاج اإلى �سفات نف�سية 
خلقية وعقلية لتك�ن نتائجه اإيجابية ومن اأهمها:



لَاةِ . 1 ال�سبر: فالدع�ة لل�سلاة مثلًا تحتاج ا�سطبارا كما قال تعالى في �س�رة طه 132: )وَاأْمُرْ  اأَهْلَكَ بِال�سَّ
طَبِرْ  عَلَيْهَا(، فالتغيير ل يح�سل ف�راً. ويلاحظ ذلك في ق�له )�سلى الله عليه و�سلم(: )علِّم�ا اأولدَكم  وَا�سْ
ق�ا بينهم في الم�ساجعِ(، كما كان تحريم  بلغ�ا ع�سراً وفرِّ اإذا  بلغ�ا �سبعاً وا�سرب�هم عليها  اإذا  ال�سلاةَ 

الخمر على مراحل حتى يعتاد النا�س التغيير.
كان . 2 عنه( الخلافة  الله  )ر�سي  العزيز  عبد  بن  ا�ستلم عمر  فلما  بنف�سه،  الأمر  التغيير  قائد  يبا�سر  اأن 

وللعلم دام حكمه  النا�س ذلك.  �ساأل  اأقاربه ثم  ثم  التغيير  بيته  واأهل  نف�سه  الف�ساد عري�ساً، فطبق على 
المال و�سهد بذلك  العدل وفا�س  اأ�سهر عادت فيها الخلافة ع�سية ق�ية �ساد فيها  واأربعة  ح�الي �سنتين 
القا�سي والداني والتاريخ حافل ب�س�اهده. لذلك ل ي�سح اأن يُقال باأن التغيير يحتاج ع�ساً �سحرية اأو اأنه 

ي�ستلزم �سن�ات ط�الً.
التم�سك بالث�ابت: ومن ذلك ق�سة الفاروق عمر )ر�سي الله عنه(، حيث خرج عمر )ر�سي الله عنه( . 3

اأب� عبيدة، فاأت�ا على مخا�سة، وعمر على ناقة له، فنزل وخلع خفيه، ف��سعهما على  اإلى ال�سام، ومعه 
اأهل  اأن  ي�سرني  تفعل هذا! ما  اأنت  الم�ؤمنين  اأمير  يا  اأب� عبيدة:  ناقته فخا�س، فقال  واأخذ بزمام  عاتقه 
البلد ا�ست�سرف�ك، فقال: اأوه، ول� يق�ل ذا غيرك يا اأبا عبيدة جعلته نكال لأمة محمد. اإنا كنا اأذلّ ق�م 
فاأعزنا الله بالإ�سلام، فمهما نطلب العزّ بغير ما اأعزنا الله به اأذلنا الله. فلله درّك يا اأمير الم�ؤمنين، رغم 
النت�سارات والفت�حات بقيت مت�ا�سعاً مذلً لنف�سك اأمام خالقها حتى ل يك�ن للكِبر طريقاً اإلى نف�سك 
الطاهرة. لكن وتما�سياً مع التغيير الحا�سل في البلاد، ن�سحه اأب� عبيدة ليراعي بروت�ك�لت الزعماء، 
لكن الفاروق اآثر اأن يُ�سند التغيير وما تبعه من نجاحات للاإ�سلام فه� م�سدر العزّ، ولن يغيره �سرورات 

�سكلية ير�سى عنها النا�س ويبجل�نها.
رجال التغيير رجال اإيجابي�ن: 

رجال التغيير هم اأنا�س اإيجابي�ن ي�سع�ن اإلى اإعمار الأر�س والقيام ب�اجباتهم التي خلق�ا من اأجلها لذا فهم:
• رُوا، 	 رُوا ول تُنَفِّ رُوا، وبَ�سِّ رُوا ول تُعَ�سِّ ينظرون للن�سف الملاآن من الكاأ�س: يق�ل )�سلى الله عليه و�سلم(: يَ�سِّ

وتَطَاوَعَا ول تَخْتَلِفا. 
• يفكرون في الحل�ل بعك�س ال�سلبيين الذين يفكرون في الم�سكلة.	
• اأفكارهم ل تن�سب بعك�س ال�سلبيين الذين ل تن�سب اأعذارهم.	
• ي�ساعدون الآخرين بعك�س ال�سلبيين الذين يت�قع�ن الم�ساعدة من الآخرين.	
• لديهم اآمالٌ يحقق�نها، بينما ال�سلبي�ن لديهم اأوهام تبدد كل اأمل.	
• يرون في العمل اأملًا، اأما ال�سلبي�ن فيرون فيه األماً.	
• ينظرون اإلى الم�ستقبل ويتطلع�ن اإلى ما ه� ممكن، اأما ال�سلبي�ن فينظرون اإلى الما�سي ويتطلع�ن اإلى ما 	

ه� م�ستحيل.
• يناق�س�ن بق�ةٍ وبلغةٍ لطيفة، اأما ال�سلبي�ن فيناق�س�ن ب�سعفٍ وبلُغةٍ فظة.	
• يتم�سك�ن بالقيم ويتحا�س�ن ال�سغائر، اأما ال�سلبي�ن فيت�سبث�ن بال�سغائر ويتنازل�ن عن القيم.	
• مُتفائل�ن في نظرتهم للحياة ومجرياتها، اأما ال�سلبي�ن فمت�سائم�ن ونظرتهم للحياة �س�داوية.	

، اأر�سل نبيه )�سلى الله عليه و�سلم( ليُغير حال النا�س بالح�سنى، فكان �سل�كه مقيا�س  ف�سُبحان من يُغيرِّر ول يَتغيرَّر
التغيرات و�سندها، راعى م�سالح النا�س، وعلّمهم الأخلاق الحميدة، وكان الأ�س�ة الح�سنة بالتطبيق. 

دليل  وهذا  تبقى،  اأن  لها  الله  �ساء  ما  و�ستبقى  و�ساءة  ومازالت  ط�يلة  قروناً  اأر�ساها  التي  التغييرات  دامت  لقد 
ما  اأح�ج  وهم  �سارة،  الي�م غير  فحالهم  منهم،  الم�سلمين  وخا�سة  اإليها  الع�دة  بالنا�س  وحريّ  وج�دتها.  �سحتها 

يك�ن�ن اإلى نهج التغيير ال�سحيح.
باهظة على  وتكلفتها  زمناً ط�يلًا  ت�ستغرق  العلمية، فهي  اأو  التجريدية  كالتجارب  لي�ست  الجتماعية  التجارب  اإن 

الجميع، والتعلم بالممار�سة غير م�سم�ح فيها، لما فيه من هدر لحق�ق النا�س.
فانتبه�ا اأيها النا�س.
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المفهوم الرابع: مفهوم القيمة والمنفعة
لقد �سخر الله للاإن�سان الك�ن ل�ستغلاله بما يحقق م�سلحته ومنفعته، لذلك 
نجد اأن الإن�سان يف�سل بع�س الخيرات على بع�سها، وهذا ما يجعلنا نت�ساءل 

عن القيمة وعن الم�سادر التي تاأخذ منها الخيرات قيمتها؟
طرف  من  باهتمام  حظيت  التي  المباحث  من  "القيمة"  مبحث  كان  لقد 
اأو المارك�سيين وذلك لمركزيتها في  الراأ�سماليين  القت�ساديين الغربيين �س�اء 
تيمية  ابن  كتابات  نت�سفح  عندما  اأننا  اإل  لأنظمتهم،  القت�سادية  النظرية 
ذلك،  في  تعمق  وقد  بل  الدرا�سات،  هذه  مثل  اإلى  ه�ؤلء  كل  �سبق  قد  نجده 
وتجاوز من �سبق�ه. يق�ل ابن تيمية "الأمر لي�س على قدر الم�سقة في كل �سيء، 
اأمر  ولكن الأمر على قدر منفعة العمل وم�سلحته وفائدته وعلى قدر طاعة 
الله ور�س�له" . لذلك اأورد ق�سة اأخت عقبة بن عامر لما نذرت اأن تحج ما�سية 
"اإن الله لغني عن تعذيب اأختك  حافية، فقال النبي �سلى الله عليه و�سلم : 
نف�سها، مرها فلتركب" ، و روي "اأنه اأمرها بالهدى" و روي بال�س�م" ، فقد 
اعتبر ابن تيمية اأن القيمة ل تحدد بالم�سقة والتعب واإنما بقدر تحقق طاعة الله 
ور�س�له �سلى الله عليه و�سلم في ذلك العمل. لذلك فالم�سقة لي�ست مق�س�دة 
بالفائدة على �ساحبها في  تع�د  الذي ل يحقق منفعة  العمل  اأن  لذاتها، كما 
الدنيا اأول وفي الآخرة ثانياً فه� عمل غير مرغ�ب فيه. وقد اأ�ساف ابن تيمية 
اأن هناك اأعمالً ل تح�سل اإل بم�سقة ويثاب عليها لما يعقبها من المنفعة؛ اأي 
اأن الأ�سل في الث�اب ه� المنفعة ولي�س الم�سقة واإن كان يثاب عليها اأي�ساً، لذلك 
عام حجة  التنعيم  من  اعتمرت  لما  لعائ�سة  و�سلم  عليه  الله  �سلى  النبي  قال 
ل  منفعة  العمل  فائدة  تك�ن  اأما حينما  ن�سبك" ،  قدر  على  "اأجرك  ال�داع 
تقاوم م�سقته، فهذا ف�ساد والله ل يحب الف�ساد، لذلك فتحمل الم�ساق يك�ن 
تحملها  واأما  عظيماً،  �سرراً  ويدفع  كثيراً،  ربحاً  �سيجر  كان  اإذا  محم�داً 
لتح�سيل ي�سير اأو دفع ي�سير فذلك من ال�سرر المنهي عنه، فكان بمنزلة من 
ليتغذى غدوة  ي�م  اأو م�سى م�سيرة  ليعتا�س بمائة درهم،  األف درهم  اأعطى 

يمكنه اأن يتغذ خيراً منها في بلده . 
اأ�سا�س  القيمة  اأن  نجد  ال�سيا�سي  القت�ساد  درا�سات  في  نبحث  حينما  اأما 
التبادلية  والقيمة  ال�ستعمالية  القيمة  بين  �سميث"  "اآدم  ميز  فقد  العمل، 
واعتبر اأنها تحدد في المجتمعات البدائية بالعمل المبذول، اأما "ريكاردو" فقد 
اأ�سا�س نذرتها وكمية  لل�سلع تحدد على  التبادلية  القيمة  اأن  اعتبر من جهته 
اإنما  الكثير،  مارك�س" ال�سيء  "كارل  ي�سف  ولم  لإنتاجها،  ال�سروري  العمل 
الت��سيحات  بع�س  فاأدخل عليه  الفكري الخا�س  المفه�م طابعه  اأ�سفى على 
المجرد  بالعمل  تحدد  القيمة  اأن  ليعتبر  الب�ساعة  مفه�م  من  انطلق  حيث 
العمل  وي�سكل  الب�ساعة،  لإنتاج  اجتماعياً  اللازم  المبا�سر  وغير  المبا�سر 

المف�هيم القت�س�دية 
عند �سيخ الإ�سلام ابن تيمية

الملم��سة  الخ�سائ�س  عن  النظر  ب�سرف  العمل  ق�ة  اإنفاق  ح�سيلة  المجرد 
لهذا الأخير، اأما العمل المبا�سر اأو الحي فه� العمل المبذول مبا�سرة في عملية 
اختلفت  واإن  العمل  ه�  القيمة  اأ�سا�س  ك�ن  على  ه�ؤلء  اتفق  فاإذا   . الإنتاج 
المجه�د  اأي  ال�سلع  اإنتاج  المبذول في  العمل  اقت�سارهم على  فاإن  تحليلاتهم؛ 
اأنه كلما كان المجه�د المبذول  الإنتاج يحيل على  اأثناء  العامل  الذي يق�م به 
اأكثر كلما كانت القيمة اأكبر، وهذا خلاف ما اأكده ابن تيمية حيث اعتبر اأن 
الم�سقة ل تحدد قيمة العمل واإنما منفعته، فالجزاء والأجر يك�ن على اأ�سا�س 
اأكثر  تيمية  ابن  اإليه  ذهب  ما  اأن  نرى  لذلك  الم�سقة،  اأ�سا�س  على  ل  المنفعة 
الإنتاج لم  و�سائل  لتط�رات الحياة الجتماعية، فمع تط�ر  وا�ستجابة  مرونة 
يبق المجه�د المبذول في العمل ه� الأ�سا�سي، واإنما ه� قيمة المنت�ج في حد ذاته 
ومدى نفعيته. فلا تكمن م�سكلة دعاة القت�ساد ال�سيا�سي في العمل المبذول 
فقط، واإنما في اإبعاد كل عنا�سر الإنتاج غير العمل كالأر�س و راأ�س المال في 
تك�ين القيمة، وهذا ما جعل "ريكاردو" ياأتي بنظرية جديدة في تف�سير الريع 
العقاري والتي قلب بها المفه�م القت�سادي ال�سائد عن الريع كي يبرهن اأن 
الأر�س ل ت�ساهم في تك�ين القيمة التبادلية في حالة المناف�سة الكاملة، فقد 
كان عادة القت�ساد ال�سيا�سي قبل ريكاردو يف�سرون ريع الأر�س باأنه هبة من 
الطبيعة تن�ساأ من ا�ستراك الأر�س مع الجه�د الإن�سانية في الإنتاج الزراعي، 
وبالتالي في تك�ين القيمة التبادلية المنتجة، وهذا يعني �سمنيا اأن العمل لي�س 
ه� الأ�سا�س ال�حيد للقيمة، لذلك قرر ريكاردو باأن الريع ه� نتيجة للاحتكار، 
ول يمكن اأن يظهر في حالة المناف�سة الكاملة . وهذا ما يبين اأن هناك عنا�سر 
في الطبيعة ل تحتاج اإلى تدخل ب�سري ويمكن ا�ستغلالها مبا�سرة اأي اأن هذه 
زائد،  عمل  اأي  دون  من  ذاتية  قيمتها  يجعل  مما  كخام  ت�ستعمل  العنا�سر 

ويعتبر كل عمل اإ�سافي زيادة في قيمتها الأولية ولي�س قيمة ابتدائية.
لذلك نجد اأن ابن تيمية في معر�س حديثه عن العبادة يعتبر كل الثروات التي 
خلقها الله جعلها و�سيلة لعبادته ونيل مر�ساته با�ستعمالها في �سالح الأعمال، 
لذلك فهذه المخل�قات الم�سخرة للاإن�سان تت�سمن قيمة ذاتية كخيرات طبيعية 

من جهة، وتت�سمن قيمة اعتبارية ك��سيلة لنيل ر�سى الله من جهة اأخرى.
ويمكن اأن نلخ�س مفه�م ابن تيمية للقيمة في ك�نها المنفعة المترتبة عن العمل 
المعتدل الذي ل م�سقة فيه وه� ما يمثل الم�سلحة المادية الدني�ية، و المنفعة 

العتبارية المرتبطة بنيل مر�ساة الله وه� ما يمثل الم�سلحة الأخروية.
المفه�م الخام�س: مفه�م الحاجة

على  تك�ن  اأنها  اعتبر  و  المال  اإلى  تك�ن  التي  الحاجة  عن  تيمية  ابن  تحدث 
وجهين:

الدكت�ر فريد عمار 
دكت�راه في القت�ساد الإ�سلامي

رئي�س مركز رواد التنمية للتدريب وال�ست�سارات 
الحلقة )2(والأبحاث-الرباط
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اأولهما: "ما يحتاج اإليه العبد كما يحتاج اإلى طعامه و�سرابه وم�سكنه و منكحه 
ونح� ذلك فهذا يطلب من الله ويرغب اإليه فيه، فيك�ن المال عنده ي�ستعمله 
في حاجاته بمنزلة حماره الذي يركبه وب�ساطه الذي يجل�س عليه بل بمنزلة 
الكنيف الذي يق�سي فيه حاجته من غير اأن ي�ستعبده فيك�ن هل�عا، اإذا م�سه 

الخير من�عا..." .
ثانيهما ه�: "ما ل يحتاج اإليه العبد فهذه ل ينبغي له اأن يعلق قلبه بها، فاإذا 

تعلق قلبه بها �سار م�ستعبداً لها، و ربما �سار معتمدا على غير الله فيها" .
وهذا يبين اأن ابن تيمية يق�سم الحاجات اإلى عدة اأق�سام:

فالق�سم الأول: ي�سم الحاجات الأ�سا�سية التي ل غنى للاإن�سان عنها؛ كالأكل 
وال�سرب والملب�س والم�سكن �سريطة ابتغاء ما عند الله تعالى دون اأن ي�ستعبد 
نف�سه في طلبها فيفقد عب�ديته لله، والمق�س�د هنا ه� ح�سن الت�كل من خلال 
ال�سعي والك�سب ع��س الت�اكل وابتغاء ما عند النا�س ففي الحديث" ما اأَكلَ 
بيَّر داودَ عليهِ  اأحدٌ من بني اآدمَ طعاماً خيراً لهُ من اأن ياأكلَ من عَملِ يدِه، اإنَّر النَّر

لامُ كانَ ياأكُلُ مِن عملِ يدِه" . ال�سَّر
ال�ستغناء  للاإن�سان  يمكن  التي  الكمالية  الحاجات  فهي  الثاني  الق�سم  اأما 
وجاذبية مما  اإغراء  اأكثر  تك�ن  لأنها  بها  قلبه  يعلق  اأن  له  ينبغي  عنها، فلا 

يجعله عبداً لها من دون الله.
اأن الله  وفي معر�س تف�سيره لق�له تعالى: والذي قدر فهدى يق�ل ابن تيمية 
�سبحانه "قدر ما �سيك�ن للمخل�قات وهداها اإليه. علم ما يحتاج اإليه النا�س 
وهداه  و�س�اه  الحي�ان  وخلق  و�سّ�اه  الرزق  ذلك  فخلق  الرزق،  من  والدواب 
اإلى ذلك الرزق وهدى غيره من الأحياء... وخلق الأر�س وقدر حاجتها من 
لي�س�ق�ا  المطر، وخلق ملائكة فهداهم  يحمله من  وما  ال�سحاب  وقدر  المطر 
ي�س�ق  من  وقدر  قدره.  الذي  المطر  فيمطر  الأر�س  تلك  اإلى  ال�سحاب  ذلك 
ذلك الرزق اإليهم" . فالله �سبحانه خلق كل �سيء بقدر وميزان وكفل حاجة 
الإن�سان خلال حياته وهذا ما ي�ؤكد اأن حاجات الإن�سان محدودة واأن ما �سخر 
التي  الن�سبية  الندرة  م�ساألة  فاإن  وبهذا  ل�سد كل حاجاته  للاإن�سان كاف  الله 
يعتبرها النظام الراأ�سمالي هي الم�سكلة القت�سادية تعد م�ساألة واهية وذلك 

بن�س قراآني �سريح.
فالم�سكلة الحقيقية تكمن في �س�ء ت�زيع الأم�ال والثروات على الأفراد لإ�سباع 
حاجاتهم الأ�سا�سية اإ�سباعاً كلياً، لذلك يرى الدكت�ر "محم�د الخالدي" اأن 
ابن تيمية كان له فهم عميق في هذه الم�ساألة حيث اأكد "اأن الأ�سل ه� اأن الله 
تعالى اإنما خلق الأم�ال اإعانة على عبادته، لأنه اإنما خلق الخلق لعبادته" ، 
وهذا الفهم ي�ؤكد ا�ستحالة تحقق الندرة مادامت الحياة قائمة ومادام هناك 

ب�سر على ظهر هذه الأر�س.
لفاقة  اأو  الت�زيع  الكفاية ب�سبب �س�ء  اأجل �سد هذه الحاجيات وتحقيق  ومن 
عندهم  من  على  "ال�اجب  اأن  تيمية  ابن  فيرى  لحرب؛  اأو  البلاد  اأ�سابت 
اأو يبيعها  اإجبارهم على ذلك  ال�سلطان  اأطعمة مخزونة بيعها، وعلى  ف�س�ل 
عليهم لأنه فعل واجب عليهم" ، بل ذهب ابن تيمية اإلى حد اأنه اإذا "احتاج 
بذلها  اأهلها  فعلى  والبناية:  والن�ساجة  كالفلاحة  ال�سناعات:  اإلى  الم�سلم�ن 
اإذ ل فرق  اإليها بقيمتها،  التي يحتاج  لهم بقيمتها، كما عليهم بذل الأم�ال 
بين بذل الأم�ال وبذل المنافع، بل بذلك تك�ن المنافع التي ل ي�سر بذلها اأولى 

بال�ج�ب معاو�سة، ويك�ن بذل هذه فر�سا على الكفاية .
اأمر  وال�سكن  واللبا�س  الطعام  على  لبع�س  بع�سهم  النا�س  اإعانة  اأن  فالأ�سل 
واجب، وللاإمام اأن يلزم بذلك ويجبر عليه ول يك�ن ذلك ظلماً، لذلك يرى 

الإن�سان ل  اإذ  والدين،  الدنيا  المعاو�سات من �سرورة  "وج�ب  اأن  تيمية  ابن 
يجب  لم  فل�  جن�سه،  ببني  ال�ستعانة  من  له  لبد  بل  نف�سه  بم�سلحة  ينفرد 
على بني اآدم اأن يبذل لهذا ما يحتاج اإليه لف�سد النا�س، وف�سد اأمر دنياهم، 
ودينهم، فلا تتم م�سالحهم اإل بالمعار�سة و�سلاحها بالعدل الذي اأنزل الله 
له الكتب، وبعث به الر�سل، فقد قال تعالى:لقد اأر�سلنا بالبينات واأنزلنا معهم 
الكتاب والميزان ليق�م النا�س بالق�سط . ولقد كانت هذه اإ�سارة عميقة من ابن 
تيمية في وج�ب اإيتاء الأم�ال، حيث ي��سح اأنه "يغلط بع�سهم حين يعتقد اأن ل 
حق في المال �س�ى الزكاة وهذا عام، فلم يعلم�ا بالحديث الذي رواه الترمذي 
اأراد  بالأول:  قال  فاإذا كان من  الزكاة"،  �س�ى  المال حق  "اإن في  عن فاطمة 
الحق المالي الذي يجب ب�سببه المال فيك�ن راتباً، واإل فنحن نعلم بال�سطرار 
المفرو�سة في  الزكاة  المال في غير  اإيتاء  اأوجب  قد  اأن الله  الإ�سلام  من دين 
م�ا�سيع مثل الجهاد والحج ونفقة الزوجة والأقارب والمماليك من الآدميين 
ومثل ما يجب في الكفارات من عتق و�سدقة... اإل اأن الغر�س من الحديث ما 
يجب من المعاو�سات؛ مثل المبايعة والم�ؤاجرة وما ي�سبه ذلك، ومثل الم�ساركات 
لما  الغالط�ن  فيه  يغلط  ما  كثيراً  فاإن هذا  ذلك،  ونح�  والمزارعة  كالم�ساقات 
اإل  تج�ز  ل  العق�د  هذه  اأن  الأ�سل  واأن  حرام  الظلم  اأن  ال�سريعة  في  ا�ستقر 

بالترا�سي، اإل في م�ا�سع ا�ستثناها ال�سارع، وه� الإكراه عليه بحق" .
المفه�م ال�ساد�س: مفه�م الفقر

لما تعر�س ابن تيمية لم��س�ع الفقر اعتبر اأن كل ما يرج�ه المرء ويتعلق قلبه 
اأنه �سبب في ح�س�له، وهذا  واإلى كل ما يظن  اإلى ح�س�له  به ي�سير فقيرا 
يك�ن في المال والجاه وغير ذلك، قال الخليل عليه ال�سلام: "فابتغ�ا عند الله 
الرزق وا�سكروا له" . وقد ا�ست�حى ابن تيمية هذا من خلال ما روى عن عمر 
ابن الخطاب ر�سي الله عنه اأنه قال: "الطمع فقر والياأ�س غنى، واإن اأحدكم 
اإذا يياأ�س من ال�سيء ا�ستغنى عنه" وهذا اأمر يجده الإن�سان من نف�سه، فاإن 
الأمر الذي يياأ�س منه ل يطلبه ول يطمع به فلا يبقى قلبه فقيرا اإليه، ول اإلى 
واأما  اإليه،  له فقيرا  ي�سير عبدا  الرزق من الله  يطلب  فالذي  يفعله" .  من 
من يطلبه من مخل�ق �سار عبداً لذلك المخل�ق فقيراً له، لذلك كانت م�ساألة 
المخل�ق محرمة في الأ�سل، واإنما اأبيحت لل�سرورة، وقد اأورد ابن تيمية عدة 
اأ�سانيد في ال�سحاح وال�سنن والم�ساندة تدل على النهي عن م�ساألة الخلق . اأما 
فيما يخ�س م�سطلحي الفقير والم�سكين الذين يردان في الن�س��س ال�سرعية، 
واإذا  العم�م  فيدل على  بالذكر  اأحدهما  يفرد  »اأنه عندما  تيمية:  ابن  فيرى 
قرن على التخ�سي�س كما في ق�له تعالى:للفقراء الذين اح�سروا في �سبيل 
فيه  دخل  اأحدهما  اأفرد  فلما   ، م�ساكين  ع�سرة  اإطعام  تعالى:  وق�له   ، الله 
 ، للفقراء والم�ساكين  اإنما ال�سدقات  بينهما في ق�له تعالى:  الآخر، ولما قرن 
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�سار ن�عين وقد قيل اإن الخا�س المعط�ف على العام ل يدخل في العام حال 
القتران بل يك�ن من هذا الباب ، اأي �سارا ن�عين ـ وقد ذكر لوو�ست تعريف 
ابن تيمية للفقراء والم�ساكين، وذكر بعده تعريف "م�فق الدين"، حيث يق�سد 
بالفقراء : »الذين ل يملك�ن ما ل غنى عنه للحياة« ويق�سد بالم�ساكين »من 
بين  تيمية  ابن  ويجمع  كاف«،  ب�سكل غير  الحياة  اأ�سباب  بع�س  لديهم  يت�فر 
الطائفتين في تعريف واحد فيق�ل »الفقراء والم�ساكين يجمعهم معنى الحاجة 
بع�س  يعار�س  الفتاوى  كتاب  في  تيمية  ابن  اأن  لوو�ست  ويرى  الكفاية«.  اإلى 
معا�سريه في اعتبار لفظ "فقراء" ين�سرف فقط اإلى الذين يهب�ن حياتهم 
للفقر وينعزل�ن في �س�معة يتفرغ�ن فيها لحياة التاأمل، وه�ؤلء ل ي�ستبعدهم 
ولكنه ي�سم اإليهم كل المع�زين �س�اء كان لب�سه لب�س الفقراء ال�سطلاحي اأو 
لبا�س الجند المقاتلة اأو لب�س ال�سه�د اأو لب�س التجار وال�سناع اأو الفلاحين . 
فالفقر اإذن مرتبط بالحاجة والع�ز، لذلك كانت اللتزامات المرتبطة بتق�سيم 
الثروة هي التزامات بالت�سامن والم�ساعدة المتبادلة، فالأغنياء لي�س�ا اأعداء 
للفقراء بل �سركاء هم وللفقراء عليهم حق�ق وللاأمة في �سخ�س رئي�سها اأن 
يجبر الأغنياء على مزاولة وظيفتهم، لذلك يرى لوو�ست اأن الأم�ال اإن كانت 
بالملكية فهي جماعية بال�ستخدام ، فالغني ه� الذي يرى في اأملاكه واأم�اله 
حق الفقير الذي يجب عليه كفاية حاجته واإ�سباعها. قال تعالى:  والذين في 
�سدقة  اأم�الهم  من  خذ  اأي�س:  وقال  والمحروم،  لل�سائل  معل�م  حق  اأم�الهم 
تزكيهم وتطهرهم بها ، واأبعد من كل ذلك فال�سرع ل يعاقب ال�سارق الجائع 
واإ�سباع  اإذ يجب على الدولة كفالة حاجته  المحروم الذي ي�سرق ل�سد رمقه، 

ج�عه، لذلك نجد عمر ابن الخطاب ر�سي الله عنه لم يقطع يد ال�سارق في 
�سيقف  الغني  مال  اأن  اأي�سا  يعتقد  اأن  يجب  ول  الرمدة )عام الج�ع(.  عام 
ي�ستزيد  �سيجعله  الذي  ال�سبب  ه�  واإنما  الأخروي،  فلاحه  طريق  في  عائقاً 
من حق�قه في جزاء الآخرة اإذا ا�سطلع بالر�سالة التي تفر�سها عليه ثروته 
�سبيل  الإنفاق في  يتناف�س�ن في  ال�سحابة  من  ال�سالح  ال�سلف  لذلك نجد   ،
ال�سديق  بكر  اأبي  )مثل  الم�سلمين  من  العبيد  عتق  وعلى  الفقراء  على  الله 
والمت�س�فة  الزهاد  من  كثير  ويرى  عليهم(،  الله  ر�س�ان  عفان  بن  وعثمان 
ابن  اأن  الدكت�ر م�سطفى حلمي   الغنى وفي هذا يذكر  اأف�سل من  الفقر  اأن 
تيمية يرى عك�س ذلك "اإنه لما كان جن�س الزهد في الفقر اأغلب، �سار الفقر 
في ا�سطلاح كثير من النا�س عبارة عن طريق الزهد وه� جن�س الت�س�ف. 
فاإذا قيل: فهذا فيه فقر، لم يرد به عدم المال، ولكن يراد به ما يراد با�سم 
ال�س�في من المعارف والأح�ال والأخلاق ونح� ذلك وعلى هذا ال�سطلاح قد 
تنازع�ا: اأيهما اأف�سل الفقير اأو ال�س�في؟ فاعتبر اأن الأف�سلية بالتق�ى" . وقد 
اعتبر "لوو�ست" اأن جزاء الفقر ل يرجع اإلى �سع�ر �ساحبه بالذلة وال�ستكانة 
اإح�سا�سه  عن  النا�سئة  العزة  ه�  الحقيقي  الم�سلم  �سع�ر  واإنما  وال�ست�سلام، 
بتف�ق دينه، وهذا ما يجعله ي�ؤكد اأن ابن تيمية ي�ستنكر رهبنة الزوايا وقي�د 
الفقير  واأن  الغنى،  على  الفقر  تف�سيل  وفكرة  الفقراء  يزاولها  التي  الطعام 
الث�اب في الإ�سلام بالعمل كل نف�س  اأعلى مقاما من ال�س�في، لذلك ارتبط 
الغني يقرر واجبات في  الفقر لأن  اأف�سل من  ، فالثروة  اكت�سبت رهينة   بما 

حين اأن الفقر ين�سئ حق�قا.
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الخوارزمي الحنفي رائد  التق�نة في ع�شره
ح�سام علي عبد اللهفقيه حنفي مبرز وري��سي مخ�شرم واقت�س�دي قدير

ماج�ستير في الفقه الإ�سلامي واأ�س�له

• كنت ول اأزال احترم عمداء العلم من كل فن �س�اء اأكان علما دينياً اأو دني�ياً. 	
ولبد من ق�ل الحقيقة اأنه لم يكن يخطر ببالي اأن اأتكلم عن الخ�ارزمي 
الفقيه الحنفي والريا�سي المبدع اإمام ع�سره وجهبذ زمانه في فن�ن الجبر 
والمقابلة والح�ساب والفلك مع اأني كنت قد اأخذت على نف�سي عهداً اأن ابرزَّر 
الج�انب القت�سادية عند اأئمة الحنفية ما ا�ستطعت اإلى ذلك �سبيلا. ولم 
يكن يخطر ببالي اأي�ساً اأن تتقاذفني اأم�اج البحث اإلى �سخ�سية �سامقة لها 
عل� الكعب في فن�ن �ستى بنى العالم المعا�سر ح�سارته على ب�اكير ثمارها 

وبادئات معارفها. 
م�سادفة ح�سنة الأثر:

• ذات ي�م واأنا اأت�سفح اأحد الم�اقع التاريخية المهمة والم��س�عية على �سبكة 	
ولُبي  اإلى حِجا عقلي  واأ�ساف  قلبي  اأخذ بمجامع  رتيبا  النت قراأت كلاما 
األممت بها منذ زمن  اأك�ن قد  اأن  اأتمنى  واأدلة دامغة كنت  براهين �ساطعة 
الريا�سيات  اإمام  الحنفي  الخ�ارزمي  الإمام  عن  للكلام  دفعني  ما  وهذا 

في ع�سره.
• الإمام 	 عن  يكتب  الثقات  المتجردين  المعا�سرين  الم�ؤرخين  من  كاتباً  راأيت 

الخ�ارزمي مقالً بعن�ان )ل�ل الخ�ارزمي ما كان الإنترنت(  وتزامن ذلك 
اأئمة  اقت�ساديي  اأ�سهر  اأ�ستات بحث عن  اأعده من عدة لجمع  مع ما كنت 
الفقه الحنفي  مما حدا بي اأكثر وح�سني قدما  اإلى مزيد من البحث عن 
ب�اكير  الرائد وما قدمه من  الإمام الخ�ارزمي الحنفي ودره القت�سادي 
العالمية  الح�سارة  اأ�س�سه  على  بنت  الذي  المعرفي  الإنتاج  وبديع  الأبحاث 

معارفها وتفتقت من اأكمامه تقاناتها وتكن�ل�جيتها.
تعريف بالخ�ارزمي:

• بن 	 اأب� عبد الله محمد  ه�  �ساأجيب  اأحدهم عن الخ�ارزمي؟  �ساألني  واإن 
الخ�ارزمي  جعفر  باأبي  يكنى  م�سلم،  عالم  القرطبلي  الخ�ارزمي  م��سى 
.قيل اأنه ولد ح�الي 1٦4هـ 781م )وه� غير م�ؤكد( وقيل اأنه ت�في بعد 232 
هـ اأي بعد 847م( وقيل ت�في �سنة 23٦ هـ. يعتبر من اأوائل علماء الريا�سيات 

الم�سلمين حيث �ساهمت اأعماله بدور كبير في تقدم الريا�سيات في ع�سره.
حياته المهنية:

• العبا�سي 	 بالخليفة  ات�سل  حيث  والن�ساط  بالتن�ع  العلمية  حياته  ات�سمت 
الماأم�ن وعمل في بيت الحكمة في بغداد وك�سب ثقة الخليفة اإذ وله الماأم�ن 
بيت الحكمة كما عهد اإليه بر�سم خارطة للاأر�س عمل فيها اأكثر من �سبعين 

جغرافياً.
اأ�سهر م�ؤلفاته:

• ترك العديد من الم�ؤلفات في عل�م الفلك والجغرافيا من اأهمها كتاب الجبر 	
والمقابلة الذي يعد اأهم كتبه وقد ترجم الكتاب اإلى اللغة اللاتينية في �سنة 
وال�سفر   Algebra الجبر  مثل  كلمات  ذلك  اإثر  على  دخلت  وقد  1135م 

Zero اإلى اللغات اللاتينية.

• انتماوؤه اإلى مدر�سة الفقه الحنفي: 	
والديني  الفقهي  نتاجه  عن  ط�يلًا  كلاما  التراجم  كتب  لنا  ترو  لم 
اإماماً وفقيهاً  باأن اعترفت به  على �سعيد المذهب الحنفي، بل اكتفت 
العلم  فن�ن  من  اآخر  ن�ع  نح�  مي�له  ولعل  الحنفي،  المذهب  في  مبرزا 
التي كان نادراً ما يبحث بها اأقرانه من علماء ع�سره هي ال�سبب وراء 
العك�س  على  بل  الم�سمار  مهمة في هذا  فقهية  اآثار  على  ال�ق�ف  عدم 
خلف نتاجاً وتراثاً علمياً رائعاً وحافلًا في فن�ن اأخرى وكاأنه ارتاأى اأن 
�سد الثغرة في هذا الن�ع من فن�ن العلم كان واجباً ملحاً ل يقل اأهمية 
عن عل�م ال�سريعة ذاتها. وهذا ما دعاني للكلام عنه كاإمام من اأئمة 
الحنفية المبرزين في ع�سره اإذ اأن مدر�سة الحنفية الفقهية كانت ت�سمى 
الريا�سيات  عل�م  ولي�ست  والقيا�س  العقل  مدر�سة  اأو  الراأي  مدر�سة 

والح�ساب وم�ستقاتها ببعيدة عن مجامع هذه الفن�ن وروحها .
ه�  متميزة  حنفية  ك�سخ�سية  الخ�ارزمي  الإمام  منزلة  ي�ؤكد  ما  اأهم  ولعل 
عر�س الخليفة الماأم�ن عليه من�سب الق�ساء مرات عده وفي كل مره يرف�س 
ولعل رف�سه لمن�سب الق�ساء �سببه ما لهذا المن�سب من ح�سا�سية عالية وه� 
نف�س ال�سبب الذي دعا اأبا حنيفة نف�سه من قبل لرف�س المن�سب. ومن المعه�د 
اإذا بلغ رتبة في  في ذلك الزمان اأن من�سب الق�ساء ل ي�كل اإلى �سخ�س اإل 
الفقه والفهم والعلم والجتهاد يك�ن قد فاق بها اأقرانه وبز فيها اأئمة ع�سره،  
ومن الجدير بالذكر اأن الخ�ارزمي ارت�سى لنف�سه اأن يك�ن قيما على خزانة 
فقه الماأم�ن، وهذا من�سب علمي رفيع لكنه قد ل يك�ن ب�س�ية مرتبة قا�سي في 
م�ؤ�س�سة الخلافة وذلك لإدراكه اأنه في هذا الم�قع العلمي الرفيع قد يك�ن اأنفع 
لأمته ودينه اإذ ي�سد بذلك الفن – الجبر والمقابلة- ما ه� حا�سل من نق�س 
اأو ق�س�ر في عل�م اأمته وي�ؤدي فيه ر�سالته ب�سدق اأكثر مما ل� كان قا�سيا.   

 " كتابه  بتاأليف  كلفه  الماأم�ن  الخليفة  باأن  التراجم  ت�سعفنا  كله  هذا  وبعد   
الجبر و المقابلة " لتخفيف ح�سابات علم الم�اريث على النا�س ) حيث ت�ستعمل 
الك�س�ر كثيرا في علم الم�اريث (، بالإ�سافة اإلى اأنه قدم حل�ل عملية لت�زيع 
اأن�سبة الإرث ح�سب ال�سريعة الإ�سلامية على اعتبار اأن علم الفرائ�س ن�عان: 
البارعة  الحنفية  الفقهية  اإمامته  خانة  في  ي�سب  هذا  وكل  وح�ساب.  اأحكام 

التي ت�سهد بنب�غه وت�ظيف العل�م الدني�ية لخدمة الدين.
ومع اأن م�سروعه الذي كلف به من قبل الخليفة الماأم�ن كان من منطلق ت�سخير 
العل�م الدني�ية لخدمة العل�م الدينية اإل اأن لم ي�سلم من النتقاد والمعار�سة 

من قبل بع�س العلماء، وخ�س��ساً ممن اأت� بعده بزمن.
اإلى  الأن�سباء  والفرائ�س وح�ساب  الميراث  تيمية حاجة علم  ابن  اأنكر  فقد  
هذا العلم )الجبر والمقابلة( فجاء في فتاوى ابن تيمية  الكلام التالي: ثُمَّر قَدْ 
بْرِ وَالْمقَُابَلَةِ فِي ذَلِكَ وَهَُ� عِلْمٌ قَدِيٌم  بَ بِحِ�سَابِ الْجَ ذَكَرُوا حِ�سَابَ الْمَجْهُ�لِ الْملَُقَّر
دُ  مَّر هُ اأَدْخَلَهُ فِيهَا مُحَ لُ مَنْ عُرِفَ اأَنَّر وْرِ وَنَحِْ� ذَلِكَ اأَوَّر ايَا وَالدَّر لَكِنَّر اإدْخَالَهُ فِي الَْ��سَ

بْنُ مُ��سَى الخ�ارزمي .
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بينما مال بع�س الفقهاء الآخرين اإلى تطبيق نظرية الخ�ارزمي الح�سابية في 
الجبر على م�سائل الميراث وذكروا في كتبهم م�سائل منها و�سرح�ا فيها باأن 
الخ�ارزمي راأيه في هذه الم�ساألة كذا وكذا وهذا دليل على اإقرارهم باإمامته في 
الفقه وزيادة على ذلك ارت�ساوؤهم لجتهاده في فن الجبر والح�ساب وت�ظيفه 
من  الن�ع  هذا  تكرر  وقد  واأ�سرابها،  والميراث  الفقه  م�سائل  في  الفن  لهذا 
الم�سائل مرات عده في كتبهم، وهذا اإن دل على �سيء يدل على ما ذهب اإليه 
الفقه الحنفي لكن �سم�س  اإمام �سليع في  الإمام الخ�ارزمي  اأن  الباحث من 

نب�غه اأ�سرقت من جانب الجبر والح�ساب والمقابلة ومنها �سطع نجمه.
فعلى �سبيل المثال ل الح�سر جاء في  المحيط البرهاني من كتب الحنفية ما 
�ساحب  الخ�ارزمي  م��سى  بن  محمد  وذكر  بالق�ل:  ال�سابق  لكلامنا  ي�سهد 
وهب جاريته من رجل  اإذا  المري�س  ))اأن  كتابه:  والمقابلة« في  »الجبر  كتاب 
غير  له  مال  ول  ال�اهب  ومات  له  الم�ه�ب  ف�طئها  له  الم�ه�ب  اإلى  و�سلمها 
ثلثا  له  الم�ه�ب  الثلثين كان على  الهبة ويع�سب في  ال�رثة  الجارية ولم يجز 
ي�ستند ول يقت�سر على  ال�رثة  اأن حق  اإلى  لل�رثة، وهذا ي�سير  عقر الجارية 
اأ�سحابنا،  اإلى  ي�سنده  ولم  ال�جه  هذا  على  الم�ساألة  ج�اب  ذكر  الم�ت،  حالة 
فاإن كان ما ذكر ه� �سحيحاً لبطلت الهبة في الثلث الباقي في م�ساألتنا لكن ل 
يكاد ي�سح؛ لأنه مخالف لج�اب �سائر كتب اأ�سحابنا اأن حق ال�رثة وملكهم ل 

ي�ستند بل يقت�سر، واإن العقر ل يجب(( .
عل�  لهم  كان  الذين  القدامى  العلماء  من  غفيرا  جما  اأن  ذلك  اإلى  اأ�سف   
الكعب وعظيم المنزلة في هذا الدين لما لهم من ت�سانيف عظيمة تلقتها الأمة 
لعلم  ت�ظيفه  الخ�ارزمي  الإمام  عن  نقل�  عليها  والثناء  والت�سليم  بالقب�ل 
الح�ساب  في �سبط وتحقيق ح�ادث وواقعات تاريخية كبرى على �سعيد الأمة 
لخدمة   والجبر  الح�ساب  ت�ظيف  في  هذا  نهجه  بذلك  مرت�سين  الإ�سلامية 
ق�سايا تاريخية كبرى واأحداث مهمة غيرت مجرى التاريخ  الإ�سلامي كزمن 

ولدة النبي محمد وزمن هجرته اإلى المدينة . 
اإمام ع�سره ينقل  فهذا ه� اأمير الم�ؤمنين في الحديث ابن حجر الع�سقلاني 
اإلى  النبي  خروج  زمن  تحديد  في  براأيه  وي�ست�سهد  الخ�ارزمي  الإمام  عن 

المدينة بدقة.
َ�ارِزْمِيّ قَالَ:  د بْن مُ��سَى الْخُ مَّر  فقد جاء في فتح الباري لبن حجر:  اإِلَّر اأَنَّر مُحَ

مِي�س . ة يَْ�م الْخَ هُ – اأي ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم- خَرَجَ مِنْ مَكَّر اإِنَّر
ت�اترت   ( الحاكم:  البخاري:وقال  بدرر  القاري  اإتحاف  في  اأي�سا  جاء  كما 
الأخبار اأن خروجه - �سلى الله عليه و�سلم - كان ي�م الثنين، ودخ�له المدينة 
كان ي�م الثنين، اإل اأن محمد بن م��سى الخ�ارزمي قال اإنه خرج من مكة 

ي�م الخمي�س .
وجاء في عمدة القاري: وقال الخ�ارزمي من حين ولد اإلى حين اأ�سري به اأحد 
وخم�س�ن �سنة و�سبعة اأ�سهر وثمانية وع�سرون ي�ما ومنه اإلى الي�م الذي هاجر 

�سنة و�سهران وي�م فذلك ثلاث وخم�س�ن �سنة وكان ذلك ي�م الخمي�س.
)اأبي علم الحا�س�ب( وا�سع اأ�س�س الل�غاريتم والم�ؤ�س�س الحقيقي ل�سبكة النت

الخ�ارزمي  ابتكر  فقد  الح�ساب  في  الخ�ارزمي  الإمام  نب�غ  جانب  عن  اأما 
اأبي  اأعطاه لقب  الريا�سيات و علم الحا�س�ب، )مما  مفه�م الخ�ارزمية في 
علم الحا�س�ب عند بع�سهم(، حتى اأن كلمة خ�ارزمية في العديد من اللغات 
)و منها algorithm بالنكليزية( ا�ستقت من ا�سمه، بالإ�سافة لذلك، قام 
و  و الجغرافية  والفلك  المثلثات  و  باأعمال هامة في حق�ل الجبر  الخ�ارزمي 
ر�سم الخرائط. اأدت اأعماله المنهجية و المنطقية في حل المعادلت من الدرجة 
ح�ساب  كتابه  من  ا�سمه  اأخذ  العلم  اأن  حتى  الجبر،  علم  ن�س�ء  اإلى  الثانية 
الجبر و المقابلة، الذي ن�سره عام 830م، و انتقلت هذه الكلمة اإلى العديد من 

اللغات )Algebra في النكليزية(.
يذكر عميد محرري �سحيفة فرانكف�رتر الغماينة ت�سايت�نغ الألمانية، ف�لفغانغ 
غ�نتر لير�س، اأنه ما كان للعالم الي�م اأن يرى الإنترنت اأو الحا�س�ب ل�ل ما 
�سطره الخ�ارزمي من نظريات ومفاهيم م�ؤ�س�سه لعلمي الجبر والل�غاريتمات 

وو�سعه للق�اعد الأ�سا�سية لعلم الح�ساب الحديث.
تاريخ  في  المتخ�س�سين  الألمان  ال�سحفيين  اأبرز  يعد  الذي  لير�س  ويق�ل 
ريزا  اآدم  الألمانية الحديثة  الريا�سيات  رواد عل�م  "اإن  الإ�سلامية  الح�سارة 
وكارل فريدري�س غاو�س وك�رت ج�يديل بن�ا نتائج اأبحاثهم الباهرة على ما 
اأخذوه من نتائج ت��سل اإليها الخ�ارزمي، الذي ين�سب اإليه مفه�م الخ�ارزمية 
لعلم  الروحي  الأب  الريا�سيات  علماء  كبار  بع�س  عند  ويعد  الريا�سيات  في 

الحا�س�ب".
واأ�ساف "ل تجري الآن مناق�سة علمية ح�ل اأهمية الإنترنت دون اأن ي�ستدل 
الذي  الكبير،  الم�سلم  والريا�سي  الفلكي  اإليها  ت��سل  التي  بالخ�ارزمية  فيها 

يع�د ن�سبه اإلى منطقة خ�ارزم ال�اقعة حاليا بين اأوزباك�ستان وتركمان�ستان.
ويذكر لير�س - اأن الخ�ارزمي يعد واحدا من اأ�سهر علماء الريا�سيات والفلك 
اأن  اإلى  الألماني  ال�سحفي  نبه  والإ�سلامي.كما  العربي  العالمين  والح�ساب في 
ترجمة اأعمال الخ�ارزمي اإلى اللاتينية في الع�س�ر ال��سطى �ساعدت اأوروبا 
الريا�سيات  ال��س�ل اإلى ما ت�ستخدمه الآن من نظريات حديثة في عل�م  في 
والح�ساب، م�سيرا اإلى اأن �ساحب كتاب "ح�ساب الجبر والمقابلة" ه� وا�سع 
اأ�س�س علمي الجبر وح�ساب الل�غاريتمات، واأول من اأدخل ال�سفر في العمليات 
والطرح.  الت�ساوي وحا�سل �سرب علامات الجمع  الح�سابية ومبتكر علامة 
ون�ه اإلى اأن محمد بن م��سى الخ�ارزمي اعتمد في معادلته الريا�سية على 
الذين ركزوا في  الي�نانيين  الريا�سية واختلف بذلك عن  الأرقام والعلامات 

معادلتهم على ا�ستخدام الحروف والر�س�م  .
القت�ساد  في  للحا�س�ب  البالغ  بل  ل  الكبير  الأثر  الي�م  اأحد  على  يخفى  ول 
الحا�س�ب  ه�  الي�م  ومحركها  القت�ساد  فعجلة  خا�سة،  والإ�سلامي  عامة 
ويكفي على ذلك �ساهداً الب�ر�سات والم�سارف والم�ؤ�س�سات المالية والتجارات 
اللكترونية واأنظمة الدفع والت�سديد اللكتروني ونح� ذلك ومدى اعتماد هذه 
قطاعاتها  وتخديم  ترويج  في  الحا�س�ب  على  القت�سادية  المالية  المنظ�مات 
اأب�  عدّ ه�  اإذ  ال�سبق  لأبي جعفر الخ�ارزمي ق�سب  فيه  وكل ذلك  وزبائنها 

الحا�س�ب حقاً.
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اأحمد محمد محم�د ن�سار
باحث- معهد القت�ساد الإ�سلامي

جامعة الملك عبد العزيز بجدة

التمويل العق�ري ب��ستخدام �سيغة 
الإج�رة المو�سوفة في الذمة

الحلقة )3(

الق�شم الثاني
الإجارة المو�شوفة في الذمة في التطبيق المعا�شر

اأولً: الخ�شائ�س التمويلية لعقد الإجارة المو�شوفة في الذمة
يمكن تلخي�س عقد الإجارة بجملة من الخ�سائ�س هي:

عقد الإجارة عقد ر�سائي ل يتقيد ب�سكل معين.. 1
2 . – الم�ستاأجر  من  هما:الأجرة  فيه  والع��سان  المعاو�سة  عق�د  من  اإنه 

والمنفعة من الم�ؤجر.
 اإنه عقد م�ؤقت فتحديد المدة عن�سر ج�هري فيه.. 3
النتفاع . 4 والأجرة فالمدة هي مقيا�س  المدة  وثيقاً بين  ارتباطاً  اإن هناك 

معل�مية  و�سائل  من  والمدة  النتفاع  مقابل  والأجرة  الم�ؤجر  بال�سيء 
المنفعة)1(.

الإيجار عقد ملزم للجانبين ومن ثم ين�سئ التزامات في جانب كل من . 5
الم�ؤجر والم�ستاأجر.

اأو . ٦ الأ�سياء ل ذواتها  يرد على منافع  البيع  ن�ع من  اأو  بيع  ن�ع  الإجارة 
اأعيانها فتميزَ عقد الإيجار عن البيع المطلق اأو العادي وعن بقية اأن�اع 
البي�ع كال�سلم وال�سرف وغيرهما من اأن�اع البي�ع التي خ�ست باأ�سماء 
تميزها عن غيرها من اأن�اع البي�ع)2(ومن ثم ل يلتب�س عقد الإيجار 

بعقد البيع الذي يقع على ال�سيء ذاته.
 عقد الإجارة من و�سائل ت�سامن راأ�س المال ويمثله الم�ؤجر والعمل ويمثله . 7

مع  المنا�سب  الت�سريع  الت�سامن  قيام هذا  ي�ساعد على  الم�ستاأجر ومما 
الطرفين  م�سالح  جعل  على  الت�سريع  فيعمل  القت�سادية  البلد  حالة 
م�ستركة ل تتنافر، ومن هنا قيل بحق اإن عقد الإجارة من اأكثر العق�د 

تداولً.
وعقد الإجارة ف�ق ذلك يجعل الم�ؤجر والم�ستاأجر في ات�سال دائم ط�ال مدة 
الإيجار مما ي�ستدعي الدقة في و�سع الق�اعد التي ت�سبط هذه العلاقة وتبين 

حق�ق كل من الطرفين وواجباته.

ثانياً: خ�شائ�س عقد الإجارة المو�شوفة في الذمة.
تتميز الإجارة الم��س�فة في الذمة بعدة خ�سائ�س تم�يلية تميزها عن غيرها 

من ال�سيغ ويمكن اإيجازها كما يلي:
اإمكانية تقديم الخدمات التابعة للمنفعة.. 1

مثل ال�ستئجار لنقل �سخ�س ي�ستتبع ذلك الإعانة في الرك�ب والنزول  
، اأي اأن العمل الذي يمكن الم�ستاأجر من النتفاع بالعين محل التاأجير 

ه� مطل�ب من الم�ستاأجر القيام به طيلة فترة العقد.

ال�ستفادة من ال�سي�لة النقدية لأغرا�س خا�سة.. 2
 وبال�ستناد اإلى حكم ا�ستخدام راأ�س مال ال�سلم في الحاجة الخا�سة 
الإجارة  اأحكام  في  تقدم  كما  ال�سلعة  باإنتاج  مرتبطة  الغير  للبائع 

الم��س�فة بالذمة.
كما  بالذمة  الم��س�فة  الإجارة  مال  راأ�س  ا�ستخدام  للم�ؤجر  يمكن   
على  للنفقة  اأو  الخا�سة  حاجته  في  المنافع  في  �سلم  لأنها  ال�سلم  في 
عمل  على  بال�سرورة  اإنفاقه  يخ�س�س  اأن  عليه  واجباً  ولي�س  نف�سه 
تم�يل  في  العقد  ا�ستخدام  يتيح  وهذا  المنفعة    بتقديم  مرتبط  معين 

الحتياجات النقدية المتن�عة.
اإمكانية ا�ستيفاء المنفعة من اأكثر من عين.. 3

الذمة  اإجارة  في  العين  لن  منها  اإل  ت�ست�فى  فلا  العين  اإجارة  بعك�س 
م��س�فة م�سم�نة .

ثالثاً: منتجات التمويل العقاري با�شتخدام �شيغة الإجارة المو�شوفة في الذمة
يمكن تطبيق الإجارة الم��س�فة في الذمة في العقارات باأ�ساليب عدة، و�س�ف 
نعر�س هنا نم�ذجين مطبقين في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية الول مطبق في 
�سركة اأملاك العالية العقارية بالقتران مع عقد ال�ست�سناع، والثاني مطبق 

في م�سرف ال�سارقة الإ�سلامي بالقتران مع عقد الم�ساركة المتناق�سة.
1( الإجارة الم��س�فة في الذمة مع ال�ست�سناع:

في الحالت التي تك�ن ال�حدة العقارية فيها تحت الإن�ساء اإذ يق�م البنك اأو 
اإجارة في الذمة والمحل المتعاقد  العميل في عقد  التم�يل بالدخ�ل مع  �سركة 
اإم�ساء  وقت  قائمة  ولي�ست  م��س�فة  عقارية  وحدة  منافع  ه�  عندئذٍ  عليه 
الإن�ساء  من  النتهاء  المنفذ  المقاول  من  يجري  الت�سليم حتى  فيتاأجل  العقد، 
بح�سب الم�ا�سفات المتفق عليها، مع التزام كل طرف بمقت�سيات عقد الإجارة 

خلال هذه المدة ومنها دفع الأجرة من قبل العميل.
ا�ست�سناع  المذك�ر عقد  التم�يل  يت�سمن هيكل  ان  الم�ج�دة  التطبيقات  ومن 
�سانعاً  والعميل  لل�سنعة  طالباً  اأي  م�ست�سنعاً  فيه  التم�يل  �سركة  تك�ن 
اأن  والغر�س من جعل العميل المتم�ل ه� الطرف الآخر في عقد ال�ست�سناع 
ال�حدة  النهاية من  الم�ستفيد في  التنفيذ لأنه ه�  اإ�سرافه مبا�سراً على  يك�ن 
العقارية. ومن المعل�م انه ل يلزم ان يك�ن العميل مقاولً لغر�س الدخ�ل في 

عقد ال�ست�سناع اإذ له اأن ي�ستعين بمن �ساء لهذا الغر�س .
اأ . منتج الإجارة الم��س�فة في الذمة من خلال الم�ساركة المتناق�سة .

العميل . 1 مع  البناء(  فترة  خلال  )م�ساركة  �سراكة  في  البنك  يدخل 
اأو  يقدمها  التي  بالأر�س  الم�ساركة  العقار بحيث تمثل ح�سته في  لبناء 
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وبالتالي  الم�سروع.  تم�يل  في  الم�سرف  ح�سة  وتمثل  نقدية،  م�ساهمة 
يك�ن للم�سرف ملكية م�ستركة )�ستك�ن الأ�س�ل تحت اجارة م��س�فة 

بالذمة(.
وبعد النتهاء من البناء وطبقا لرغبة العميل في ا�ستئجار و�سراء الأ�س�ل . 2

تحت اإجارة م��س�فة بالذمة من الم�سرف والذي قبل هذا العر�س وفقاً 
للاأحكام وال�سروط المن�س��س عليها في الإجارة الم��س�فة بالذمة.

�س�ف يق�م البنك بتاأجير ن�سيبة في العقار للعميل مقابل قيمة اإيجاريه . 3
يتملك  ف�س�ف  الإيجار،  قيمة  لدفع  ونظراً  وب�سكل دوري،  متفق عليها. 
العميل ن�سبة مئ�ية متفق عليها م�سبقاً من ن�سيب البنك في الملكية مما 
ن�سيب  ونق�سان  العقار  في  بالعميل  الخا�سة  الملكية  زيادة  اإلى  ي�ؤدي 
البنك من الملكية بن�سبة مماثلة ثم تنتقل ملكية العقار بالكامل للعميل 

عند انتهاء مدة الإيجار المتفق عليها.
�سروط التم�يل:. 4

• ن�ع الملكية: ملكية حرة.	
• الم�ساهمة النقدية: الحد الأدنى 40 ٪ اإلى 50 ٪ من كامل قيمة 	

الم�سروع.
• فترة التم�يل: 10 �سن�ات مت�سمنة �سنتان من فترة الإن�ساء.	
• طريقة ال�سداد: �سهرية، ف�سلية، ن�سف �سن�ية اأو �سن�ية.	
• 	 - الم�سروع،  اإيجار  دخل  الأولى  بالدرجة   - الدخل:  م�سادر 

بالدرجة الثانية اأي دخل اآخر.
• الإيجار المتغير: اإيب�ر + هام�س ربح الم�سرف بحد اأدنى معين.	
• ال�سمان: رهن عقاري من الدرجة الأولى على الأر�س والبناء 	

بالإ�سافة اإلى �سروط اأخرى للح�س�ل على الم�افقة.

رابعاً: م�شاألة تعيين المعقود عليه في الإجارة المو�شوفة في الذمة.
الذمة  في  الم��س�فة  بالإجارة  العقاري  التم�يل  ب�ساأن  مهمة  م�ساألة  هنا  تث�ر 
وهي م�ساألة تعيين المعق�د عليه، فنحن نعلم اأن في عقد ال�سلم ل يج�ز اأن يك�ن 
المعق�د عليه معين لأنه يبطل ال�سلم في هذه الحالة حيث اأن المعق�د عليه دين 
م��س�ف في الذمة غير م�ج�د عند التعاقد والإجارة الم��س�فة في الذمة هي 
باأن قطعة الأر�س  �سلم في المنافع كما تقدم، وفي التم�يل العقاري كما نعلم 
التي �س�ف يقام عليها البناء الذي �سيتم تاأجيره معينة ومحددة عند العقد، 

وهنا قد يتعذر الق�ل ب�سلامة التطبيق في هذه الحالة؟

بق�لهم  الم�ساألة  هذه  على  اأجاب�ا  الإ�سلامي  التم�يل  في  الباحثين  بع�س  لكن 
باأن محل العقد هنا ه� لي�س منفعة الأر�س، واإنما ه� منفعة العين الم��س�فة 
في الذمة التي �ستقام على الأر�س المعينة، لذلك فاإن الق�ل ال�سليم باأن المنفعة 

المتعاقد عليها م��س�فة في ذمة الم�ؤجر ولي�ست معينة .
وذلك مثل ا�ست�سناع عين م��س�فة في الذمة على اأر�س معينة، وهذه ال�سيغة 
اأ�ست�فيه  المدينة  وكذا من تمر عج�ة  كذا  اأ�سلمتك في  القائل:  ق�ل  مثل  هي 
منك بعد كذا وكذا في اأر�سك الفلانية ولي�ست كق�ل القائل: اأ�سلمتك في تمر 

برحي من حائطك الفلاني.
خام�شا: تحول الإجارة المو�شوفة في الذمة اإلى اإجارة معينة.

وهنا يث�ر ت�ساوؤل اآخر وه� " هل تتح�ل اإجارة العين الم��س�فة في الذمة عند 
عين  اإجارة  تبقى  اأنها  اأم  معينة؟  عين  اإجارة  اإلى  للم�ستاأجر  العين  ت�سليم 

م��س�فة في الذمة.
اإنفراد الإجارة الم��س�فة في الذمة عن  اأن  ال�س�ؤال نق�ل  وللاإجابة على هذا 
الإجارة باأنها ل تنف�سخ بهلاك محلها ل يت�س�ر اإل ببقاء تلك الخا�سية وهي 
ال��سف في الذمة ول� كان ت�سليم محلها يح�لها اإلى معينة فكيف يطبق حكم 

انتفاء انف�ساخ عقدها ووج�ب ال�ستبدال على الم�ؤجر .
اإذا فلا يمكن ت�س�ر تح�ل اإجارة العين الم��س�فة في الذمة اإلى اإجارة معينة 
عند الت�سليم وال�سبيل ال�حيد لذلك ه� ف�سخ عقد الإجارة الم��س�فة في الذمة 

باتفاق الطرفين واإبرام عقد 
النتائج والت��سيات.

تم�يل  في  الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة  ل�سيغة  الم�ستفي�سة  الدرا�سة  بعد 
العقارات يرى الباحث في الجانب الفقهي ما يلي:

اأغلب التجاهات في الفقه القديم ترى عدم ج�از تاأجيل الأجرة . 1
في الإجارة الم��س�فة في الذمة بينما اأغلب الآراء المعا�سرة تتجه 

اإلى ج�از تاأجيل الأجرة.
هذا التباين الق�ي بين الآراء القديمة والآراء الحديثة، يبين لنا . 2

الأجرة ه� حاجة معا�سرة ملحة ك�نه  التاأجيل في  اأهمية ك�ن 
الفقهاء  اإليه  اأ�سار  ما  وهذا  الي�م  الم�سارف  طبيعة  مع  يتفق 

المعا�سرون ل�سرورة التي�سير على النا�س في هذا الع�سر.
اإن ال��سيلة الأف�سل لإجازة تاأجيل الأجرة في الإجارة الم��س�فة . 3

في الذمة هي ما يلي:
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اأول: اإ�سدار قرارا من مجمع الفقه الإ�سلامي بهذا الج�از وح�سم هذه الم�ساألة من خلال المجمع بعد تقدير ال�سرورة لج�از تاأجيل 
الأجرة.

اأو الإجارة واعتباره عقداً  ثانياً: من الناحية الفقهية يف�سل اإخراج عقد الإجارة الم��س�فة في الذمة من دائرة ك�نه ملحقاً بال�سلم 
م�ستقلًا، كما ا�ستقل عقد الإجارة عن البيع وكما ا�ستقل عقد ال�سلم عن البيع وكما ا�ستقل عقد ال�ست�سناع عن ال�سلم وهذا ال�ستقلال 

يمكن اإثباته بال�سروط الخا�سة بهذه ال�سيغة والفروق بينها وبين ال�سيغ الم�سابه لها.
وفيما يخ�س الجانب التطبيقي فاإن الباحث ت��سل اإلى ما يلي:

اأن هناك خ�سائ�س تم�يلية ل�سيغة الإجارة الم��س�فة في الذمة تلبي من خلالها حاجة تم�يل العقارات تحت الإن�ساء . 1
وتتلاءم مع طبيعة هذا الن�ساط الهام والحي�ي في المجتمع القت�سادي.

يمكن ال�ستفادة من عق�د ال�ست�سناع وعق�د الم�ساركة في هيكلة منتجات التم�يل العقارية بالإجارة الم��س�فة في الذمة . 2
لزيادة كفاءتها التم�يلية.

اإن المحل المتعاقد عليه في تم�يل العقارات بالإجارة الم��س�فة في الذمة ه� المنفعة الم��س�فة في الذمة ول اأثر لتعيين قطعة . 3
الأر�س المراد البناء عليها في عدم ج�از العقد ك�ن المحل بهذه ال�س�رة ل يزال م��س�فا في الذمة ولي�س معيناً.

ال�سبيل ال�حيد لتح�يل الإجارة الم��س�فة في الذمة اإلى اإجارة معينة ه� ف�سخ عقد الإجارة الم��س�فة في الذمة واإبرام . 4
عقد اإجارة معينة جديد وذلك عند النتهاء من بناء ال�حدة العقارية.

• ح�سم الم�سائل الخلافية في الإجارة الم��س�فة في الذمة من خلال الجتهاد الجماعي في المجامع الفقهية مثل الم�سروعية وتاأجيل 	
الأجرة.

•  الت��سع في البح�ث الفقهية الخا�سة بهذا الم��س�ع للك�سف عن اأحكامه و�س�ابطه وال�س�ر المتعددة له.	
•  درا�سة الآثار القت�سادية لتطبيق الإجارة الم��س�فة في الذمة في الم�سرف وال�ستر�ساد بذلك لطرح منتجات مالية جديدة تلائم 	

الأثر القت�سادي الإيجابي على القت�ساد.
• البحث في مخاطر منتجات الإجارة الم��س�فة في الذمة واقتراح اأ�ساليب التح�ط الممكنة والمت�افقة مع حكام ال�سريعة الإ�سلامية.	
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ال�س�دان، 200٦.
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د. علاء الدين العظمة
دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي

م�ست�سار التخطيط والتنفيذ ال�ستراتيجي في كبرى 
الم�ؤ�س�سات ال�س�رية

رئي�س ق�سم اإدارة الأعمال في جامعة اأري�س
القي�دة والمع�ملات الجوهرية الموؤثرة...

Main Leadership Influencing Factors

القيادة ومعاملات اأخرى:
يقف علماء النف�س والتربية والأخ�سائي�ن الجتماعي�ن اأمام �سخ�سية القائد 
خباياها،  لمعرفة  تحليلها  اإلى  وي�سع�ن  ال�سخ�سية،  هذه  �سرّ  عن  ويت�ساءل�ن 
وهم يحاول�ن و�سع الأ�س�س والق�اعد لبناء �سخ�سية القائد لذا تطرح اأ�سئلة 

كثيرة في هذا الم��س�ع، و�س�ف نبحث لها عن اأج�بة.
هل القيادة اأمر فطري اأم هي اأمر مكت�سب؟ 

هل لها علاقة بال�سن؟ 
هل لها علاقة بالأقدمية؟ 

هل هي مرتبطة بزيادة العلم؟ 
هل لها علاقة بالجن�س؟ 

هل ترتبط بالج�سم؟ 
هل هي متعلّقة بالتق�ى؟

اإجابة  تحت�ي  منطقية  لمقاربة  لن�سل  الجدلي  الح�ار  هذا  �س�ية  لنخ�س 
وبياناً عمّا �سبق: من المتفق عليه بين علماء القيادة وخبراء التدريب القيادي 
وجهة  فمن  بالفطرة،  جداً  ق�ي  ب�سكل  مرتبط  اأمر  القيادة  اأنّ  ه�  والإداري 
نظر الدكت�ر طارق ال�س�يدان  اأنّ الأ�سخا�س الم�ؤهلين داخل المجتمع لل�ظائف 
ورث�ا  قادة  هم  المجتمع  من   ٪1 واأنّ   ،٪2-1 عن  ن�سبتهم  تزيد  ل  القيادية 
مهاراتهم القيادية بالفطرة، و1٪ من المجتمع هم اأنا�س ل ي�سلح�ن للقيادة 
قابل�ن  اأنا�س  فهم   ٪٩8 واأما  بامتياز،  اأتباع  فهم  الأ�سكال،  من  �سكل  باأي 

لكت�ساب المهارات القيادية بالتعلّيم والتدريب.
ويرجّح الدكت�ر طارق كفة القائد الفطري على كفة القائد المكت�سب بالخبرة، 
الج�سمية،  البدنية  والق�ة  والتق�ى،  والعلم،  كال�سن،  الأخرى  الع�امل  وكل 

والأقدمية، هي ع�امل ثان�ية في القيادة.
اإن القيادة بالفطرة هي النبع الفيّا�س المتدفق، وهي م�سدر الحكمة والراأي 

ال�سديد لكل القادة .
اأنّ ر�س�ل الله  العا�س ر�سي الله عنه، وكيف  القائد عمرو بن  لندر�س حالة 
من  )فقط(  اأ�سهر   5 بعد  ال�سلا�سل  ذات  �سرية  وله  و�سلم  عليه  الله  �سلى 
واأكابر ال�سحابة كاأبي بكر ال�سديّق وعمر  اأوائل  ال�سرية  اإ�سلامه، وفي هذه 
بن الخطاب ر�سي الله عنهم، ويروى اأن عمر بن الخطاب تعجّب الأمر، فقال 
له اأب� بكر ر�سي الله عنه: "اإنما بعثه ر�س�ل الله علينا رئي�ساً لمعرفته بالحرب 

اأكثر منّا فلا تع�سه"، فامتثل عمر .
تفرّق  حتى  �ساعة  من  اأكثر  يكن  فلم  عليهم  حمل�ا  الق�م  ب�ساحة  حل�ا  ولماّ 
الأعداء منهزمين، فجمع�ا غنائمهم واأرادوا اإتباع اأثرهم فمنعهم عمرو بن 

لقي  وعندها  منت�سرين،  المن�رة  المدينة  اإلى  جميعاً  ورجع�ا  القائد،  العا�س 
عمرو:  فاأجاب  ذلك،  عن  النبي  ف�ساأله  و�سلم،  عليه  الله  �سلى  النبي  عمرو 
ونهيتهم عن  فيهم،  فيطمع  قلّتهم  العدو  يرى  لئلا  النار  اإيقاد  من  "منعتهم 
اإتباع العدو لئلا يك�ن لهم كمين"، فتب�سم النبي عليه ال�سلاة وال�سلام واأثنى 

على عمرو خيراً .
الخطاب  بن  عمر  عليه  اأثنى  حيث  قيادته،  ح�سن  العا�س  بن  لعمرو  وي�سهد 

قائلًا: "لله درّ عمرو، ما ينبغي لأبي عبد الله اأن يم�سي اإل اأميرا" .
فاتح  العا�س،  بن  "عمرو  الزّركلي:  الدين  خير  والأديب  ال�ساعر  عنه  وقال 
م�سر، واأحد عظماء العرب ودهاتهم، واأولي الراأي والحزم والمكيدة فيهم، 

وه� الذي افتتح قن�سرين، و�سالح اأهل حلب، ومنبج واأنطاكية" .
ال�سهيد  فالقائد  الج�سمانية،  الج�سدية  بالمزايا  وح�سنها  للقيادة  علاقة  ول 
اأحمد يا�سين كان من اأفذاذ القادة الفل�سطينيين الذين كان لهم بالغ الأثر في 
قل�ب اأتباعه، بل كان له وزن عربي ودولي واإ�سلامي، على الرغم من كبر �سنه 
واإعاقته الج�سمانية، وكان ل�سهادته كبير الأثر وعظيم الهتمام، رحمه الله 

وتقبّله عنده من ال�سهداء الأبرار.
وكذلك التف�ق المالي اأو العلمي، فكلها مح�سنات للقيادة ولكن حالها كغيرها 
عامي  بين  انكلترا  وزراء  )رئي�س  بروغهام  ل�رد  قال  للقائد،  بالن�سبة  ثان�ية 
�سعب  تجعله  ولكنها  القيادة،  الفرد  على  ت�سهّل  "الثقافة  1778-18٦8م(: 

النقياد، وتجعل من ال�سهل عليه اأن يحكم، ومن الم�ستحيل اأن ي�ستعبد" .
ولي�ست الأقدمية وال�رع وكبر ال�سن من ل�ازم القيادة )رغم اأهميتها وح�سن 

وج�دها وف�سلها(.
وال�سلام من  ال�سلاة  عليه  النبي  فعله  ما  الأمر  على هذا  الأمثلة  اأهم  ومن 
ت�ليته اأ�سامة بن زيد بن حارثة �سرية اإلى اأهل اأبنى، وكان �سمن جي�سه كبار 
وه�  اأ�سامة  تقليد  فكرة  وانتقد جماعة  والأن�سار،  المهاجرين  من  ال�سحابة 
�ساب ابن 17 من عمره على جي�س فيه كبار الم�سلمين، فغ�سب ر�س�ل الله �سلى 
بلغتني عن  فما مقالة  النا�س  اأيّها  بعد،  "اأمّا  قائلا:  و�سلم، وخرج  الله عليه 
في  طعنتم  لقد  اأ�سامة  تاأميري  في  طعنتم  ولئن  اأ�سامة؟  تاأميري  في  بع�سكم 
بعده  ابنه من  واإنّ  بالإمارة،  اإنّه كان خليقاً  واأيم الله  قبله،  اأباه من  تاأميري 
لخليق بها، واإن كان لمن اأحبّ النا�س اإلّي، واإنهما لمظنةٌ لكل خير، فا�ست��س�ا 

به خيراً فاإنه من خياركم " .
قال الله تعالى في كتابه العزيز متحدثاً عن طال�ت: "وقال لهم نبيهم اإنّ الله 
بالملك  اأحق  ونحن  علينا  الملك  له  يك�ن  اأنّى  قال�ا  ملكا  لكم طال�ت  بعث  قد 
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منه ولم ي�ؤت �سعة من المال قال اإنّ الله ا�سطفاه عليكم وزاده ب�سطة في العلم والج�سم والله ي�ؤتي ملكه من ي�ساء والله وا�سع عليم " 
)البقرة:247(.

واأما عن ال�رع والتق�ى والفج�ر، فعندما �سئل الإمام اأحمد بن حنبل عن هذه الم�ساألة )القتال مع الفاجر(، حيث �سئل عن الرجلين 
"اأما الفاجر الق�ي، فق�ته للم�سلمين  اأيهما يغزى؟ فقال:  اأحدهما ق�ي فاجر، والآخر �سالح �سعيف، مع  اأميرين في الغزو،  يك�نان 

وفج�ره على نف�سه، واأما ال�سالح ال�سعيف، ف�سلاحه لنف�سه، و�سعفه على الم�سلمين، فيُغزى مع الق�ي الفاجر" .
واأما عن الذكاء والعبقرية، فلابد على القادة اأن يحرزوا العظمة في حياتهم هم، واإل �سقط�ا في غياهب الن�سيان الدائم، فالأعمال 
الإبداعية غير المن�س�رة قد يتم اكت�سافها بعد ممات �ساحبها، لكن من غير المحتمل اأن تك�ن هناك نجاحات م�ؤ�س�سية، اأو اإ�سلاحات 
�سيا�سية، اأو حركات دينية، اأو معارك حا�سمة معروفة حتى الآن ومن دون معرفة قائدها . ومن ال�سهل تخيل م�قعٍ دائمٍ في التاريخ 
للقائد �س�اء اأكان خيّراً اأم �سريراً، ولم تثبت البح�ث حتى الآن وج�د علاقة اإيجابية محددة بين الذكاء والقيادة . حيث اأن ال�سخ�س 
Ho -(  سسديد الذكاء ربما يعجز عن اجتذاب ولء الأتباع، ولربما يتكلم ب�سكل ل ي�ستطيع بع�س الأتباع فهمه، وبالتالي ل يمكن اأن يتبع�ه

ling worth 1926(، وبالتالي يمكن اأن يع�ق الذكاء الذاتي عمل القائد.

لقد كان �سقراط وديم�ثيني�س اأعظم خطيبين في الي�نان القديمة، وقد تحدّث الرجلان اإلى الجي��س المحت�سدة قبل المعركة وحث�هم 
على التحرك باتجاه العدو، األقى �سقراط خطابه اأولً، فابتهج الم�ستمع�ن و�سرخ�ا: "لقد كان خطاباً عظيماً".

ومن ثم تحدّث ديم�ثنين�س، وعندما انتهى خيّم ال�سمت وال�سك�ن، ثم �سرخ الجميع: 
 . الم�قف  ذلك  في  خطيب  من  اأكثر  قائداً  ديم�ثيني�س  كان  لقد  المعركة!"،  اأر�س  اإلى  نتقدم  "دع�نا 

اأجرت كاترين ك�ك�س عام 1٩20 م�سحاً لـ 301 عبقرياً وقائداً. وي��سح ال�سكل رقم )1( العلاقة بين التعليم الر�سمي ومراتب ال�سهرة 
لدى 102 من القادة و1٩2 من المبدعين في عينة ك�ك�س، نقلًا عن �سايمنتن 1٩81، ويبين ال�سكل )2( العلاقة بين ال�سهرة وط�ل العمر 

لدى القادة، ويبين ال�سكل )3( خلا�سة لأهم المعاملات وعلاقتها بالقيادة وال�سهرة :

 

ال�سكل )2( – العلاقة بين ال�سهرة وط�ل العمرال�سكل )1( – العلاقة بين التعليم الر�سمي ومراتب ال�سهرة للقادة والمبدعين
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النساء%الرجال%اهتمامات القادة ونشاطاتهم
9070الرياضة 

3049السفر
1742علم النفس والثقافة

3839القراءة
1626الأعمال الإنسانية والخيرية

2224الأسرة والأصدقاء
612الطعام والنبيذ

210الاهتمام بالحدائق والزراعة
114التعليم

اأختم بمق�لة لعبد الفتاح دياب الح�سين في برنامجه القيادة الفعّالة: 
"القيادة بطبيعتها خا�سية فطرية ي�ستطيع بم�جبها القائد التاأثير في غيره 
التي  المجم�عة  اأفراد  بين  الم�ج�د  الطبيعي  التفاوت  �س�ء  في  ما  بدرجة 

يق�دها".
يتبع في العدد القادم باإذن الله...

ال�سكل )3( – ملخ�س المحددات الأ�سا�سية المبا�سرة وغير المبا�سرة ل�سهرة 
القائد

المدراء  ي�ستمد  التي  الع�امل  عن  هارفارد  جامعة  اأجرتها  درا�سة  وح�سب 
الرجال والن�ساء ق�تهم منها، وبم�سح ميداني لـ 2٩4 امراأة ورجل من �سريحة 
الـ  يبلغ  اإح�سائي  ا�ستجابة  الكبار )Directors(، وبمعامل  والقادة  المدراء 

42٪  فاإننا نجد:

التي  والن�ساطات  القادة  اهتمامات  تحديد  تم  ال�سابقة  الدرا�سة  نف�س  وفي 
يمار�س�نها في العادة:

النساء%الرجال%من أين يستمد القادة قوتهم

4338خبرة في مجال العمل أو الصناعة

2730القيادة والإستراتيجية والرؤية

2425خبرة حكومية أو كعضو مجلس إدارة

1725مهارات التواصل

2924خبرات مالية واستثمارية

1618علاقات عامة وإدارة عامة

2214خبرات تشغيلية

913خبرات تسويق ومبيعات

110خبرة تنظيم وتنسيق

15إدارة المخاطر

165خبرة دولية عامة

33خبرات في مجال التكنولوجيا

53خبرات صناعية

53خبرات في إدارة الموارد البشرية والمواهب

63الشغف والالتزام
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الدكت�ر فار�س م�سدور
اأ�ستاذ بجامعة �سعد دحلب البليدة  

اإعلامي

مع�يير اختي�ر الع�ملين لدى البنوك الإ�سلامية

مدخل:
لدى  العاملين  اختيار  معايير  في  البحث  جدوى  عن  منا  ال�احد  يت�ساءل  قد 
يمكن  األ  ثم  اختيارهم؟  في  خ�س��سية  هنالك  هل  ثم  الإ�سلامية؟  البن�ك 

الرتكاز في اختيارهم على معايير اختيار العاملين لدى البن�ك التقليدية؟
والحقيقة اأن العامل في البن�ك الإ�سلامية يتميز عن ذاك المعتمد في البن�ك 
التقليدية، ك�ن الأول حاملًا لر�سالة ربانية، وعليه اأن يتحلى باأخلاق �ساحب 
ال�سامية �سيدنا محمد �سلى الله عليه و�سلم، لذا ومن هذا  الر�سالة القدوة 
المنطلق وجب عينا البحث في تلك المعايير التي ن�ستند اإليها عند اختيارنا اأي 

�سخ�س يعمل لدى البن�ك الإ�سلامية.
ول يخفى على اأحد اأن البن�ك الإ�سلامية اأ�سبحت تحت المجهر بعد اأن برزت 
وجه هذه  الذي �سمد في  الرائد  بنم�ذجها  العالمية  المالية  الأزمة  من خلال 
الأزمة، وعليه اأ�سبح الخطاأ غير مغتفر ل من الأ�سدقاء ول من الأعداء، لأن 
الحرب الت�س�يقية بعد الأزمة وحتى قبلها اأ�سبحت تعتمد على ت�س�يه ال�سمعة 
حتى واإن كانت البن�ك الإ�سلامية تن�سط في محيط اإ�سلامي، فالطرف الآخر 
لت�س�يه  بها  العاملين  اأخطاء  اأو  الإ�سلامية  البن�ك  اأخطاء  ي�ستعمل  اأ�سبح 
الذين  اأولئك  فيها  بما  الإ�سلامية،  وغير  الإ�سلامية  الأو�ساط  في  �سمعتها 
اأ�سل الم�سكلة  ي�ؤمن�ن بالعمل الم�سرفي الإ�سلامي، مما جعلنا نفكر بعمق في 
الإ�سلامية  ال�سيرفة  اأعداء  التي جعلت  الأ�سباب  اأهم  بين  اأن من  فلاحظنا 
يبتغ�ن الحلال ه�  الذين  الأعمال  اأو�ساط رجال  ال�سك في  ينجح�ن في زرع 
الت�ساهل في انتقاء العاملين لدى هذه البن�ك، وعليه اأردنا اأن ن�سهم في ترقية 
خا�س  وب�سكل  الب�سرية  الم�ارد  على  بالتركيز  الإ�سلامي  الم�سرفي  الن�ساط 

معايير اختيارها.
اأول: خ�س��سيات العمل الم�سرفي الإ�سلامي:

تتميز البن�ك الإ�سلامية بعدد من الخ�سائ�س نرى من اللازم التذكير بها 
في هذا البحث لرتباطها بم��س�عنا، ذلك اأن العمل الم�سرفي الإ�سلامي كل 
خ�سائ�س  العنا�سر  هذه  اأهم  ومن  عنا�سره،  بين  الف�سل  يمكن  ل  متكامل 

العمل الم�سرفي الإ�سلامي. 
المرجعية ال�سرعية: . 1

يتمثل في  الإ�سلامية  الم�سارف  الذي قامت عليه  العام  الأ�سا�س  اإن 
ما  فكما يجب مراعاة  الدنيا،  واأم�ر  الدين  اأم�ر  بين  الف�سل  عدم 
�سرعه الله في العبادة يجب مراعاة ما �سرعه في المعاملات باإحلال 
اأ�سا�ساً  الإ�سلامية  ال�سريعة  واعتماد  حرمه،  ما  وتحريم  اأحله  ما 

لجميع التطبيقات، واتخاذها مرجعاً في ذلك .

كتاب  من  و�سيغه  ق�اعده  الإ�سلامي  الم�سرفي  العمل  ي�ستمد  وعليه 
الله و�سنة ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم، بالإ�سافة اإلى ما ت��سل 
اأنه وجب على كل من  اإليه علماء ال�سريعة من اجتهادات، ما يعني 
اأ�سبح نا�سطا في العمل الم�سرفي الإ�سلامي اأن يرجع دائما اإلى تلك 
المرجعية التي ت�سمن عدم النحراف عن الحدود ال�سرعية وال�ق�ع 

في الحرام. 
ا�ستبعاد التعامل بالفائدة:. 2

ل  اأنه  البن�ك  من  غيره  عن  الإ�سلامي  البنك  تميز  �سفة  اأول  اإن 
يتعامل بالفائدة اأخذًا وعطاء، وهذا نتيجة طبيعة التقنيات التم�يلية 
اأ�سا�سها  التي بني على  ال�سرعية  التي يطبقها من جهة، و القاعدة 
الف�ائد  هذه  قطعيا  تحرم  والتي  ثانية،  جهة  من  الإ�سلامي  البنك 

التي اعتادت البن�ك التقليدية التعامل بها اأخذًا وعطاءً.
قاعدة الغنم بالغرم:. 3

من مقت�سيات العمل الإ�سلامي في التجارة ترقب الربح مع ت�ج�س 
الخ�سارة في ال�ستثمار، حيث يعد ذلك من طبيعة الحياة التجارية، 
عليها  تق�م  والتي  بالم�ساركة  ال�ستثمار  يعد من خ�سائ�س  اأنه  كما 
يج�ز  فلا  ذلك  وعلي  الإ�سلامي،  الم�سرف  ا�ستثمارات  غالبية 
للم�سرف الإ�سلامي ا�ستراط الربح اأو �سمانه في ا�ستثماراته عملا 
بالق�اعد الفقهية الغنم بالغرم، الخراج بال�سمان، اإ�سافة اإلى نهي 

ر�س�ل الله �سلي الله عليه و�سلم عن ربح ما لم ي�سمن.
الم�ساريع الحلال:. 4

اإن اأهم ما يتعين على البنك الإ�سلامي ه� اللتزام باأحكام ال�سريعة 
وج�د  فلا  ذلك  غير  ومن  ومعاملاته،  اأعماله  جميع  في  الإ�سلامية 
لبنك اإ�سلامي دون مق�مات و�سبب ل�ج�ده، ومن اأهم هذه الق�اعد 
المحرمة  المجالت  عن  والبتعاد  بالحلال  معاملاته  في  اللتزام 
الإ�سلامي  الفكر  من  م�سروعيته  ي�ستمد  اأنه  ذلك  فيها،  والم�سك�ك 
القت�ساد  في  الن�ساط  ل�س�ابط  ن�ساطه  ويخ�سع  يج�سده،  الذي 
الإ�سلامي، والتقيد باأخلاقياته واآدابه في هذه المعاملات التي تمتد 
اإلى كافة مجالت الن�ساط الإن�ساني التي يق�م البنك بالتعامل معها، 
تدخل في  وم�ساريع  اأن�سطة  اإلى  يقدم خدماته  اأن  للبنك  فلا يمكن 

دائرة الحرام  لما فيها من اأ�سرار خطيرة تلحق بالمجتمع .
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الربط بين التنمية القت�سادية والتنمية الجتماعية:. 5
والتنمية  القت�سادية  التنمية  بين  يربط  ل  الإ�سلامي  البنك 
ت�ؤتي  ل  اأ�سا�سا  الجتماعية  التنمية  يعد  اإنه  بل  فقط،  الجتماعية 
يراعي  بذلك  وه�  بمراعاته،  اإلّ  ثمارها  القت�سادية  التنمية 
الجانبين، ويعمل ل�سالح الجميع، فالبنك الإ�سلامي يجمع الزكاة، 
الأ�سناف  من  م�ستحقيها  اإلى  واإي�سالها  ت�زيعها  مهمة  ويت�لى 
اأنه يحاول رفع الم�ست�ى  الثمانية التي حدّدها القراآن الكريم ، كما 
اأب�اب  ويفتح  ال�ستثمارية،  �سيا�سته  خلال  من  للمجتمع،  المعي�سي 
والم�ؤ�س�سات  الم�ساريع  خلال  من  وذلك  الجميع،  اأمام  الرزق 

القت�سادية التابعة له .
ثانيا: م�ساكل البن�ك الإ�سلامية:

يعتر�س البن�ك الإ�سلامية عدد من الم�ساكل التي تح�ل دون قيامها ب�اجبها 
باأرقى م�ست�يات الأداء، ما يجعلها في الكثير من الأحيان تظهر ب�سكل ل يليق 

بال�سيرفة الإ�سلامية ب�سكل عام، هذه الم�ساكل ن�جزها في العنا�سر التالية:
�سغر حجم اأم�الها مقارنة مع البن�ك التقليدية )1.5٪ من مجم�ع . 1

التم�يل العالمي(
الم�سرفي . 2 العمل  خ�س��سيات  مع  المحلية  الق�انين  اأقلمة  عدم 

الإ�سلامي، حتى في بع�س الدول الإ�سلامية.
نظيرتها . 3 مع  مقارنة  الإ�سلامية،  الم�سرفية  للهند�سة  بطيء  تط�ر 

التقليدية.
ع��س . 4 العم�دي  الت��سع  �سيا�سة  تعتمد  الإ�سلامية  البن�ك  بع�س 

الت��سع الأفقي.
غلبة المعاملات التجارية على ح�ساب المعاملات ال�ستثمارية )ح�لي . 5

70 ٪ مرابحات(.
عدم انت�سار فكرة البن�ك الإ�سلامية المتخ�س�سة.. ٦
نق�س الأكاديميات المتخ�س�سة في التك�ين الم�سرفي الإ�سلامي.. 7
التم�يل . 8 المخت�سة في  البح�ث  وال�سرعي على  النظري  الطابع  غلبة 

الإ�سلامي.
ال�سعف الن�سبي )فنّيا( للكادر الإداري العامل في البن�ك الإ�سلامية،. ٩

ثالثا: اأ�سباب ال�سعف في الكادر الإداري لدى البن�ك الإ�سلامية:
الإداري  الطاقم  في  نقائ�س  عدة  الإ�سلامية  البن�ك  من  العديد  تعاني 
الم�سرف على ن�ساطاتها، ويق�سد بالنق�س ذاك الذي يتعلق بالملكات الفكرية 
والتطبيقية ذات الأ�سل ال�سرعي بالذات ناهيك عن الج�انب الفنية التي ل 

يمكن اأن ي�ستغني عنها اأي م�سرفي.
للكادر  الن�سبي  ال�سعف  اإلى  اأدت  التي  الأ�سباب  مختلف  نجمل  اأن  يمكن 

الإداري الم�سرف على ن�ساطات البن�ك الإ�سلامية بما يلي:
البنك . 1 لدى  الم�سرفي  يجعل  الذي  المتخ�س�س  التك�ين  نق�س 

الإ�سلامي ي�ازي في كفاءته الم�سرفي العامل لدى البن�ك التقليدية.
ك�ن العديد من م�ظفي البنك الإ�سلامي كان�ا في ال�سابق م�ظفين . 2

لدى البن�ك التقليدية لذا فاإنه يغلب عليهم الفكر الم�سرفي التقليدي 
ال�سيرفة  تميز  التي  والعملية  النظرية  الأفكار  في  كبير  ونق�س 

الإ�سلامية.

ال�سيرفة . 3 في  المتخ�س�س  والتك�ين  التدريب  على  الإنفاق  نق�س 
من  بن�ع  تتعامل  ما  عادة  الإ�سلامية  البن�ك  اأن  ذلك  الإ�سلامية، 
التق�سف في ميزانية التدريب، وهذا من الأخطاء الكبيرة التي وقعت 
م�ستقبلا  وج�دة خدماتها  فعاليتها  على  ت�ؤثر  اأن  والتي يمكن  فيها 
مقارنة مع تبني بن�ك تقليدية ن�افذ وفروع اإ�سلامية حيث زاوجت 

بين كفاءتها في الأداء ونبل ر�سالة ال�سيرفة الإ�سلامية.
�سيق الفا�سل بين فترة الت�ظيف وفترة التاأهيل اأو التدريب، حيث . 4

نظرا للحاجة الما�سة للم�ظفين في البن�ك الإ�سلامية، ت�سطر هذه 
الأولي،  التدريب  فترة  وتقلي�س  العاجل  الت�ظيف  اإلى  الأخيرة 
ياأخذ  اأن  والأ�سل  الجدد،  الم�ظفين  لدى  وا�سحا  عجزا  ي�لد  ما 
الم�ظف الجديد الذي يحتاج اإلى التدريب ق�سطا وافرا من الدورات 
الإ�سلامية من  ال�سيرفة  اإلى  ي�سيء  ل  المتخ�س�سة حتى  التدريبية 

حيث ل يحت�سب.
البارزة . 5 الأخطاء  العاملين، وهذا من  الن�سبية في اختيار  الع�س�ائية 

نتيجة  الثمن باهظا  الإ�سلامية تدفع  البن�ك  التي جعلت عددا من 
اأو  الأخطاء الفادحة التي يقع فيها من تم ت�ظيفه ب�سكل ع�س�ائي، 
عن طريق المحاباة، والأ�سل الحيطة عند ت�ظيف اأي �سخ�س لدى 

البن�ك الإ�سلامية.
اعتماد اأ�ساليب تقليدية في انتقاء العاملين، والأ�سل اأن من التحّ�ط . ٦

اأن تعتمد البن�ك الإ�سلامية تلك الأ�ساليب الحديثة التي تجمع بين 
الأ�ساليب  اأن  ذلك  ال�سرعية،  وحتى  والنف�سية  الفنية  الختبارات 
الحديثة في انتقاء العاملين لدى البن�ك الإ�سلامية قد يك�ن �سمام 
البن�ك  اإلى  الخارجية  الأزمات  ت�سرب  عدم  ي�سمن  الذي  الأمان 

الإ�سلامية ما يعطيها ن�عا من الح�سانة �سد الأزمات. 

رابعا: م�ا�سفات العامل في البن�ك الإ�سلامية:
• البن�ك 	 في  العامل  اإن  الخلق(،  وح�سن  )الأمانة  ال�س�ي  ال�سل�ك 

الإ�سلامية حامل لر�سالة ربانية، ونظراً ل�سم�ها وجب على الم�ظف اأن 
الإ�سلام  باأخلاق  المتخلق  الم�سلم  ال�سخ�س  يجمع في �سخ�سيته ميزات 

الراقية.
• واأن 	 والروحية(،  النف�سية  الأمرا�س  من  )الخالية  المتزنة  ال�سخ�سية 

وجب  وعليه  الإ�سلامي  البنك  �سمعة  اإلى  ي�سيء  قد  نف�سياً  الم�سطرب 
نف�سية  الإ�سلامية على اختبارات  ال�سيرفة  اأي عامل في مجال  عر�س 

�سارمة ي�ؤهل بعدها ل�سغل المن�سب الذي يت�افق مع �سخ�سيته.
• الفني 	 التك�ين  بين  يجمع  الذي  المزدوج،  المتخ�س�س  الم�ستمر  التك�ين 

ول  الإ�سلامية  الم�سارف  متكاملان في  اأنهما  ال�سرعي، ذلك  والتك�ين 
يمكن ال�ستغناء عن اأي واحد منهما.

• الر�سيد ال�سرعي الكافي، وهذا يمكن اأن ت�سمنه المطالعة الم�ستمرة لكل 	
ما يتعلق بقرارات الهيئات ال�سرعية، والم�ساركة في الندوات والم�ؤتمرات 

وال�ر�س التي تدر�س الج�انب ال�سرعية في العمل الم�سرفي الإ�سلامي.
• يتعلق 	 ما  كل  بالتجديد:  يق�سد  الأفق،  و�سعة  والتط�ير،  التجديد 

بالجانب المعرفي والأ�ساليب العملية في اإدارة الن�ساط الم�سرفي، وعدم 
الكتفاء بما ه� كائن بل البحث عن اإمكانات التط�ير في تلك الأ�ساليب، 
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به  معم�ل  ما ه�  تط�ير  على  تعمل  التي  الم�ستقبلية  الأهداف  و�سع  ثم 
ملكاته  تط�ير  في  ت�سهم  ا�ست�سرافية  نظرة  ذا  العامل  يك�ن  واأن  حاليا 

والبنك الذي يعمل فيه.
• في 	 العامل  ي�سمن  حتى  معرفي،...(  اإبداعي،  )ابتكاري،  الديناميكية 

البنك الإ�سلامي قدرة تناف�سية لبنكه، عليه اأن يك�ن ه� مح�ر �سمان 
التناف�سية، ذلك اأن الديناميكية في العمل الم�سرفي، والإبداع والبتكار 
في مختلف المجالت التي ترفع من قدراته التناف�سية ل يمكن ال��س�ل 
اإل من خلال ت�سجيع العمل على تفجير طاقاته الإبداعية وعدم  اإليها 

قهرها.
• الأعباء 	 تقا�سم  التعاون،  )الن�سجام،  الجماعية  بالروح  التحلي 

والم�س�ؤوليات(: اإن الحتكار في �سخ�سية العامل في الم�سارف الإ�سلامية 
على  المنغلق  العامل  ال�سخ�س  اأن  ذلك  تك�ن في �سالحها،  اأن  ل يمكن 
ذاته المحتكر للمعل�مة الم�سرفية قد ي�سر بم�سالح البنك، ما لم يقم 
معهم في  والعمل  للت�ساور  وال�سعي  زملائه،  مع  المعل�مات  تلك  بتقا�سم 
وهذا يمكن  للروح الجماعية،  القاتل  النعزال  بعيد عن  �سكل جماعي 
من  الإ�سلامي  البنك  لدى  للعمل  المتر�سح  العامل  �سخ�سية  في  ك�سفه 

خلال التحليل النف�سي ل�سخ�سيته.
• من 	 يظهر  وهذا  وح�ارية(:  متفتحة  )�سخ�سية  الإقناع،  على  القدرة 

فيه،  ي�ستغل  الذي  المحيط  مع  الأفكار  تقا�سم  اإلى  العامل  ميل  خلال 
فال�سخ�سية المنغلقة على نف�سها خطر على المحيط الم�سرفي الإ�سلامي.

خام�سا: اأ�سباب اعتماد معايير لختيار العاملين في البن�ك الإ�سلامية:
لدى  العاملين  اختيار  معايير  البحث في  اإلى  ب�سدة  تدفعنا  اأ�سباب كثرة  ثمة 

البن�ك الإ�سلامية منها:
• الأ�سل، فنحن ندرك 	 اإلى  الإ�ساءة  الهدف وعدم  الحفاظ على قدا�سة 

الله  كتاب  من  �سرعيته  ي�ستمد  الإ�سلامي  الم�سرفي  الن�ساط  اأن  تماما 
و�سنة ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم.

• ترقية الخدمات )كما ون�عا(، خا�سة واأن البن�ك الإ�سلامية حاليا في 	
اأم�س الحاجة اإلى اأن تبرز كمناف�س بديل لل�سيرفة التقليدية، حتى اإذا 
ا�ستقرارها  تعزز من  �سليمة  اأ�س�س  على  يك�ن  العالم  دورها في  تعاظم 

مقارنة مع البن�ك الأخرى.
• الم�سرفي 	 ال�اقع  اأن  ذلك  المناف�سة،  حجم  مع  مقارنة  التميز  �سمان 

فمن  المرونة،  �سعار  يحمل  اأ�سبح  والتميز  للمتميز،  البقاء  فكرة  ر�سخ 
اإلى فتح فروع لل�سيرفة  اأن البن�ك التقليدية ت�سبح ت�سعى  كان يت�قع 
الإ�سلامية، اأو ن�افذ، اأو تغيير الت�جه تماما نح� اأ�سلمة خدماتها، لي�س 
ربحية  فر�س  �سياع  واإنما خ�سية  الإ�سلامية،  ال�سيرفة  وحباً في  رغبةً 

بديلة اأكثر جاذبية من فر�س اأخرى غيرها.
• رفع القدرة التناف�سية، ول يتاأتى ذلك اإل من خلال تعزيز روح الإبداع 	

والبتكار في اأ�ساليب عر�س خدمات البن�ك الإ�سلامية ل�سمان ديم�مة 
ت�اجدها في ال�س�ق الم�سرفي بق�ة وباأكثر فعالية.

• اإلى 	 ي�سيء  خطاأ  اأي  اأن  ذلك  وال�سرعية،  الفنية  الأخطاء  من  التقليل 
بن�ك  انهيار  في  ت�سببت  الفنية  فالأخطاء  الإ�سلامية،  البن�ك  �سمعة 

البن�ك  لدى  وال�سرعي  الفني  الخطاأ  اجتمع  ل�  تت�قع  فماذا  عالمية، 
الإ�سلامية؟ 

• تر�سيخ فكرة البن�ك الأخلاقية، فالبنك الإ�سلامي بنك اأخلاقي ي�ستمد 	
تعاليمه واأ�س�سه من كتاب الله عز وجل و�سنة ر�س�ل الله �سلى الله عليه 

و�سلم، ومن دون ذلك فه� بنك كباقي البن�ك.

�ساد�سا: المعايير الأ�سا�سية لختيار العاملين في البن�ك الإ�سلامية:
الإ�سلامية حاملة ر�سالة �سرعية، وتمثل جانباً هاماً من  البن�ك  نظراً لك�ن 
وجب  المالية،  المعاملات  في  الإ�سلام  ر�سالة  من  لجانب  العملية  التطبيقات 
الأداء  من  معينا  م�ست�ى  ت�سمن  حتى  لديها،  العاملين  اختيار  في  التحّ�ط 
في  الأداء  في  التميز  لها  وي�سمن  جهة  من  للاإ�سلام  الراقية  ال�س�رة  يعك�س 
اأ�سلًا بغياب الأخلاق فيه، وي�ستمد فل�سفته من مق�لة  و�سط م�سرفي عرف 
اآدم �سميث: "دعه يعمل دعه يمر"، هذه المق�لة التي جنت على العالم واأو�سلته 

لأزمة مالية خطيرة ع�سفت باأكبر اقت�ساداته.
وعليه فاإننا نقترح اأبرز المعايير التي يمكن ال�ستر�ساد بها في انتقاء العاملين 

لدى البن�ك الإ�سلامية ن�جزها في العنا�سر التالية:
• اأرقى الكفاءات 	 اإلى  التك�ين الفني المتميز والمتخ�س�س: فنحن نحتاج 

للعمل لدى البن�ك الإ�سلامية، حتى تك�ن اأكثر جاذبية من غيرها من 
في  العليا  الأكاديميات  اإحدى  من  متخرجا  المر�سح  يك�ن  كاأن  البن�ك، 
الدرا�سات الم�سرفية الإ�سلامية، ويجمع بين التك�ين الفني المتخ�س�س 
في مجال من مجالت الم�سرفية الإ�سلامية واأي�سا يتمتع بخبرة مهنية 

جيدة. 
• الر�سيد ال�سرعي في مجال فقه المعاملات، وهذا ل�سمان عدم ال�ق�ع 	

في اأخطاء �سرعية فادحة تجعل المتعاملين ينفرون من البنك الإ�سلامي، 
وتتر�سخ لديهم ال�سك�ك بعدم �سرعية معاملاته.

• غير 	 اأو  الف�سة  ال�سخ�سية  اأن  ذلك  ال�سخ�سية،  في  الخلقي  البعد 
ال�س�ية  غير  الممار�سات  بتلك  الإ�سلامي  البنك  اإلى  ت�سيء  الأخلاقية 
عن  ي�مياً  ال�سحف  تطالعنا  والتي  التقليدية،  البن�ك  في  المعروفة 
الأخلاقية  غير  الف�سائح  تلك  اأن  الله  قدر  ل  فلنتخيل  ف�سائحها، 
اأف�سل  فاإن  وعليه  الإ�سلامي،  الم�سرفي  ال��سط  في  تنت�سر  )كالر�س�ة( 
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الف�سائح  هذه  مثل  من  الإ�سلامية  البن�ك  يقي  اأن  يمكن  اأمان  �سمام 
ه� النتقاء الجيد للمر�سحين المتخلقين باأخلاق الإ�سلام ال�سحيحة.

• البنك 	 يجعل  قد  ال�سخ�سية  في  الختلال  اأن  ذلك  النف�سي،  التزان 
محيط  في  ا�سطرابا  ي�لد  وقد  المتعاملين  ينفر  نف�سياً  مري�ساً  ي�ظف 
في  ح�سا�ساً  من�سباً  يتقلد  المعني  الم�ظف  كان  اإذا  خا�سة  الم�ظفين، 
على  وينعك�س  من�سبه،  خلال  من  الم�ظفين  اإلى  في�سيء  البنك،  اإدارة 
جّ� العمل ويجعله معكراً وبالتالي يحرم العمل الم�سرفي من الن�سجام 
والتمتع بالروح الجماعية التعاونية والت�سامنية التي تعطي طابعاً خا�ساً 

للعمل وترفع من معن�يات العاملين.
اأكثر  يعد  الت�ظيف،  امتحانات  نف�سانيين عند  ال�ستعانة بمحللين  فاإن  وعليه 
من �سرورة بالن�سبة للبن�ك الإ�سلامية، خا�سة في ك�سف حقيقة ال�سخ�سية 

الأخلاقية الحقيقية ع��س ال�سخ�سية المتقم�سة للاأدوار باأ�ساليب ماكرة.
• يجب 	 الإ�سلامية  البن�ك  في  الم�ظف�ن  الجماعي،  للان�سجام  القابلية 

في  كبيراً  �سرخاً  يعني  فغيابها  العمل،  في  الجماعية  بالروح  يتحل�ا  اأن 
الريح  مهب  في  الزبائن  م�سالح  يجعل  مما  العاملين،  بين  العلاقات 
نتيجة عدم وج�د ذلك الت�ا�سل الذي يميز المجم�عة ال�احدة، ثم اإن 
الإح�سا�س بك�ن الم�ظف جزءاً ل يتجزاأ من المجم�عة العاملة في البنك 
يعزز من طاقاته الإبداعية اأي�ساً وي�سعى مع الآخرين في ترقية خدمات 

البنك بما يع�د على الجميع بالمنفعة.
• �سعة الأفق، اإن العامل الذي يبحث عن الأجر فقط دون اأن يك�ن له اأفق 	

وا�سع ي�ؤهله لأن يك�ن اأحد العنا�سر الفاعلة والن�سطة في تط�ير البنك، 
قد يك�ن عن�سراً مدمراً لغيره من العاملين، لأن محدودية الأفق وعدم 
�سيجعل  الم�سرفية  الخدمة  في  الإيجابي  التغيير  ل�ستحداث  ال�سعي 
فالبنك  وعليه  العاملين،  ه�ؤلء  اأمثال  خلال  من  روتينياً  معها  التعامل 
الإ�سلامي عليه اأن يحذر من عنا�سر مثبطة ل ت�سهم في تط�يره، بل قد 

ت�سهم في تدميره.
�سابعا: ميكانيزمات الختيار:

• من 	 يمكن  الذي  ال�ا�سع  التر�سح  ل�سمان  للتر�سح،  ال�ا�سع  الإعلان 
انتقاء الأف�سل، فكلما كانت عينة المر�سحين كبيرة كلما كانت اإمكانية 

الح�س�ل على الأف�سل اأكبر.
• يتقدم 	 حتى  الإعلان،  في  جيداً  وت��سيحها  الت�ظيف  �سروط  �سبط 

كبيراً  التركيز  يجعل  ما  وهذا  الختيار،  امتحان  اإلى  فقط  المعني�ن 
لنتقاء الأح�سن والأكفاأ.

• الملكات 	 وتبين  النتقاء  اختبار  من  جزء  اأنها  نرى  الكتابية،  الم�سابقة 
الفكرية التي يتمتع بها المر�سح، لكن ل يجب اأن تك�ن وحدها بل يجب 

اأن تدعم بالعنا�سر الأخرى التالية:
• الم�سابقة ال�سف�ية، وهي التي ت�ؤكد تلك الملكات التي يتمتع بها المر�سح 	

مبلغ  الإ�سلامية  البن�ك  في  فالعامل  للاآخرين  اإي�سالها  على  وقدرته 
ال�سامية التي يحملها البنك الإ�سلامي، وعليه فالقدرات  عن الر�سالة 
في  الروتين  وك�سر  الديناميكية  ل�ستحداث  جدا  �سرورية  الت�سالية 

العمل، وت�ساعد اأي�سا على جذب المزيد من الزبائن للبنك الإ�سلامي.
• الختبار النف�سي، �سروري جدا ول يمكن ال�ستغناء عنه، حتى ل تك�ن 	

قد  الذي  المر�سح  �سخ�سية  ال�سطراب في  الفكرية غطاء عن  الملكات 
على  العاملين  من  الكثير  جنى  كما  الإ�سلامية،  البن�ك  على  يجني 

البن�ك التقليدية وت�سبب في اإفلا�سها.
ثامنا: الم�ساعدون على ح�سن الختيار

ل�سمان  المتخ�س�سين  بعدد من الخبراء  ي�ستعين  اأن  الإ�سلامي  للبنك  يمكن 
ح�سن اختيار العاملين لديه، وقد ي�كل الأمر لمكتب خبرة متخ�س�س في هذا 

المجال، ومن الخبراء الذين نرى �سرورة للا�ستعانة بهم عند النتقاء:
• الإ�سلامية، 	 والبن�ك  التقليدية  البن�ك  تقنيات  بين  يجمع�ن  خبراء 

ما  نق�سد  ول  البن�ك،  هذه  تميز  التي  الفنيات  تلك  ونق�سد  بالن�سبة 
يتعار�س مع �سريعتنا لدى البن�ك التقليدية، فالخبراء في هذه التقنيات 
يمكنهم اأن ينتق�ا الأف�سل من بين المر�سحين الذين يثبت�ن كفاءة عالية 

في التحكم في تلك التقنيات والفنيات.
• خبراء في الحا�س�ب واأنظمة المعل�مات، لأن الن�ساط الم�سرفي المعا�سر 	

ما  كل  في  الحا�س�ب  وبرامج  المعل�ماتية  اأنظمة  عن  ي�ستغني  ل  اأ�سبح 
يتعلق بخدماته، وعليه فاإن التحكم في ا�ستخدام هذه الأنظمة والبرامج 

يعد اأمرا اأ�سا�سيا يجب اأن يبرز لدى المر�سح.
• ال�سرعي اللازم لكل 	 الم�ست�ى  خبراء �سرعي�ن، وه�ؤلء ي�سمن�ن ت�افر 

اأن  التحجج  يمكننا  ول  ا�ستثناء،  بدون  الإ�سلامية  البن�ك  لدى  عامل 
مجال عمل المر�سح ل علاقة له بالج�انب ال�سرعية للبن�ك الإ�سلامية، 
لأن هذا المر�سح اإذا وظف وحاول اأن ينقل ر�سالة البنك للاآخرين فاإنه 
�سي�سيء اإلى البنك الإ�سلامي من حيث يحت�سب ومن حيث ل يحت�سب، 
ولنتخيل اأن هذا الم�ظف يخبر النا�س اأنه ل فرق بين البن�ك التقليدية 
والبن�ك الإ�سلامية، وعليه تنت�سر هذه ال�س�رة الخاطئة مثلما انت�سرت 
في العديد من البلاد العربية واأ�ساءت للبن�ك الإ�سلامية من داخلها، اأي 

اأن العاملين هم الذين اأ�ساوؤوا اإلى بن�كهم.
• خبراء في التحليل النف�سي، فه�ؤلء �سيحدون من اإمكانية ت�سلل من قد 	

ي�سيء اإلى البن�ك الإ�سلامية من خلال تقم�سه ل�سخ�سيات متناق�سة، 
�سخ�سيته الحقيقية غير الأخلاقية، وال�سخ�سية المتخلقة التي يحاول 
النف�سانيين  فللمحللين  والمقابلة،  النتقاء  لجان  اأمام  بمكر  عر�سها 
تقنياتهم التي يكت�سف�ن بها زيف ال�سخ�سيات، وعليه يجنب�ن البن�ك 

الإ�سلامية الكثير من الم�ساكل.
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• الإبداعية 	 الملكات  اكت�ساف  ه�ؤلء  دور  الب�سرية،  التنمية  في  خبراء 
والبتكارية الم�ج�دة في المر�سح وا�سع الأفق وعليه ي�ساعدون في الك�سف 
الإ�سلامي وتجعله  للبنك  ق�ياً  دفعاً  تعطي  قد  التي  الكفاءات  عن هذه 

دائم التط�ر، وت�سمن له القدرة التناف�سية اأمام باقي البن�ك.

تا�سعا: حتى ننجح في الختيار
ل�سمان النجاح في انتقاء العاملين لدى البن�ك الإ�سلامية نن�سح بما يلي:

• اعتماد الترميز الرقمي للمتر�سحين، ل�سمان الحياد التام في النتقاء، 	
وعدم التدخل للت�س�ي�س على اللجان المكلفة بهذا العمل.

• عدم م�ساركة اإدارة البنك في لجنة الختيار، واإن وجدت فيك�ن دورها 	
لدى  العاملين  انتقاء  في  ال�سلبي  التدخل  لأن  المقرر،  ل  الملاحظ  دور 
تدخل  نتيجة  غالياً  الثمن  يدفع  البنك  يجعل  قد  الإ�سلامية  البن�ك 

الإدارة في انتقاء مبني على المح�س�بية والمعايير غير ال�س�ية الأخرى.
• تكليف مكتب متخ�س�س في الت�ظيف وفق الطرق العلمية الحديثة مع 	

للاإدارة  التام  الحياد  ي�سمن  وهذا  الم�ساعدة،  المعل�مات  كافة  اإعطائه 
التي قد تجني على البنك بت�سرفاتها ال�سلبية.

• اعتماد التقييم المتعدد )في كل وحدة ثلاث علامات وي�ؤخذ بالعلامات 	
المتقاربة(، حتى تك�ن هنالك م�سداقية اأكبر في نتيجة النتقاء، وتفادياً 

لتلاعب �سعاف النف��س بنتائج النتقاء.
• بعد الختيار يخ�سع الناجح�ن لدورة تدريبية متخ�س�سة تعتمد تقنية 	

ي�سهل  ما  للمر�سح  ال�اقع الحقيقي  تقرب  والتي  التدريب،  المحاكاة في 
عليه الندماج ال�سريع في العمل.

البن�ك  في  العاملين  اختيار  عند  الح�سبان  في  ن�سع  اأن  يجب  النهاية  وفي 
الإ�سلامية ما يلي:

• البنك الإ�سلامي ه� بنك ديني اأخلاقي،	
• اإنه يحمل ر�سالة ربانية،	
• اإن اأخطاءه مح�س�بة عليه وعلى ال�س�رة العامة لنتمائنا العقائدي،	
• اإن العامل في البن�ك الإ�سلامية يجب اأن يتميز عن العامل في البن�ك 	

التقليدية خا�سة في �سل�كه واأخلاقه،
• تك�ين 	 لأكاديميات  ت�ؤ�س�س  لم  ما  تنجح  لن  الإ�سلامية  البن�ك  اأن 

وتدريب الك�ادر العاملة فيها.
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)تق�م الزكاة بدور اجتماعي اآخر يتمثل في زيادة عدد المنتخبين في المجتمع وتخفيف ن�سبة البطالة نظرًا لأهمية الزكاة في ت�سجيع وتح�يل الأم�ال ال�سائلة والمكتنزة اإلى . 4

م�ساريع اإنتاجية( نقلا عن: جمال محمد �سلاح، "دور البن�ك الإ�سلامية في التنمية القت�سادية والجتماعية "، مجلة الم�سارف العربية، العدد 13٦، المجلد 11، اتحاد 
الم�سارف العربية، دي�سمبر1٩٩1،�س33.

عبد الرزاق رحيم جدّي الهيتي، الم�سارف الإ�سلامية بين النظرية والتطبيق، الأردن: دار اأ�سامة، �س 1٩4.. 5

ت��سيات:
في نهاية هذا المقال نقترح عدداً من الت��سيات قد ت�ساعد على تج�سيد ما جاء 

فيه من ت�جيهات ن�جزها بمايلي:
اأكثر . 1 اأو  ل�سنة  يمتد  قد  وا�سعاً  ح�اراً  تفتح  اأن  الإ�سلامية  البن�ك  على 

تبحث من خلاله عن اأف�سل المقترحات المتعلقة بانتقاء العاملين فيها، 
انتقاء  ت�ساعدها على ح�سن  ا�ستر�سادية  كتب  واعتماد  تلخي�سها  ليتم 
قدراتهم  تط�ير  على  المر�سحين  وت�ساعد  جهة،  من  فيها  العاملين 

وملكاتهم بما يعطيهم الحظ الأوفر في النجاح.
يمكن اأن يك�ن امتحان النتقاء عبارة عن نم�ذج عالمي ي�سمى "اختبار . 2

انتقاء العالمين لدى البن�ك الإ�سلامية" يبنى على اأ�سا�س نظام التنقيط 
اأن  في  النقاط  من  معينة  ن�سبة  على  يح�سل  �سخ�س  لأي  ي�سمح  الذي 
يح�سل على من�سب عمل لدى البن�ك الإ�سلامية، على اأن ت�سرف عليه 
البن�ك الإ�سلامية  اإ�سلامية عالمية تمنح �سهادات خا�سة تطلبها  هيئة 

من المر�سح للعمل لديها.
لدى . 3 العاملين  تك�ين  في  المتخ�س�سة  العالمية  الأكاديميات  ا�ستحداث 

في  لل�سيرفة  المعا�سرة  المتطلبات  مع  يت�افق  بما  الإ�سلامية،  البن�ك 
العالم، تنقل الن�ساط الم�سرفي الإ�سلامي اإلى مراتب ل يمكن اأن ي�سلها 

اإل عن طريق التدريب والتك�ين المتخ�س�س والمتميز والمت�ا�سل.
اأن تعتمد الهيئات الإ�سرافية العالمية على الم�سارف الإ�سلامية معايير . 4

خا�سة بالتدريب والتك�ين تحمل طابعاً مالياً تجبر من خلالها البن�ك 
ميزانيتها  من  عليا  اأو  دنيا  ن�سبة  تخ�سي�س  �سرورة  على  الإ�سلامية 
لتدريب العاملين لديها با�ستمرار، واأن تك�ن هذه المعايير ملزمة ت�ؤهلها 

للح�س�ل على تزكية معينة ل يمكنها ال�ستغناء عنها.
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 جوانب ال�سعف في البنوك الإ�سلامية و كيفية
تح�سينه� في مواجهة الأزم�ت د/ �سليمان نا�سر

باحث في الم�سرفية الإ�سلامية
الحلقة )4(جامعة ورقلة - الجزائر

3- البنوك الإ�سلامية وم�سكلة التعامل مع ال�سكوك الإ�سلامية:
للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  ح�سب  الإ�سلامية  ال�سك�ك  تُعرّف 
المالية الإ�سلامية )وت�سميها �سك�ك ال�ستثمار( باأنها وثائق مت�ساوية القيمة 
اأو في م�ج�دات  اأو خدمات  منافع  اأو  اأعيان  ملكية  �سائعة في  تمثل ح�س�ساً 
م�سروع معين اأو ن�ساط ا�ستثماري خا�س، وذلك بعد تح�سيل قيمة ال�سك�ك 
وتعرف هذه  اأجله.  من  اأُ�سدرت  فيما  ا�ستخدامها  وبدء  الكتتاب  باب  وقفل 
الأ�سهم  عن  لها  تمييزاً  ال�ستثمارية  بال�سك�ك  المعيار  هذا  في  ال�سك�ك 

و�سندات القر�س)1(.
حيث  خا�س،  مح�ر  في  معالجتها  ارتاأينا  فقد  ال�سك�ك  هذه  لأهمية  ونظراً 
برزت ال�سك�ك الإ�سلامية ك�احدة من اأهم الأدوات المالية التي ا�ستطاعت 
اأن تجد م�قعاً لها ون�سيباً في الأ�س�اق المالية العالمية، وا�ستطاعت اأن ت�ستقطب 
م�ستثمرين من دول وم�ؤ�س�سات مختلفة، لي�س في العالم الإ�سلامي فح�سب، بل 

اأ�سبحت مناف�سة لل�سندات التقليدية في الأ�س�اق المالية الكبرى.
خلال ال�سن�ات الع�سر الما�سية نمت اأ�س�اق ال�سك�ك الإ�سلامية بنح� ع�سرة 
اأغلب  وفي  الإ�سدارات  عدد  حيث  من  الطليعة  ماليزيا  وت�سدرت  اأ�سعاف، 

ال�سن�ات، وي�جد منها ح�الي 14 ن�عاً لحدّ الآن قد تم اإ�سداره اأو متداولً.
وتبرز اأهمية ال�سك�ك الإ�سلامية من خلال الحاجة القت�سادية لإ�سدارها 

وتداولها، والتي تتمثل خا�سة في: 
• تتيح لل�سركات والم�ؤ�س�سات القت�سادية الح�س�ل على تم�يلات 	

ت�ساعدها على الت��سع في ن�ساطاتها بعيداً عن التم�يل الرب�ي.
• ت�ساعد الدولة على تغطية جزء من العجز في م�ازنتها العامة، 	

ع��س اللج�ء اإلى التم�يل الت�سخمي بطبع النق�د، اأو القترا�س 
بفائدة اأي�ساً.

• تحقق ع�ائد مجزية للم�ستثمرين فيها.	
• ت�ساعد على تعبئة المدخرات الم�ج�دة خارج الجهاز الم�سرفي.	
• م�ساعدتها في اإدارة ال�سي�لة بالن�سبة للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية 	

وعلى م�ست�ى القت�ساد الكلي.
• خلال 	 من  والعالمية  المحلية  المال  اأ�س�اق  تط�ير  في  م�ساهمتها 

اإيجاد اأدوات مالية اإ�سلامية. 
الإ�سلامية، ومع  ونظراً لهذه الأهمية القت�سادية لإ�سدار وتداول ال�سك�ك 
مع   200٩ �سنة  خلال  التدريجي  النتعا�س  اإلى  ال�سك�ك  هذه  اإ�سدار  ع�دة 
بداية التعافي من تداعيات الأزمة المالية العالمية الأخيرة، ونظراً لك�ن البن�ك 
الإ�سلامية من اأهم المتعاملين في تلك ال�سك�ك، �س�اء كمُ�سدر اأو و�سيط اأو 

م�ستثمر، فاإن على هذه البن�ك اأن ت�لي هذا التعامل الأهمية الق�س�ى بت�خي 
اأق�سى درجات الحيطة والحذر، ونرى اأن يتم ذلك بالتركيز على الجانبين 
القت�سادي  الجانبان  وهما  الإ�سلامية  المالية  الأدوات  لهذه  الأ�سا�سين 

وال�سرعي.
الإ�سلامية  لل�سك�ك  القت�سادية  للجدوى  المعمقة  الدرا�سة  �سرورة   -1-3

ونزاهة ت�سنيفها:
بالعالم  مكان  من  اأكثر  في  الإ�سلامية  لل�سك�ك  الأخيرة  التعثرات  اأثبتت 
الإ�سلامي، وما ترتب عنه من �سياع اأم�ال وحق�ق حاملي تلك ال�سك�ك، اأن 
الم�سكل في جزء كبير منه يع�د اإلى عدم احترام المعايير القت�سادية والفنية 
في اإ�سدار وتداول هذه ال�سك�ك، بما في ذلك عدم الدرا�سة الكافية لجدوى 
الم�سروعات التي تم تم�يلها بتلك ال�سك�ك، خا�سة منها تلك التي تم تم�يلها 
ب�سك�ك تعتمد على العائد المتغير ك�سك�ك الم�ساربة والم�ساركة، اأكثر من تلك 

التي تعتمد على العائد الثابت ك�سك�ك الإجارة اأو المرابحة.
الجدوى  درا�سة  في  متخ�س�سة  خبرة  ومكاتب  هيئات  وج�د  من  لبد  لذا 
القت�سادية للم�سروعات التي يتم تم�يلها بال�سك�ك الإ�سلامية، بما يراعي 
المردود القت�سادي للم�سروع المراد تم�يله مع الأخذ بعين العتبار الظروف 
المحيطة به من جهة، وبما يتلاءم مع طبيعة التم�يل المبا�سر الذي تمثله تلك 
ال�سك�ك من جهة اأخرى، والذي يختلف في اإجراءاته عن التم�يل الم�سرفي 
الئتمانية  الت�سنيف  ب�كالت  ال�ستعانة  اإلى  بالإ�سافة  هذا  المبا�سر.  غير 
المتخ�س�سة وعلى راأ�سها ال�كالة الإ�سلامية الدولية للت�سنيف )البحرين(، 
في �سبيل تقييم وت�سنيف نزيه لل�سك�ك الإ�سلامية، هذا الت�سنيف الذي كان 
اأحد اأهم م�سببات النهيار المالي في الأزمة الأخيرة نظراً لما �سابه من غ�س 
قدر  ال�سك�ك  هذه  ع�ائد  ربط  عن  البتعاد  على  هنا  التاأكيد  مع  وتدلي�س. 
عر�سة  يجعلها  حيث   ،"LIBOR "الليب�ر  العالمي  الفائدة  بمعدل  الإمكان 
اأي�ساً للتقلبات والهزات العنيفة التي ت�سيب الأ�س�اق المالية التقليدية جراء 

تلك الأزمات. 
ال�سك�ك  وتداول  اإ�سدار  في  ال�سرعية  بال�س�ابط  التقيد  �سرورة   -2-3

الإ�سلامية: 
ح�سب تقارير �سابقة من�س�بة اإلى وكالة رويترز العالمية، فاإن 85 ٪ من ال�سك�ك 
الإ�سلامية ل تتفق وال�س�ابط ال�سرعية، وهي الن�سبة نف�سها التي وردت على 
المحا�سبة  لهيئة  ال�سرعي  المجل�س  )رئي�س  العثماني  تقي  ال�سيخ محمد  ل�سان 
والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية بالبحرين(، وقد اأثار على راأ�س هذه 
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المخالفات "�سمان اإعادة ال�سراء من مُ�سدر ال�سك بالقيمة ال�سمية"، وهذا 
�سرعاً  يج�ز  مال  وه�  الم�سارب  من  المال  لراأ�س  �سمان  بمثابة  يعد  الإجراء 
اأن التعهد  تاأكيدات الفقهاء والمجامع الفقهية، ويرى ال�سيخ العثماني  ح�سب 
برد راأ�س المال في ال�سك�ك يخالف مبداأ تقا�سم المخاطرة والربح الذي يجب 
اأن تق�م عليه هذه ال�سندات. لكن في ال�قت نف�سه يرى خبراء وم�سرفي�ن اأن 
اأي فت�ى ت�سدر من هيئة المحا�سبة تحرم �سراحة اتفاقيات اإعادة ال�سراء قد 

تت�سبب في انتكا�سة خطيرة ل�سناعة هذه ال�سك�ك) 2(.
ومن المخالفات ال�سرعية الأخرى التي اأثارت نقا�ساً حاداً بين الفقهاء م�ؤخراً، 
اأنه اإذا كانت ال�سريعة تن�س على امتلاك حملة ال�سك�ك لح�سة �سائعة من 
ال�سيطرة  ال�سك�ك ل يملك�ن  اأن حملة هذه  ثبُت  فقد  التي تمثلها،  الأ�س�ل 
التعثّر  حالت  اإلى  وبالنظر  الإ�سدار.  جهة  تعثّر  عند  ال�سك  اأ�س�ل  على 
الأخيرة تبين اأن حملة ال�سك�ك ل يملك�ن حق الرج�ع اإلى هذه الأ�س�ل الأمر 
الأ�س�ل لأنهم  الذي يعني �سياع حق�قهم، وهم ل ي�ستطيع�ن المطالبة بهذه 

غالباً ل يملك�ن وثائق م�قعة مع جهة الإ�سدار تثبت ملكيتهم)3(. 
لذلك يجب على البن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سراع نح� تحديد ملامح هذه 
ال�سك�ك بكثير من الدقة، واإعادة �سياغتها وفق مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية 

بما يخدم م�سالح البن�ك الإ�سلامية والعملاء الذين يتعامل�ن بها. 
اأبرز التحديات التي  اأن  اأكد �سندوق النقد الدولي في ي�لي� 2008 على  وقد 
تلقى  واأنها  الفقهي،  والخلاف  الق�انين  هي  الإ�سلامية  ال�سك�ك  ت�اجه 
اأهمية  على  م�ؤكداً  غيرهم،  من  اأو  الم�سلمين  من  �س�اء  متزايداً  اهتماماً 
الدول  من  وال�س�دان  ماليزيا  وتعدّ   .)4( )الحك�مية(  ال�سيادية  ال�سك�ك 
البن�ك  به  تُن�سح  وما  ال�سك�ك،  هذه  اإ�سدار  تجربة  خا�ست  التي  الرائدة 
ن�سبياً مقارنة  بها لتدني حجم المخاطرة فيها  التعامل  اأول�ية  الإ�سلامية ه� 
باأن�اع اأخرى من ال�سك�ك، وب�سرط تقيدها ب�س�ابط ال�سريعة الإ�سلامية كما 

اأ�سلفنا. 
الخاتمة:

اإن الحداثة الن�سبية لتجربة البن�ك الإ�سلامية لبد واأن تجعل منها ظاهرة 
من  تجعل  البن�ك  هذه  فيها  تقع  التي  التجاوزات  بع�س  واإن  للتقييم،  قابلة 
لنا من خلال  تبين  وقد  م�ستمرين.  وتق�يم  تر�سيد  اإلى  التجربة تحتاج  تلك 
هذا البحث اأن البن�ك الإ�سلامية ل تزال تعاني من م�اطن �سعف كثيرة، قد 
تجعل منها عر�سة للتاأثر ال�سريع بالأزمات المالية والقت�سادية التي ت�سيب 

القت�ساد العالمي من حين لآخر.
نتائج البحث:

يمكن ا�ستخلا�س اأهم النتائج التي ت��سل اإليها البحث فيما يلي:
لم تكن البن�ك الإ�سلامية بمناأى عن الأزمة المالية العالمية الأخيرة . 1

ل�سنة 2008، فقد كانت تاأثيراتها على هذه البن�ك بطريقة مبا�سرة 
بالن�سبة  منه  اأقل  كان  التاأثير  ذلك  حجم  اأن  اإلّ  مبا�سرة،  غير  اأو 
م�ؤ�س�سات  عن  �سادرة  تقارير  ح�سب  وذلك  التقليدية،  للبن�ك 
اأو  ي�نغ"،  اآند  "اآرن�ست  وتقرير  "ماكنزي"  تقرير  مثل:  محايدة 

م�ؤ�س�سات نقدية ومالية دولية ك�سندوق النقد الدولي.
التم�يل . 2 على  ن�سبياً  كبير  ب�سكل  تعتمد  الإ�سلامية  البن�ك  زالت  ل 

من  الأكبر  الجزء  اأن  كما  المرابحة،  ب�سيغة  وخا�سة  الأجل  ق�سير 
�س لقطاع التجارة، وه� ال��سع الذي يهدد العمل  هذا التم�يل يخ�سّ

الم�سرفي الإ�سلامي ويتنافى مع الدور المن�ط بالبن�ك الإ�سلامية.

زمن . 3 في  ال�سغير  الحجم  من  تعتبر  الإ�سلامية  البن�ك  معظم 
يجعل  ما  وه�  جداً،  قليلة  نماذج  با�ستثناء  والندماجات  التكتلات 

هذه البن�ك عر�سة للتاأثر بالأزمات المالية المختلفة.
ل زالت البن�ك الإ�سلامية تعاني غياباً اأو نق�ساً في بع�س الم�ؤ�س�سات . 4

النقدية  ال�س�ق  الإ�سلامي،  المركزي  البنك  مثل  لعملها،  الداعمة 
الإ�سلامية، �س�ق راأ�س المال الإ�سلامي.

ل زالت البن�ك الإ�سلامية تعاني من ت�سارب كبير في الفت�ى خا�سة . 5
اأ�سر كثيراً بعملها.  فيما يتعلق ببع�س المنتجات الم�سرفية، وه� ما 
كما اأنها لزالت بعيدة عن التقيد بمبادئ الح�كمة الر�سيدة خا�سة 

في ج�انبها ال�سرعية.
من بين اأهم ج�انب ال�سعف للبن�ك الإ�سلامية ال�ق�ع في المعاملات . ٦

ال�س�رة  تكررت  المرابحة  مع  بالأم�س  ال��سع  كان  فكما  ال�س�رية، 
خا�سة  وتحريمه  منعه  اإلى  النهاية  في  اأدّى  مما  الت�رق،  مع  الي�م 
مجمع  طرف  من  والعك�سي  المنظم  الت�رق  في  المتمثلتين  ب�س�رتيه 

الفقه الإ�سلامي التابع لمنظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي �سنة 200٩.
مالية . 7 منتجات  ابتكار  في  والجه�د  المحاولت  بع�س  من  بالرغم 

الإ�سلامية  البن�ك  فاإن  المخاطر،  �سد  للتح�ط  واأدوات  اإ�سلامية 
في حاجة اإلى المزيد من هذا التط�ير والبتكار، لمت�سا�س فائ�س 
ال�سي�لة الذي تعاني منه هذه البن�ك، ونظراً لتزايد حجم المخاطر 

التي تتعر�س لها.
لقد ت�جهت اأ�سابع التهام مراراً لل�سك�ك الإ�سلامية بعدم تقيدها . 8

زالت  ل  الإ�سلامية  البن�ك  فاإن  ذلك  ومع  ال�سرعية،  بال�س�ابط 
لأ�س�اق  التدريجي  النتعا�س  بعد  خا�سة  كبير،  ب�سكل  بها  تتعامل 
العالمية الأخيرة،  المالية  اآثار الأزمة  التعافي من  هذه ال�سك�ك بعد 
وه� ما يجعل تلك البن�ك عر�سة للمخاطر الكبيرة المرتبطة بهذه 

ال�سك�ك.
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الت��سيات:
يجب على ال�سلطات الإ�سرافية اأن تتدخل ل��سع �سقف اأمام البن�ك . 1

الإ�سلامية للتعامل ب�سيغة المرابحة، ويمكن اأن يدخل ذلك �سمن ما 
يمكن ت�سميته بق�اعد اأو معايير الحذر الإ�سلامية.

يجب على البن�ك الإ�سلامية اأن تتخ�س�س في اأعمالها ح�سب الأجل، . 2
وذلك كحل اأولي لم�سكلة اعتمادها الكبير على التم�يل ق�سير الأجل 
وخا�سة ب�سيغة المرابحة، اأو ح�سب القطاع عند عدم اإمكانية تطبيق 

الحل الأول.
 ل خيار اأمام البن�ك الإ�سلامية �س�ى الندماج اأو التكتلات ل�سمان . 3

بقائها �سمن المناف�سة ال�سديدة من جهة، ولتك�ن لها قدرة اأكبر على 
تحمّل الأزمات من جهة اأخرى.

اأن . 4 الإ�سلامية  البن�ك  فيها  تعمل  التي  البلدان  في  لل�سلطات  لبد 
البن�ك،  هذه  لعمل  الداعمة  الم�ؤ�س�سات  وتق�ية  اإن�ساء  اإلى  ت�سعى 
النظام  باأ�سلمة  ذلك  يتاأت  لم  واإن  الإ�سلامي،  المركزي  كالبنك 
على  للرقابة  خا�س  قان�ن  اإ�سدار  اإلى  فبال�سعي  للبلد،  الم�سرفي 
البن�ك الإ�سلامية. هذا بالإ�سافة اإلى اإن�ساء اأو تدعيم ال�س�ق المالية 

الإ�سلامية ب�سقيها النقدي وراأ�س المال.
واإن . 5 الإ�سلامية  البن�ك  بين  الإمكان  قدر  الفت�ى  ت�حيد  اإلى  �سعياً 

الم�سرفة  ال�سلطات  فعلى  الأقل،  على  ال�احد  البلد  داخل  ذلك  كان 
على البن�ك الإ�سلامية ال�سعي اإلى اإن�ساء هيئة عليا مركزية للرقابة 
البن�ك  في  ال�سرعية  الح�كمة  مبادئ  لتعزيز  وا�ستكمالً  ال�سرعية. 
تجاه  كاملًا  لدوره  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  ع�س�  ولأداء  الإ�سلامية 

الهوامش: 
 المعيار ال�سرعي رقم: 17 )�سك�ك ال�ستثمار(، المعايير ال�سرعية: هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، طبعة 142٩ هـ 2008م، �س: 288 .. 1
2 . .www.aawsat.com : جريدة "ال�سرق الأو�سط"، العدد: 105٩1، ال�سادر بتاريخ : 2007/11/27، متاح على م�قع الجريدة 
3 .. www.almasrifiah.com : مجلة "الم�سرفية الإ�سلامية"، العدد: 12، اإبريل 2010، متاح على م�قع المجلة 
4 .    .2010/03/2٦  -  www.cibafi.org/newscenter
المعيار ال�سرعي رقم: 17 )�سك�ك ال�ستثمار(، المعايير ال�سرعية: هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، طبعة 142٩ هـ 2008م، �س: 288 .. 5

اأو  بن�ك  الثلاث  ع�س�يته  تتجاوز  اأن  يجب  فلا  الإ�سلامي  البنك 
متب�عاً  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  عمل  يك�ن  اأن  يتعين  كما  �سركات، 

بتدقيق �سرعي خارجي م�ستقل. 
ه� . ٦ الإ�سلامية  لل�سيغ  ال�سرعية  ال�س�ابط  احترام  اإلى  ال�سعي  اإن 

اأن  اإذ  ال�س�رية،  المعاملات  عن  الإ�سلامية  البن�ك  باإبعاد  الكفيل 
ات�ساع اله�ة بين القت�ساد الحقيقي والقت�ساد المالي ه� اأحد اأهم 

م�سببات الأزمة المالية العالمية الأخيرة.
في �سبيل اإدارة اأف�سل للمخاطر في البن�ك الإ�سلامية، فاإن على هذه . 7

البن�ك اأن ت�سعى اإلى تط�ير منتجات وابتكار اأدوات مالية اإ�سلامية 
معايير  تبني  عليها  يجب  كما  ال�سرعية.  بال�س�ابط  تتقيد  للتحّ�ط 
واإذا  الغر�س،  لهذا  المنجزة  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س 
كانت متطلبات العمل في ال�س�ق الم�سرفي العالمي تفر�س عليها تبني 
معايير بازل 3 لإدارة المخاطر، فقد تبين لنا من خلال هذا البحث 
اأن البن�ك الإ�سلامية لن تجد �سع�بة في تطبيق تلك المعايير في حالة 

�سعيها لذلك. 
اإ�سدار . 8 مع  بحذر  تتعامل  اأن  الإ�سلامية  البن�ك  اأخيراً، يجب على   

وتداول ال�سك�ك الإ�سلامية، واأن ت�سعى قدر الإمكان اإلى الدرا�سة 
المعمقة لجدواها القت�سادية والبتعاد عن ت�سعيرها بالعتماد على 
بال�س�ابط  التقيد  واإلى   ،"LIBOR معدل الفائدة العالمي "الليب�ر
علاقة  عديدة  جهات  نفت  واإن  وحتى  بها،  التعامل  في  ال�سرعية 
فاإن  �سن�ات،  ب�سع  منذ  دبي  حك�مة  باأزمة  الإ�سلامية  ال�سك�ك 

الحذر يبقى واجباً.
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عبد الباري م�سعل
المدير العام

�سركة رقابة للا�ست�سارات المالية الإ�سلامية
 برن�مج التدقيق ال�شرعي على �شرك�ت

عامر حجل الت�أمين الإ�سلامي
مدير التدقيق وال�ست�سارات

�سركة رقابة للا�ست�سارات المالية الإ�سلامية
الحلقة )2(

ثالثاً– فهم الرقابة ال�سرعية الداخلية في �سركات التاأمين الإ�سلامي:
الرقابة  ال�سرعي على فهم لكل عن�سر من عنا�سر  اأن يح�سل المدقق  يجب 
ال�سرعية الداخلية الخم�سة ، وذلك بغ�س النظر عم اإذا كان �سيق�م باختبار 

فعالية عمل اأنظمة الرقابة )TOE(  اأم ل.
اإن الح�س�ل على فهم للرقابة ال�سرعية الداخلية يت�سمن ما ياأتي:

• تقييم ت�سميم عن�سر الرقابة: اأي تقييم ما اإذا كان عن�سر الرقابة 	
فردياً اأو مجتمعاً مع عنا�سر رقابة اأخرى، قادراً على منع اأو اكت�ساف 

اأو ت�سحيح المخالفات ال�سرعية الج�هرية ب�سكل فعال.
• فعلًا 	 م�ج�د  الرقابة  عن�سر  هل  اأي  الرقابة:  عن�سر  تنفيذ  تقييم 

وت�ستخدمه ال�سركة اأم ل.
من  مزيجاً  الت�سميم  لتقييم  المدقق  ينفذها  التي  الإجراءات  ت�سمل 
ال�سركة، وفح�س  المنا�سبين، وملاحظة عمليات  الم�ظفين  ال�ستف�سارات من 
ال�ثائق ذات ال�سلة، اأما تقييم التنفيذ فيتم من خلال اأخذ عينة واحدة اأو 
عينتين لمتابعة �سير العمل )Walk through( ومعرفة هل ت�ستخدم ال�سركة 

عن�سر الرقابة فعلًا اأم ل.
ول يكفي ح�س�ل المدقق على فهم للرقابة ال�سرعية الداخلية، بل يجب عليه 
ت�ثيق ذلك الفهم والنتائج التي ت��سل اإليها، وتعتبر الطرق التالية من اأكثر 

الطرق �سي�عاً لت�ثيق فهم الرقابة ال�سرعية الداخلية:
• اأو 	 معين  لن�ساط  مكت�ب  تقرير  اإعداد  يتم  ال��سفي:  التقرير  اأ�سل�ب 

لدورة عمليات محددة.
• بالرم�ز 	 بيانياً  ر�سماً  التدفق  خرائط  تمثل  التدفق:  خرائط  اأ�سل�ب 

لن�ساط معين اأو لدورة عمليات محددة.
• اأ�سل�ب ق�ائم ال�ستق�ساء: يتم ذلك من خلال اإعداد قائمة اأ�سئلة تغطي 	

ن�ساطاً معيناً اأو دورة عمليات محددة، وتك�ن الإجابة عليها بنعم اأو ل.
• واأياً كانت طريقة الت�ثيق المتبعة، فاإنها يجب اأن تت�سمن ت�ثيق ما ياأتي:	
• كيفية ن�ساأة كل عملية، وال�سخ�س المخ�ل بذلك. 	
• كيفية ت�سجيل العملية ومن ه� ال�سخ�س الم�س�ؤول عن ذلك. ومن يق�م 	

بالمراجعة. 
• تحديد طبيعة عن�سر الرقابة )اأه� يدوي اأم اآلي(.	

• تحديد ت�قيت عن�سر الرقابة )ي�مي، اأ�سب�عي، �سهري، �سن�ي، ...(. 	
ب�سكل  اآخر  م�ظف  قبل  من  العمليات  ت�سجيل  مراجعة  تتم  هل  فمثلًا 

ي�مي اأم اأ�سب�عي اأم �سهري .. الخ.
وكنتيجة لتقييم ت�سميم وتنفيذ عنا�سر الرقابة فاإننا �سنح�سل على نتيجة 
مفادها اأن ت�سميم عن�سر الرقابة ملائم، واأنه يتم تنفيذه اأم ل، واإذا كانت 
نتيجة التقييم اأن الت�سميم ملائم، واأن عن�سر الرقابة م�ج�د ويتم تنفيذه 
 )TOE( الرقابة  اأنظمة  عمل  فعالية  اختبارات  اإجراء  للمدقق  يمكن  فاإنه 
من اأجل الح�س�ل على اأدلة التدقيق الكافية والمنا�سبة. اأما اإذا كانت نتيجة 
يتم  ول  الرقابة غير م�ج�د  اأن عن�سر  اأو  الت�سميم غير ملائم  اأن  التقييم 
الرقابة  اأنظمة  عمل  فعالية  اختبارات  اإجراء  للمدقق  يمكن  ل  فاإنه  تنفيذه 
)TOE( بحال من الأح�ال، وعند ذلك يجب اإبلاغ نقاط ال�سعف الج�هرية 
في الرقابة ال�سرعية الداخلية اإلى الم�ست�يات المنا�سبة من الإدارة. بالإ�سافة 
لذلك فاإنه ينتج عن تقييم ت�سميم وتنفيذ عنا�سر الرقابة تقدير "مخاطرة 

"منخف�س". "مرتفع" اأو  اإما  م�ست�اها  الرقابة Control Risk" وتحديد 
وب�سفة عامة يجب اأن يت�سم ت�سميم الرقابة ال�سرعية الداخلية في �سركات 

التاأمين بما ياأتي: 
• وال�سيا�سات 	 ال�سلاحيات  الأ�سا�سي،  النظام  المعل�مات:  وج�د 

والإجراءات. 
• ه�ية 	 ب��س�ح  المعل�مات  تحدد  اأن  ويعني  المعل�مات:  كفاية 

عن  ال�ثائق(  )حملة  الم�ستركين  ح�ساب  وا�ستقلال  ال�سركة، 
وا�ستثمار  التاأمين،  اإدارة  علاقة  وتنظيم  الم�ساهمين،  ح�ساب 
اأم�ال ح�ساب الم�ستركين، وق�اعد الت�سرف بالفائ�س التاأميني. 

• المتعلقة 	 الإجراءات  ت�سميم  يك�ن  اأن  وتعني  المعل�مات:  كفاءة 
اأو  اكت�ساف  اأو  منع  على  قادراً  الرئي�سة  والعلاقات  بالمهام 

ت�سحيح المخالفات ال�سرعية الج�هرية ب�سكل فعال. 
ال�سرعية  الرقابة  وفهم  الإ�سلامي،  التاأمين  �سركة  ن�ساطات  فهم  عن  وينتج 
مخاطر  اأهم  ومن  المحتملة.  ال�سرعية  المخالفات  مخاطر  تقييم  الداخلية 

المخالفات ال�سرعية المحتملة في �سركات التاأمين الإ�سلامي ما ياأتي: 
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وجود وثائق واتفاقيات مدرجة في النظام غير مجازة من هيئة الرقابة الشرعية.1.

وجود وثائق واتفاقيات مجازة من هيئة الرقابة الشرعية غير مدرجة في النظام.2.

عدم وجود قائمة معتمدة بالأغراض المحرمة. 3.

عدم فصل حسابات المشتركين )حملة الوثائق( عن حسابات الشركة.4.

وجود إجراءات تسمح أن تحصل الشركة على حصة من الفائض.5.

وجود إجراءات تسمح بالتأمين على أخطار مؤكدة الوقوع، أو تتعلق بمحض إرادة المشترك، أو تتعلق بمحرم.6.

عدم وجود إجراءات لتنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين )حملة الوثائق( على أساس عقد الوكالة فيما يتعلق 7.
بإدارة عمليات التأمين.

عدم وجود إجراءات لتنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين )حملة الوثائق( على أساس عقد الوكالة أو عقد 8.
المضاربة فيما يتعلق باستثمار أموال المشتركين )حملة الوثائق(.

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن الشركة تتحمل المصروفات الخاصة بتأسيس الشركة، وجميع المصروفات التي 9.
تخصها، أو تخص استثمار أموالها.

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن الاحتياطي القانوني للشركة المساهمة يقتطع من أموال المساهمين ويكون من 10.
حقوقهم، وكذلك كل ما يجب اقتطاعه مما يتعلق برأس المال.

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن الشركة لا تقوم بدفع فوائد لشركات إعادة التأمين التقليدية عن المخصصات الفنية 11.
المحتجزة.

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن أقساط إعادة التأمين والتعويضات من شركة الإعادة يختص بها حساب المشتركين 12.

عدم موافقة هيئة الرقابة الشرعية للشركة على اتفاقيات إعادة التأمين.13.

عدم وجود إجراءات تحدد دور هيئة الرقابة الشرعية في حماية مصالح المشتركين، وتمثيلهم أمام شركة الإدارة. 14.

عدم وجود إجراءات محددة للإفصاح في التقرير السنوي عن العناصر السابقة. 15.

رابعاً: اإجراءات التدقيق في �سركات التاأمين الإ�سلامي:
تتمثل اإجراءات التدقيق )Audit Procedures( في تعليمات محددة ت��سح اأدلة التدقيق )Evidences Audit( التي يجب الح�س�ل 

عليها اأثناء عملية التدقيق، وي�جد ن�عان من اإجراءات التدقيق: 
اأ– اختبار اأنظمة الرقابة:

منع  الرقابة )TOE( في  لأنظمة  الت�سغيلية  الفعالية  لتقييم  تدقيق م�سمم  اإجراء  ه�   )Test of Control( الرقابة اأنظمة  اختبار 
المخالفات ال�سرعية الج�هرية اأو الك�سف عنها وت�سحيحها.

على الرغم من اأن اختبار فعالية عمل اأنظمة الرقابة يختلف عن الح�س�ل على فهم لت�سميم وتنفيذ اأنظمة الرقابة وتقييمهما، اإل اأنه 
يتم ا�ستخدام نف�س اأن�اع اإجراءات التدقيق، لذلك قد يقرر المدقق اختبار فعالية عمل اأنظمة الرقابة في نف�س ال�قت الذي يتم فيه تقييم 

ت�سميمها ومتابعة تنفيذها.
اأن الغر�س من  اأداء اختبار التفا�سيل في نف�س المعاملة. ورغم  اأداوؤه في نف�س وقت  قد ي�سمم المدقق اختبار اأنظمة الرقابة بحيث يتم 
اختبار اأنظمة الرقابة يختلف عن غر�س اختبار التفا�سيل، اإل اأنه قد يتم اإنجاز كلا الختبارين في نف�س ال�قت من خلال اأدائهما في نف�س 

البند.  هذا  في  عمله  �سيتم  ما  وه�   ."Dual-purpose Test المعاملة، وه� يعرف اأي�ساً بـ"اختبار مزدوج الغر�س
ب– اختبارات التفا�سيل:

اختبارات التفا�سيل ه� اإجراء تدقيق م�سمم للتاأكد من اأن المعل�مات المت�فرة عن اأن�سطة ال�سركة ومنتجاتها معدة طبقاً لأحكام ال�سريعة 
الإ�سلامية المعتمدة. 

وهناك عدة اإجراءات تدقيق يمكن للمدقق ا�ستخدامها عند تدقيق �سركات التاأمين الإ�سلامي، ومن اأهم هذه الإجراءات ما يت�سمنه 
الجدول رقم )2-1(:
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الجدول رقم )2-1(
اإجراءات التدقيق في �سركات التاأمين الإ�سلامي

إجراء التدقيقم
تأكد أن الوثائق والاتفاقيات المدرجة في النظام مجازة من الهيئة الشرعية.1
تأكد أن الوثائق والاتفاقيات المجازة من الهيئة الشرعية قد تم إدراجها في النظام.2
تأكد أن الإجراءات تمنع التأمين لغرض محرم.3
تأكد أنه تم فصل حسابات المشتركين )حملة الوثائق( عن حسابات الشركة. 4
تأكد أن الشركة لم تحصل على أي حصة من الفائض.5
تأكد أن الخطر المؤمن منه محتمل الوقوع، وليس متعلقاً بمحض إرادة المشترك، وأنه غير متعلق بمحرم.6
تأكد أنه تم تنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين )حملة الوثائق( على أساس عقد الوكالة فيما يتعلق بإدارة عمليات 7

التأمين.
تأكد أنه تم تنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين )حملة الوثائق( على أساس عقد الوكالة أو عقد المضاربة فيما 8

يتعلق باستثمار أموال المشتركين )حملة الوثائق(.
تأكد أن الشركة تتحمل المصروفات الخاصة بتأسيس الشركة، وجميع المصروفات التي تخصها، أو تخص استثمار 9

أموالها.
تأكد أن الاحتياطي القانوني للشركة المساهمة يقتطع من أموال المساهمين ويكون من حقوقهم، وكذلك كل ما يجب 10

اقتطاعه مما يتعلق برأس المال.
تأكد أن الشركة لا تقوم بدفع فوائد لشركات إعادة التأمين التقليدية عن المخصصات الفنية المحتجزة.11
تأكد أن أقساط إعادة التأمين والتعويضات من شركة الإعادة يختص به حساب المشتركين. 12
تأكد من موافقة هيئة الرقابة الشرعية للشركة على اتفاقيات إعادة التأمين.13

خام�ساً: المخالفات ال�سرعية والإبلاغ عنها: 
ال�سريعة  ومبادئ  باأحكام  ال�سركة  التزام  عدم  هي  ال�سرعية:  المخالفات 
الإ�سلامية  )ب�سكل متعمد اأو غير متعمد( عند تنفيذها لأن�سطتها، ول ي�ستمل 
عدم اللتزام �س�ء ال�سل�ك ال�سخ�سي)غير المتعلق باأن�سطة عمل ال�سركة( من 
قبل المكلفين بالرقابة اأو اإدارة اأو م�ظفي ال�سركة. )حجل، 2013، �س 47(. 

1. اأن�اع المخالفات ال�سرعية:
ويمكن تق�سيم المخالفات ال�سرعية اإلى عدة اأق�سام نف�سلها فيما يلي:
 اأ-اإجراءات غير م�افق عليها من هيئة الرقابة ال�سرعية ومن اأمثلته: 

• اأن يك�ن غر�س التاأمين محرماً.	
• المخالفة في تحديد اأجر الإدارة. 	
• المخالفة في تحديد ن�سبة العائد ل�سالح ال�سركة. 	
• ا�ستثمار الأم�ال في مجالت غير م�سروعة. 	
• الت�سرف بالفائ�س. 	
• اإعادة التاأمين لدى �سركة تاأمين تقليدية. 	
• الف�ائد على احتياطيات المعيد لدى �سركة التامين. 	
• طرح منتج جديد. 	

 ب- م�ستندات وثائق التاأمين، واتفاقيات الإعادة غير م�افق عليها من هيئة 
الرقابة ال�سرعية، ومن اأمثلته: 

• م�ستندات لم تعر�س على الهيئة مطلقاً. 	
• م�ستندات معدلة عما اأجازته الهيئة. 	

 ج- عدم اكتمال البيانات والمعل�مات، ب�ساأن الخطر محل التاأمين. 

1- الإبلاغ عن المخالفات ال�سرعية:
المخالفات،  هذه  اأهمية  الج�هرية  ال�سرعية  المخالفات  عن  الإبلاغ  يعك�س 
وي�ساعد المكلفين بالرقابة في ال�فاء بم�س�ؤولياتهم الإ�سرافية، وقد يتم اإبلاغ 
المخالفات ال�سرعية للمكلفين بالرقابة دون ذكرها في تقرير المدقق ال�سرعي 
في  وذكرها  ال�سرعية  المخالفات  اإبلاغ  يتم  وقد  ال�سرعية(،  الرقابة  )هيئة 
تقرير المدقق ال�سرعي للجمعية العم�مية لل�سركة. وتف�سيل ذلك فيما ياأتي: 

 اأ-اإبلاغ المخالفات ال�سرعية للمكلفين بالرقابة:
اأثناء  المكت�سفة  الج�هرية  ال�سرعية  المخالفات  باإبلاغ  ال�سرعي  المدقق  يق�م 
عملية التدقيق للمكلفين بالرقابة، وبناءً عليه قد تق�م الإدارة بمعالجة هذه 

المخالفات ح�سب ت��سية المدقق، وذلك كما ياأتي:
• ت�سحيح التطبيق. 	
• تجنيب الأثر المالي اإن وجد.	
• التنبيه بعدم التكرار. 	

 ب- اإبلاغ المخالفات ال�سرعية في تقرير المدقق ال�سرعي: 
قد يرى المدقق ال�سرعي �سرورة اأو عدم �سرورة ذكر المخالفات ال�سرعية في 
تقريره، وذلك ح�سب ما اإذا تم معالجة المخالفات ال�سرعية من قبل الإدارة، 

وج�هرية تلك المخالفات.
متطلب  الج�هرية  ال�سرعية  المخالفات  عن  الإبلاغ  اأن  اإلى  الإ�سارة  وتجدر 
نظامي، وعدم الإبلاغ عن المخالفات غير الج�هرية في تقرير المدقق ل يلزم 
المدقق  بين  الت�سال  خلال  من  داخلياً،  المخالفات  هذه  معالجة  عدم  منه 

ال�سرعي وال�سركة.
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�ساد�ساً: خلا�سة البحث: 
يتمثل الختلاف الرئي�سي بين الرقابة ال�سرعية والتدقيق ال�سرعي . 1

باأحكام  ال�سركة  التزام  اإلى �سمان  تهدف  ال�سرعية  الرقابة  اأن  في 
يهدف  بينما  اأن�سطتها،  جميع  في  الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ 
التدقيق ال�سرعي اإلى اإبداء الراأي في مدى تحقيق ال�سركة ل�اجبها 
ال�سريعة الإ�سلامية في  باأحكام ومبادئ  ال�سركة  التزام  والمتمثل في 

جميع اأن�سطتها.
من . 2 الداخلية  للرقابة  فهم  على  الح�س�ل  المدقق  على  يجب 

 Design and( الرقابة  عنا�سر  وتنفيذ  ت�سميم  تقييم  خلال 
Implementation(، ونتيجة ذلك التقييم مهمة لتقدير مخاطرة 
اأنظمة  عمل  فعالية  اختبارات  اإجراء  اإمكانية  ولتحديد  الرقابة، 

.)TOE( الرقابة
على الرغم اأن اختبار فعالية عمل اأنظمة الرقابة )TOE( يختلف . 3

عن الح�س�ل على فهم لت�سميم وتنفيذ اأنظمة الرقابة وتقييمهما، 
اإل اأنه يتم ا�ستخدام نف�س اأن�اع اإجراءات التدقيق، لذلك قد يقرر 
المدقق اختبار فعالية عمل اأنظمة الرقابة في نف�س ال�قت الذي يتم 

فيه تقييم ت�سميمها ومتابعة تنفيذها.
يعد فهم عمليات ومنتجات �سركة التاأمين الإ�سلامي خط�ة اأ�سا�سية . 4

لتقييم المخاطر ال�سرعية المحتملة.

الهوامش: 
الرقابة، . 1 واأن�سطة  المعل�مات،  ونظام  لل�سركة،  المخاطر  تقييم  الرقابة، وعملية  بيئة  اإلى خم�سة عنا�سر هي:  الداخلية  ال�سرعية  الرقابة  تق�سم عنا�سر 

.)2010 ،24-315.14 IFAC، ISA( ومتابعة عنا�سر الرقابة. هذه العنا�سر تم ا�ستنتاجها من المعيار الدولي للتدقيق
2 . .)Test of Operating Effectiveness )TOE 
 اأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية: اأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية المعتمدة من قبل هيئة الرقابة ال�سرعية لل�سركة.. 3

هناك عدة اإجراءات تدقيق يمكن للمدقق ا�ستخدامها عند تدقيق . 5
�سركات التاأمين الإ�سلامي، وتعد تلك الإجراءات ا�ستجابة للمخاطر 

المقيَّرمة.
ومبادئ . ٦ باأحكام  ال�سركة  التزام  عدم  هي  ال�سرعية:  المخالفات 

تنفيذها  عند  متعمد(  غير  اأو  متعمد  )ب�سكل  الإ�سلامية  ال�سريعة 
لأن�سطتها، ول ي�ستمل عدم اللتزام �س�ء ال�سل�ك ال�سخ�سي )غير 
المتعلق باأن�سطة عمل ال�سركة( من قبل المكلفين بالرقابة اأواإدارة اأو 

م�ظفي ال�سركة.
�سابعاً: ت��سيات البحث: 

ول . 1 ال�سرعيين،  المدققين  بين  المتداولة  المهنية  اللغة  عن  المفاهيم  تعبّر 
بد اأن تك�ن هذه المفاهيم وا�سحة ودقيقة ومتفق عليها، وتبدو الحاجة 
ملحة لتحديد المفاهيم في ظل واقع ي�ستخدم المفاهيم باأ�سكال مختلفة، 
ت�ستخدم  ال�سرعي"  و"التدقيق  ال�سرعية"  "الرقابة  مثل  فالمفاهيم 
ب�سكل مترادف على الرغم من الختلاف بينهما كما �سبق بيانه في هذا 

البحث.
العتماد على مهنة تدقيق الح�سابات والمعايير المهنية المتعلقة بها من . 2

اأجل بناء اإطار متكامل لمهنة التدقيق ال�سرعي.
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عامر محمد نزار جلع�ط
ماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي التك�فل الجتم�عي في الإ�سلام

الحلقة )1(

لحبيبنا  واليا�سمين،  ال�رد  بعبير  معطرة  و�سلاة  العالمين،  رب  لله  الحمد 
محمد ال�سادق الأمين، ثم  لآله واأ�سحابه الطيبين الطاهرين، ولكل من م�سى 
على طريقهم اإلى ي�م الدين وبعد: فهذه ال�احة الأولى في رحاب الحب وال�د 
والإخاء الحقيقي العملي في بيداء ن�ائب ال�سنين، فحط رحلك فيها وافتخر 

بانت�سابك اإليها علك تتفياأ بظلها، وتدل الآبق وال�سارد الم�سكين نح�ها.
الأجَر  من  عف  وال�سِّر الَحظُّ  والكِفْل  كفل  من  اللغة:  في  التكافل  تعريف   )1(
وَاآَمِنُ�ا   َ قُ�ا اللهَّر اتَّر اآَمَنُ�ا  ذِينَ  الَّر اأَيُّهَا  يَا  التنزيل قال الله تعالى: {  والإثِم وفي 
 ُ �سُ�نَ بِهِ وَيَغْفِرْ لَكُمْ وَاللهَّر تِكُمْ كِفْلَيْنِ مِنْ رَحْمَتِهِ وَيَجْعَلْ لَكُمْ نُ�رًا تَمْ بِرَ�سُ�لِهِ يُ�ؤْ
عْفَين  ي�ؤْتكم �سِ قيل معناه  كِفْلَيْن من رحمته  يُ�ؤْتِكُم  رَحِيمٌ الحديد:28.  غَفُ�رٌ 
له اإِيّاه وفي التنزيل العزيز قال الله تعالى: {  والكافِل العائِل كَفَله يَكْفُله وكَفَّر
ا كُلَّرمَا دَخَلَ عَلَيْهَا  لَهَا زَكَرِيَّر نَبَاتًا حَ�سَنًا وَكَفَّر وَاأَنْبَتَهَا  لَهَا رَبُّهَا بِقَبُ�لٍ حَ�سَنٍ  فَتَقَبَّر
ا الْمِحْرَابَ وَجَدَ عِنْدَهَا رِزْقًا قَالَ يَا مَرْيَمُ اأَنَّرى لَكِ هَذَا قَالَتْ هَُ� مِنْ عِنْدِ  زَكَرِيَّر
اأنَه  -اآل عمران:37. وفي الحديث  حِ�سَابٍ  بِغَيْرِ  يَ�سَاءُ  مَنْ  يَرْزُقُ   َ اللهَّر اإِنَّر   ِ اللهَّر
�سلى الله عليه و�سلم )وكافل اليتيم كهاتَيْن في الجنة ( والكافِل القائم باأَمر 
اإِلى  راجع  ولغيره  له  وال�سمير في  ال�سمين  الكفيل  من  وه�  له  ي  المربِّر اليتيم 
الكافِل اأَي اأنَ اليتيم �س�اء كان الكافِل من ذَوِي رحمه واأنَ�سابه اأَو كان اأَجنبيّاً 
ل وجمع  لغيره والكافِل والكَفِيل ال�سامن والأنُثى كَفِيل اأَي�ساً وجمع الكافِل كُفَّر

ل به كله �سمِنه . مِنه وكَفَل بالرجل وتَكَفَّر الكَفيل كُفَلاء وكَفَل المال وبالمال �سَ
)2( وفي ال�سطلاح: 

• اأن يح�س كل واحد في المجتمع باأن عليه واجبات لهذا المجتمع يجب 	
اإلى انهيار  اأدائها فقد ي�ؤدي ذلك  اإن تقا�سر في  اأداوؤها، واأنه  عليه 

البنيان عليه وعلى غيره .
• الفرد 	 بين  وترابط  تعا�سد  حالة  في  بع�سهم  مع  النا�س  يعي�س  اأن 

غنيهم   يرق  بحيث  الإن�سان  واأخيه  اإن�سان  كل  وبين  والجماعة 
كبيرهم،  �سغيرهم  ويحترم  �سغيرهم،  كبيرهم  ويرحم  لفقيرهم 
واأن  جائعهم  حاجة  �سبعانهم  وي�سد  مري�سهم،  �سحيحهم  ويع�ل 
العالم الجاهل  ويعلم  العالم  وي�قر الجاهل  ال�سال،  الر�سيد  يهدي 
وان تنظم اأم�ر حياتهم واأم�الهم فت�جه اإلى لم فيه خيرهم وبعبارة 
اأخرى اأن ي�سير الفرد في كفالة مجتمعه فيق�م له المجتمع بما يلزم 

عن اقت�ساء الحال ذلك .
الجتماعي  التكافل  عبارة  اإن  الجتماعي:  التكافل  م�سطلح  تاريخ    )3(
حديثة العهد ول� اأنها قديمة الن�ساأة والفكرة فحاجة الإن�سان اإلى تاأمين حياته 
وم�ستقبله اإنما ه� �سع�ر قديم. ولقد ظهر هذا الم�سطلح لأول مرة  عام 1٩35 
اأ�سدر الم�سرّع الأميركي قان�ن ال�سمان الجتماعي. وقد �سبق  وذلك عندما 

اأركانه  اأحد  وفي  بل  واأحكامه  تعاليمه  في  قرناً  ع�سر  باأربعة  اأولئك  الإ�سلام 
الخم�س وذلك من خلال نظام كامل و�سامل.

)4(  اأق�سام التكافل الجتماعي: 
نطاق  على  الأول  اأق�سام:  اأربعة  اإلى  الجتماعي  التكافل  نق�سم  اأن  يمكننا 
على  والرابع  الأمة  نطاق  على  والثالث  المجتمع،  نطاق  على  والثاني  الأ�سرة 

نطاق الإن�سانية كلها.
ل�  حتى  و  الزوجية  الحق�ق  في�سمل  الأ�سرة:  نطاق  على  ه�  الذي  الأول  اأما 
ح�سل انف�سال بين الأزواج وكما ي�سمل الحق�ق المتبادلة بين الآباء والأبناء 
وكذا حق�ق بقية الأرحام. قال الله تعالى: { اأَ�سْكِنُ�هُنَّر مِنْ حَيْثُ �سَكَنْتُمْ مِنْ 
قُ�ا عَلَيْهِنَّر وَاإِنْ كُنَّر اأُولَتِ حَمْلٍ فَاأَنْفِقُ�ا عَلَيْهِنَّر حَتَّرى  يِّر وهُنَّر لِتُ�سَ ارُّ وُجْدِكُمْ وَلَ تُ�سَ
عْرُوفٍ وَاإِنْ  رُوا بَيْنَكُمْ بِمَ عْنَ لَكُمْ فَاآَتُ�هُنَّر اأُجُ�رَهُنَّر وَاأْتَمِ عْنَ حَمْلَهُنَّر فَاإِنْ اأَرْ�سَ يَ�سَ
عَلَيْهِ  قُدِرَ  وَمَنْ  �سَعَتِهِ  مِنْ  �سَعَةٍ  ذُو  لِيُنْفِقْ   )٦( اأُخْرَى  لَهُ  عُ  �سِ فَ�سَتُرْ تَعَا�سَرْتُمْ 
بَعْدَ   ُ �سَيَجْعَلُ اللهَّر اآَتَاهَا  مَا  اإِلَّر  نَفْ�سًا   ُ يُكَلِّرفُ اللهَّر لَ   ُ اآَتَاهُ اللهَّر ا  مِمَّر فَلْيُنْفِقْ  رِزْقُهُ 

عُ�سْرٍ يُ�سْرًا ) الطلاق: ٦ - 7(. 
وتحدث القراآن عن النفقة ومد الع�ن تجاه ال�الدين والعائلة فقال ربنا تعالى: 
لُ�نَكَ مَاذَا يُنْفِقُ�نَ قُلْ مَا اأَنْفَقْتُمْ مِنْ خَيْرٍ فَلِلَْ�الِدَيْنِ وَالْأَقْرَبِيَن وَالْيَتَامَى  { يَ�سْاأَ
َ بِهِ عَلِيمٌ) البقرة: 215(.  بِيلِ وَمَا تَفْعَلُ�ا مِنْ خَيْرٍ فَاإِنَّر اللهَّر وَالْمَ�سَاكِيِن وَابْنِ ال�سَّر
 وقد جعل الإ�سلام اأجر النفقة على الأهل من اأف�سل النفقات قال �سلى الله 
وديناراً  اأنفقته في رقبة،  ودينارا  �سبيل الله،  اأنفقته في  و�سلم: )دينارا  عليه 
على  اأنفقته  الذي  الدينار  اأف�سلها  اأهلك،  على  اأنفقته  ودينارا  به،  ت�سدقت 

اأهلك ( . 
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وقد مدح النبي �سلى الله عليه و�سلم ق�م اأبا م��سى الأ�سعري لتعاونهم عندما 
يفتقرون، بل وعد نف�سه منهم، ولم يرد اأنه من الأ�سعريين في الن�سب ول اأنهم 
من قري�س واإنما اأراد اأن خلقهم في الم�ساواة والإيثار والم�ا�ساة اأقرب الأخلاق 
اإلى خلقه الكريم العظيم �سلى الله عليه و�سلم فعن اأبي م��سى قال: قال النبي 
طعام  قل  اأو  الغزو،  في  اأرمل�ا   اإذا  الأ�سعريين  اإن   «  : و�سلم  عليه  الله  �سلى 
عيالهم بالمدينة جمع�ا ما كان عندهم في ث�ب واحد، ثم اقت�سم�ه بينهم في 

اإناء واحد بال�س�ية، فهم مني واأنا منهم «  . 
واأما الثاني ففي نطاق المجمع: ابتداء من الج�ار والأخ�ة الإ�سلامية وانتهاء 

بعلاقة الخادم والمخدوم، و رب العمل و الأجراء الذين تحت رعايته.
اليتامى  ال�سرعية تحث على رعاية  الن�س��س  اليتامى مثلًا جاءت  اأمر  ففي 
واإ�سلاح اأح�الهم، وحفظ اأم�الهم بل وت�سغيلها كي ل تاأكلها الزكاة عند ق�ل 
اليتامى لمعرفة مدى  باختبار  ال�سرع  واأمر  بل   ، المال  الزكاة حق  اأن  من قال 
كفاءتهم في التعامل مع المال، ولم يقف الأمر عند ذلك بل وقدم ال�سرع الكريم 
ذِينَ لَْ�  تاأميناً اأ�سرياً على الأبناء من خلال رعاية يتامى المجتمع{ وَلْيَخْ�سَ الَّر
َ وَلْيَقُ�لُ�ا قَْ�لً �سَدِيدًا  عَافًا خَافُ�ا عَلَيْهِمْ فَلْيَتَّرقُ�ا اللهَّر ةً �سِ يَّر تَرَكُ�ا مِنْ خَلْفِهِمْ ذُرِّر

البقرة: 215. 
وفي اأمر الج�ار اأي�ساً وهم اأقرب النا�س بعد الأهل لم يقف ال�سرع عند النهي 
الإيمان  بكمال  الإح�سان  هذا  وربط  اإليهم  بالإح�سان  واأمر  بل  اإيذائهم  عن 
�سَيْئًا  بِهِ  تُ�سْرِكُ�ا  وَلَ   َ اللهَّر وَاعْبُدُوا   } تعالى:  الله  قال  الأحيان  من  كثير  في 
الْقُرْبَى  ذِي  ارِ  وَالْجَ وَالْمَ�سَاكِيِن  وَالْيَتَامَى  الْقُرْبَى  وَبِذِي  اإِحْ�سَانًا  وَبِالَْ�الِدَيْنِ 
 َ اللهَّر اإِنَّر  انُكُمْ  اأيَْمَ مَلَكَتْ  وَمَا  بِيلِ  ال�سَّر وَابْنِ  نْبِ  بِالْجَ احِبِ  وَال�سَّر نُبِ  الْجُ ارِ  وَالْجَ
تَالً فَخُ�رًا) البقرة: 215. قال ر�س�ل الله �سلى الله عليه  لَ يُحِبُّ مَنْ كَانَ مُخْ
 ، به(  يعلم  اإلى جنبه وه�  �سبعان وجاره جائع  بات  اآمن بي من  و�سلم: )ما 
والعمال  والمخدوم  الخادم  بين  التكافل  مثل  اأخرى  اجتماعية  اأمثلة  وهناك 

واأ�سحاب العمل وال�سيف والم�سيف والتكافل في الديات. 
الإ�سلامي حيث  العالم  الم�سلمين في  اأي عم�م  الأمة:  الثالث على نطاق  واأما 
اأعطى النبي الكريم �سلى الله عليه و�سلم بياناً وافياً و�ساملًا وكاملًا لعم�م 
التعا�سد والتعاون فقال �سلى الله عليه و�سلم اأي�ساً: )مثل الم�ؤمنين في ت�ادهم 
له  تداعى  ع�سٌ�  منه  ا�ستكى  اإذا  ال�احد  الج�سد  مثل  وتعاطفهم  وتراحمهم 
�سائر الج�سد بال�سهر والحمى(  . فالأمة الإ�سلامية في الأ�سل هي دولة واحدة 
تعبد رباً واحداً، وتتبع نبياً واحداً، ولها كتاب واحد ه� القراآن الكريم، وتتجه 
قال  واحداً  دائماً ج�سداً  تك�ن  اأن  وينبغي  المُ�سَرّفة،  الكعبة  واحدة هي  لقبلة 
الإمام الن�وي : هذه الأحاديث �سريحة  في تعظيم حق�ق الم�سلمين بع�سهم 

على بع�س، وحثهم على التراحم والملاطفة والتعا�سد في غير اإثم ول مكروه. 
وقال المناوي : ومعناه اأمر، اأي كما اأن الرجل اإذا تاألم بع�س ج�سده �سرى ذلك 
الألم اإلى جميع ج�سده فكذا الم�ؤمن�ن ليك�ن�ا كنف�س واحدة اإذا اأ�ساب اأحدهم 
م�سيبة اأو جائحة يغتم جميعهم ويق�سدوا اإزالتها وكحديث اأبي م��سى عن 
النبي �سلى الله عليه و�سلم قال:)الم�ؤمن للم�ؤمن كالبنيان ي�سد بع�سه بع�ساً(.
اأنها علاقة ال�لء والع�ن واأي ع�ن  لقد و�سف الله علاقة الم�ؤمنين ببع�سهم 
اأزمة تهدد حياتهم ولم يقم بتفريج كربهم،  اإخ�ته في  اإذا راأى الم�ؤمن  يك�ن 
فالع�ن المالي والمعن�ي كلاهما يدخل في باب ال�لية بين الم�ؤمنين تلك ال�لية 
اإنزال وابل رحمات المنعم عز وجل  اأكلها في  اآتت  التي اإن تحققت ب�سروطها 
هُمْ اأَوْلِيَاءُ بَعْ�سٍ يَاأْمُرُونَ بِالْمَعْرُوفِ  قال الله تعالى: { وَالْمُ�ؤْمِنُ�نَ وَالْمُ�ؤْمِنَاتُ بَعْ�سُ
وَرَ�سُ�لَهُ   َ اللهَّر وَيُطِيعُ�نَ  كَاةَ  الزَّر وَيُ�ؤْتُ�نَ  لَاةَ  ال�سَّر وَيُقِيمُ�نَ  الْمنُْكَرِ  عَنِ  وَيَنْهَْ�نَ 

َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ } �س�رة الت�بة71. ُ اإِنَّر اللهَّر حَمُهُمُ اللهَّر اأُولَئِكَ �سَيَرْ
ال�ساملة  بالرحمة  الإ�سلام  جاء  لقد  الإن�سانية:  في  التكافل  فه�  الرابع  واأما 
اإر�ساله للنبي محمد  الكاملة لكافة النا�س، وقد بين ربنا تعالى اأن من حكم 

�سلى عليه و�سلم الرحمة بكل الع�الم وحتى بالحي�انات فكيف ببني اآدم؟؟
 قال الله تعالى: { وَمَا اأَرْ�سَلْنَاكَ اإِلَّر رَحْمَةً لِلْعَالَمِيَن } �س�رة الت�بة71. 

لقد اأُحدثت في القرن الما�سي منظمات دولية، �ساهمت في الإغاثة العالمية عند 
الأزمات، في �ستى بقاع العالم. واإن اأم�ال تلك المنظمات هي اأم�ال مختلطة 
من دول اإ�سلامية وغير اإ�سلامية والتي لها الدور الأ�سا�س في قراراتها ويع�د 
اأمر قب�ل الإعانات من هذه المنظمات اأو الدول اإلى ولي اأمر الم�سلمين، فتدخل 
اأرادت  فاإذا  ذلك  ومع  الم�سلمة،  للدولة  ال�سرعية  ال�سيا�سة  في  ابتداء  الم�ساألة 
ب�سروط  الم�سلمة  الدول غير  تقبل هدية  اأن  لها  القب�ل فيحل  الم�سلمة  الدولة 
المق�ق�س  هدية  و�سلم  عليه  الله  �سلى  الله  ر�س�ل  قبل  وقد  فيئاً  ذلك  ويعتبر 

�ساحب م�سر.  واأما ال�سروط فهي:
اأ ل يك�ن فيه خد�س لكرامة الم�سلمين.. 1
اأ ل يت�سبب في دخ�ل الم�سلمين تحت �سلطان غيرهم.. 2
فرو�سهم . 3 اأو  واجباتهم  بع�س  ترك  في  للم�سلمين  يت�سبب  األ 

الدينية.
اإلى . 4 تقدم  اإعانة  كلّ  و�سرعية  �سلاحية  من  التحقق  من  ولبد 

اأفراد المجتمع، وذلك من خلال و�سع لجان مخت�سة ح�سب ن�ع 
تلك الإعانة. 

وعلى كل الأح�ال فاإذا قامت الأ�سرُ والمجتمعات والأمة والإن�سانية بالرعاية 
الكاملة والتعاطف والتعا�سد فهل �سيبقى فقير في اأي مجتمع من مجتمعاتنا؟؟
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ماج�ستير مالية دولية

الت�أمين التج�ري والت�أمين الإ�سلامي
 درا�سة مق�رنة م� بين الجزائر
 و المملكة العربية ال�سعودية

الحلقة )1(

ملخ�س:
المالية والقت�سادية  العق�د في جميع المعاملات  اأهم  التاأمين من  يعتبر عقد 
النطاق  وا�سع  تط�راً  الأخيرة  ال�سن�ات  في  �سهد  فقد  دولياً،  و  محلياً  ككل، 
متمثلا في ظه�ر وانت�سار عدة اأن�اع من التاأمين "التاأمين على الحياة، التاأمين 
اإلى  التن�ع  هذا  فاأدى  المدنية..."  الم�س�ؤولية  على  التاأمين  الممتلكات،  على 
التاأمينية، فقد بينت  تاأدية الخدمة  انت�سار الهيئات وال�سركات القائمة على 
الدرا�سات المعا�سرة اأن مقيا�س درجة التقدم القت�سادي لأي دولة ما يعتمد 

في المقام الأول على درجة تقدم �سناعتي البن�ك و التاأمين وتط�رهما.
تنظم عملية التاأمين ب�ا�سطة �سركات التاأمين، ويمكن اأن تك�ن هذه ال�سركات 
اأن  التقليدي، ويمكن  التاأمين  بع�سهم  ي�سميه  اأو كما  تاأمين تجارية،  �سركات 
تك�ن �سركات تاأمين اإ�سلامية اأو كما ي�سمى اأي�سا التاأمين الحديث. و الحق اأن 
الإبداع الفقهي الذي ابتكره الفقهاء المعا�سرون بالتعاون مع خبراء التاأمين 
الم�سلمين قد تمثل في ابتكار نظام مركب من مجم�عة عق�د و علاقات مالية 
يتم بتكاملها المزاوجة بين الهدفين القت�ساديين معا: التجاري الربحي من 
جهة؛ والتكافلي التعاوني من جهة اأخرى. و لت�سييق مجال الدرا�سة في مجال 
التاأمين بن�عيه " التجاري و ال�سلامي " ارتاأينا اأن نق�م باإلقاء ال�س�ء على 
درا�سة  المقابل  في  تجارياً،  تاأميناً  معظمه  في  باعتباره  الجزائر  في  التاأمين 

التاأمين في المملكة العربية ال�سع�دية باعتباره تاأميناً اإ�سلامياً. 
الكلمات المفتاحية :التاأمين التجاري – التاأمين الإ�سلامي - �سركات التاأمين 
التجارية – �سركات التاأمين الإ�سلامية - التاأمين في الجزائر والمملكة العربية 

ال�سع�دية .

Abstract :
The insurance section is a main factor in the financial 
sector of every economy. Then the insurance products are 
like other financial products ، it can be exposed to various 
economic developments ، especially during the financial 
globalization، after that he entered the last economic and 
financial crisic doubt in the efficiency and capacity of the 
commercial insurance company to provide security and 
protection for customers ، and carry them risk financial 
and economic crisis volatility ، and turned into a cebter 
for creating danger ، dissemination a transfer and the 
floating and doubling effects of the crisis and the worsening 
of severity.
 So must work to spread the culture of the Islamic Takaful 
insurance and work because of its advantages compared to 
commercial insurance ، in return for insurance companies 
Takaful insurance that provides climate that reduces the 
risk and maximize the interests of all parties involved in 
the process of insurance. The impressive growth worldwide 
and potential expansion into new western markets has a 
strong implication to would-be Takaful operators to gear 
themselves with innovative Takaful products and to match 
the service quality of the traditional insurance market to 
cater to the close to a billion Muslim market scattered in 
many parts of the world .
 The subject of this study aimed to clarity the comparison 
between the insurance products in Algeria and Saudi Arabia 
because they have two differant form of products insurance .
Key words :Commercial insurance ، Islamic insurance، 
insurance products ، insurance company ، insurance 
products in Algeria and Saudi Arabia.
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المقدمة:
لم تعد الممار�سات التاأمينية التجارية كافية الي�م لم�اجهة المتغيرات العلمية 
التاأمين  قطاع  النظر في  اإعادة  اإلى  بحاجة  فهي  والقت�سادية،  والجتماعية 
اأجل تمكين الزبائن وال�سركات من م�اجهة  من منظ�ر تكافلي �سامل، ومن 
التغيرات على كل الم�ست�يات، وبالتالي فاإن متطلبات الع�سر الحديث تفر�س 
اإعداد  خلال  من  التاأمين،  لقطاع  التكافلي  النظام  في  �ساملًا  تط�يراً  علينا 
متخ�س�سين في �س�ؤون التاأمين قادرين على اكت�ساب تقنيات التاأمين الحديث، 
وت�ظيفها في ال�اقع العملي. و بناءً على ذلك �س�ف نق�م بدرا�سة التاأمين من 
جهة و�سركات التاأمين من جهة اأخرى في الجزائر والمملكة العربية ال�سع�دية 

لإظهار اأهم الفروق الج�هرية لنظام التاأمين ككل لهذين البلدين.
اأول- تعريف التاأمين التجاري : 

 اإنه و�سيلة اأو نظام يهدف اإلى حماية الأفراد اأو المن�ساآت من الخ�سائر المادية 
المحتملة النا�سئة عن تحقق الأخطار الم�ؤمن منها، وذلك عن طريق نقل عبء 
مثل هذه الأخطار اإلى الم�ؤمن الذي يتعهد بتع�ي�س الم�ؤمن له اأو الم�ستفيد عن 
كل اأو جزء من الخ�سائر المالية التي تكبدها وذلك في مقابل اأق�ساط محددة 

مح�س�بة وفقا لمبادئ ريا�سية واإح�سائية معروفة .
ثانيا- تعريف التاأمين ال�سلامي :

يتعر�س�ن   ) الم�ستركين  هيئة   ( ي�سم�ن  الأ�سخا�س،  من  مجم�عة  تعاون  ه� 
لخطر اأو اأخطار معينة، على تلافي اآثار الأخطار التي قد يتعر�س لها اأحدهم، 
بتع�ي�سه عن ال�سرر الناتج من وق�ع هذه الأخطار، وذلك بالتزام كل منهم 
بدفع مبلغ معين، على �سبيل التبرع، وي�سمى "الق�سط" اأو "ال�ستراك" تحدده 
اإدارة  الإ�سلامية  التاأمين  �سركات  وتت�لى  ال�ستراك،  عقد  اأو  التاأمين  وثيقة 
عمليات التاأمين وا�ستثمار اأم�اله، نيابة عن هيئة الم�ستركين، في مقابل ح�سة 
اأو مبلغاً معل�ماً  ا�ستثمار هذه الأم�ال باعتبارها م�سارباً،  معل�مة من عائد 

وكيلًا اأو هما معا1ً.
ثالثا- المقارنة ما بين التاأمين التقليدي و التاأمين الإ�سلامي 

واإمعاناً في اإتقان الت�س�ر العملي لحقيقة نظام التاأمين التكافلي الإ�سلامي ؛ 
فلابد لنا من الك�سف عن اأبرز الج�انب التفاقية والفروقات الج�هرية بين 
نظامي التاأمين التكافلي )الإ�سلامي( في مقابل التاأمين التجاري )التقليدي( 

1- ج�انب التفاق ما بين التاأمين التعاوني و التاأمين التجاري :
وقد يلتقي التاأمين الإ�سلامي مع التاأمين التجاري في بع�س ال�سفات الم�ستركة 

من بينها :
اأ - اأركان العقد اأو عنا�سره الأ�سا�سية :

الأركان  على  يق�م  التجاري  والتاأمين  التعاوني  التاأمين  العقدين  من  كلا  اإن 
التالية : الم�ؤمن له، الم�ؤمن، الخطر، ق�سط التاأمين اأو ال�ستراك، مبلغ التاأمين 

اأو التغطية التاأمينية. 
ب - الباعث على العقد : 

يتفق التاأمين التعاوني اأو التكافلي مع التاأمين التجاري في الباعث على التاأمين 
بالن�سبة لكل من الم�ؤمن و�سركة التاأمين. اأما الم�ؤمن له اأو الم�ستاأمن فالباعث له 
على التاأمين ه� رغبته في تاأمين الخطر م��س�ع التاأمين بحيث ل يتحمل وحده 
تت�لى  اأن  التاأمين  من  فغايته  للخطر عند تحققه.  المادية  الآثار  ترميم  تبعة 

�سركة التاأمين تغطية الخطر الم�ؤمن في حالة حدوثه .

الغاية  فاإن  تكافلية،  اأم  تعاونية  اأم  تجارية  اأكانت  �س�اء  التاأمين  �سركة  اأما 
الأ�سا�سية للم�ساهمين من تاأ�سي�سها تحقيق الربح من خلال تقديم الخدمات 
اأن  العتبار  بعين  الأخذ  مع  وم�ؤ�س�سات.  اأفراد  من  بها  للراغبين  التاأمينية 
و�سيلة  عن  تختلف  التجارية  التاأمين  �سركات  في  الربح  هذا  تحقيق  و�سيلة 

تحقيقه في �سركات التاأمين التعاونية الإ�سلامية2 .
اأما �سركات التاأمين التعاوني فيتحقق لها الربح مقابل اإدارتها لأعمال التاأمين 
المذك�رة  ال�كالة  �سيغ  من  �سيغة  باأي  اأو  معل�م،  باأجر  ال�كالة  اأ�سا�س  على 

�سابقا في اأن�اع �سركات التاأمين الإ�سلامية. 
واأما �سركات التاأمين التجاري فيتحقق لها الربح على اأ�سا�س عملية الطرح ما 
بين اأق�ساط التاأمين الماأخ�ذة من الم�ؤمن لهم، ومبالغ التاأمين ) التع�ي�سات ( 

المدف�عة اإليهم في حالة تحقق الأخطار الم�ؤمنة لهم .
ت - الج�انب الفنية : 

المبادئ  و  الأ�س�س  من  جملة  على  يق�مان  والتكافلي  التجاري  التاأمينين  اإن 
ن�عا  منها  وثيقة  كل  وتمثل  التاأمين،  وثائق  خلالها  من  ت�ساغ  التي  الفنية 
من اأن�اع التاأمين التي تقدمه ال�سركة. وفيما يلي بيان اإجمالي لتلك المبادئ 
مبداأ  النية،  ح�سن  منتهى  مبداأ  التاأمينية،  الم�سلحة  مبداأ  الفنية:  والأ�س�س 

ال�سبب المبا�سر، مبداأ التع�ي�س، مبداأ الم�ساركة ومبداأ الحل�ل.
ث - اأن�اع التاأمين:

اأن�اع م�ستركة من  التاأمينان التعاوني الإ�سلامي والتجاري في تغطية  يجتمع 
التاأمين المنبثقة عن محاور التاأمين الرئي�سية وهي:

• تاأمين الأ�سياء و الممتلكات	
• تاأمين الأ�سخا�س	
• تاأمين الم�س�ؤولية تجاه الغير.	
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مع الختلاف في بع�س الأن�اع التي ي�ؤمنها التاأمين التجاري ول ي�ؤمنها التاأمين 
ال�سريعة  اأحكام  مع  ذلك  لتعار�س  نظراً  الإ�سلامي  التكافلي  اأو  التعاوني 
الإ�سلامية، ومن ذلك تاأمين الممتلكات المحرمة �سرعاً وتاأمين الم�ؤ�س�سات التي 

يك�ن مح�ر عملها حراما �سرعا كالبن�ك الرب�ية. 
ج - انتهاء العقد ) وثيقة التاأمين (:

يتفق التاأمين التجاري مع التاأمين التعاوني الإ�سلامي في الحالت التي ينتهي 
بها عقد التاأمين اأو ما ي�سمى ب�ثيقة التاأمين في العرف التاأميني هي:

• انتهاء المدة المتفق عليها في عقد التاأمين .	
• اأو ال�سركة ( في 	 اإنهاء وثيقة التاأمين من قبل الم�سترك ) الم�ؤمن له 

حالة الن�س على حق اأي منهما في الإنهاء باإرادة منفردة .
• هلاك ال�سيء الم�ؤمن عليه هلاكا كليا في التاأمين على الممتلكات دون 	

الإخلال بحق الم�سترك في التع�ي�س ب�سروطه .
• 	 ،) تاأمين مخاطر الحياة   ( الأ�سخا�س  تاأمين  الم�ؤمن عليه في  وفاة 

دون الإخلال بحق الم�ستفيد من مزايا التاأمين ب�سروطه3.

2- الفروق الج�هرية ما بين التاأمين التقليدي و التاأمين الإ�سلامي:
اأ - المرجعية النهائية: 

تتمثل المرجعية النهائية لجميع الأن�سطة والأعمال والعمليات التي تجري في 
�سركات التاأمين التكافلي باأنها تنح�سر في اأحكام  مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية 
وق�اعد  والتع�ي�سات  وال�ستثمار  التاأمين  عمليات  ي�سمل  ذلك  الغراء،  
المرجعية  ت�سمل هذه  كما  وت�زيعاتها، وغيرها،  التاأمينية  الف�ائ�س  احت�ساب 
يتحقق  و�سيا�ساتها وخططها بما  الم�ؤ�س�سة في علاقاتها  �سل�ك  تر�سيد  اأي�سا 

معه امتثالها الفعلي بتطبيق اأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية .
ا�ستحدثت  فقد  العملية  الناحية  من  تكري�سه  و  الفرق  هذا  تاأكيد  لتفعيل    
�سرعي  فريق  ت�سكيل  التنظيمية  العمل  هياكل  �سمن  الإ�سلامية  الم�ؤ�س�سات 
فقهاء  من  مجم�عة  ي�سم  بحيث  ال�سرعية  الرقابة  و  الفت�ى  هيئة  با�سم: 
التر�سيد  بدور  ليق�م�ا  المالية  المعاملات  فقه  في  المتخ�س�سين  ال�سريعة 
معا،  وال�ستثمار  التاأمين  مجالت  في  التكافلية  ال�سركة  لعمليات  والت�جيه 
و �سلامة  للتحقق من مدى ج�دة  ال�سرعية  الرقابة  بهم ممار�سة  يناط  كما 
التزام �سركة التاأمين التكافلي بتطبيق اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية في اأعمالها 

وعملياتها كافة .
)التقليدي(  التجاري  التاأمين  ل�سركات  النهائية  المرجعية  اإن  حين  في 
والتي هي  دولة،  كل  بالتاأمين في  والأعراف الخا�سة  الت�سريعات  اإلى  تخ�سع 
بطبيعة الحال ذات اأ�سل تقليدي تجاري مح�س ين�سجم مع فل�سفة المدر�سة 
التجاري ب�سفة عامة، وما يترتب على ذلك من عدم  العمل  الراأ�سمالية في 
ين في تر�سيد المعاملات المالية، واإجراء عق�د عمليات  الدِّر العتراف بتدخل 
التاأمين وفق اأ�سا�س المعاو�سات المبنية على الغرر الفاح�س واأكل المال بالباطل 
ال�ستثمار  وعق�د  اأ�ساليب  واإجراء  ال�سرعية،  المخالفات  من  نح�ها  والربا  
�سركة  ت�س�ر  المعا�سر  ال�اقع  ي�سعب في  الرب�ية، حيث  الفائدة  اأ�سا�س  على 
تاأمين تقليدي ل تق�م على تعظيم مدخراتها واحتياطاتها على ركيزة ال�دائع 

الرب�ية متن�عة الأجل، وذلك تح�طا من مخاطر ال�سي�لة لديها. 
ب - العلاقة القان�نية :

الفقه  في  التبرعات  عق�د  اأ�سا�س  على  الإ�سلامي  التاأمين  عقد  يق�م  حيث 
اأو التعاوني �سريكاً مع مجم�عة  الإ�سلامي، فيك�ن باذل ال�ستراك التكافلي 

الم�ستركين،  اأفراد  على  وتحققها  وق�عها  حال  الأخطار  تحمل  في  الم�ستركين 
ال�سرر  جبر  في  التكافل  ه�:  الأ�سا�س  هدفها  تعاونية  تكافلية  هنا  فالعلاقة 
�سناديق  فاإن  لذلك  و  الم�ستركين،  اآحاد  على  وق�عه  حال  الخطر  وترميم 
ومحافظ التاأمين التكافلي ل تنتج ربحا، و اإنما قد ينتج عنها ف�ائ�س تاأمينية 
الإدارة  م�سروفات  ح�سم  بعد  وذلك  اأنف�سهم،  الم�ستركين  لم�سلحة  تع�د 

وم�ستحقات الت�سغيل .
واأما عقد التاأمين التجاري فه� عقد معاو�سة قائم على احتمال وق�ع الخطر، 
فه� عقد بيع للاأمان من اأعباء المخاطر و التهديدات التي قد تح�سل و قد ل 
تح�سل في الم�ستقبل، فالعلاقة هنا معاو�سة ربحية تهدف اأ�سا�ساً اإلى تحقيق 
ن عليهم، ولذلك فاإن هذه  الم�ؤمَّر العملاء  المتاجرة بمخاوف  الربح من خلال 
العلاقة القان�نية ت�ؤول في نهاية اأجل وثيقة التاأمين التجاري اإلى تحقيق ربح 
خال�س ي�ستحقه )الم�ساهم�ن( و هم ملاك ال�سركة التقليدية )بائع� ال�عد 

بالأمن الم�ستقبلي(، متى �سلم�ا من تبعة تع�ي�س الخ�سائر4 .
ت - العلاقة المالية في العملية التاأمينية ) الفائ�س التاأميني ( :

من  مختلفين  ق�سمين  على  التكافلي  التاأمين  ل�سركات  المالي  الهيكل  يق�م 
مال  راأ�س  ويمثل  الأ�سهم(،  )حملة  الم�ساهمين  ح�ساب  هما:  الح�سابات 
�سندوق  ويمثل  ال�ثائق(  )حملة  عليهم  الم�ؤمن  الم�ستركين  وح�ساب  ال�سركة، 
التاأمين التكافلي، وقد يعبر عنهما ب�سندوق الم�ساهمين و�سندوق الم�ستركين .
فاإن تحقق فائ�س مالي في �سندوق التاأمين لم يَجُز �سرف هذا الفائ�س لجهة 
اأخرى غير جماعة الم�ستركين المتكافلين ب�ا�سطة ال�سندوق التكافلي، ولذلك 
فاإن هذا الم�سترك )الم�ؤمن عليه( حال عدم وق�ع الخطر عليه فاإنه ي�ستحق 
ن�سيباً من هذا الفائ�س، لأنه مال مر�س�د لجبر ال�سرر خلال اأجل محدد، 
اأنه ل يع�د ب�سفته ربحاً  وقد انتفى غر�سه فيع�د اإلى باذليه، ويلاحظ هنا 
ناتجاً عن ت�سغيل ربحي تجاري، واإنما يع�د اإليه ب�سفة الفائ�س في ال�سندوق، 
وذلك بطبيعة الحال وفق الأ�س�س والق�اعد وال�س�ابط التي تتبعها كل �سركة 

تكافلية في تنظيم ت�زيع الفائ�س لديها. 
باأداء  يق�م  عليه  الم�ؤمن  فاإن   ) التقليدي   ( التجاري  التاأمين  �سركة  واأما في 
الع��س الذي يبذله نظير �سراء الأمن من الخطر الم�ستقبلي؛ بمعنى ترميم 
ال�سرر الحا�سل وجبر الخطر حال تحققه، فالعميل الم�ؤمن عليه اإنما ي�ستهدف 
عقد  بم�جب  التاأمين  و�سركة  مالي،  ع��س  ببذل  الم�ستقبلي  الأمن  �سراء 
المعاو�سة نف�سه )وثيقة التاأمين( تبيع للعميل الأمن الذي يطلبه من احتمال 
وق�ع الخطر م�ستقبلا، وذلك نظير اأق�ساط تاأمينية معل�مة، والهند�سة المالية 

للعقد تق�م على طرفين هما: ) بائع الأمن × م�ستري الأمن (. 
الربحية  المعاو�سة  اأ�سا�س  على  القائمة  التجارية  المالية  العلاقة  لهذه  ويدل 
تنتقل  التاأمين  وثيقة  بم�جب  عليه  المتفق  التغطية  اأجل  انتهاء  حال  في  اأنه 
ملكية الأق�ساط التاأمينية )التي كانت معلقة خلال زمن التغطية التاأمينية( 
التجاري،  التاأمين  �سركة  ل�سالح  محقق  ربح  اإلى  ت�ؤول  خال�سة  ملكية  اإلى 
غ لذلك اأن ال�سركة تك�ن قد بذلت ال�عد بالأمن الم�ستقبلي من الأخطار  والمُ�سَ�ِّر
العميل  قبل  من  المدف�عة  التاأمينية  ال�ستراكات  ذلك  مقابل  في  وا�ستحقت 
)الم�ؤمن عليه(، وبناء على هذه الفل�سفة فاإن العميل ل يحق له المطالبة باأية 
حق�ق لأنه اإنما دفع ال�ستراكات ل�سراء مجرد ال�عد بالتاأمين من الأخطار 
يقع  ال�سرر لم  وك�ن  الذي طلبه،  ال�عد  للعميل هذا  الم�ستقبلية، وقد ح�سل 

فهذا اأمر اآخر ل يح�ل دون تملك ال�سركة للاأق�ساط التاأمينية5 .
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ث - الأ�س�س ال�ستثمارية :
تق�م �سركات التاأمين التكافلي كغيرها من �سركات التاأمين بت�سميم هيكلها 
المالية، حيث  هيكلتها  دُ  تُرَ�سِّر واقت�سادية  فنية  وفق مجم�عة معطيات  المالي 
احتياجات  تقدير  الإح�سائية  والجداول  الريا�سية  العمليات  بم�جب  يتم 
والناتجة  المحتملة  التع�ي�سات  مختلف  لم�اجهة  ال�سي�لة  من  التاأمين  �س�ق 
ا�ستثماره  يتم  التاأمين  اأق�ساط  من  ذلك  عن  زاد  وما  التاأمين،  منتجات  عن 
ال�سركة وتعزيز مركزها المالي. وعادة ما يتم تن�يع  اإيرادات  بهدف تعظيم 
ومت��سطة  ط�يلة  اآجال  ووفق  مختلفة،  ومجالت  �سيغ  في  ال�ستثمارات 
يراعي  بحيث  دورياً  متحرك  مالي  هيكل  خلال  من  كله  وذلك  وق�سيرة، 

مختلف المخاطر المالية المحيطة بعمل ال�سركة .
في  التاأمينية  للاأم�ال  ال�ستثمارات  من  الأوجه  هذه  اأن  بيان  هنا  ها  والمهم 
ال�سركات التكافلية ي�سترط فيها اأن تك�ن غير مخالفة لل�سريعة الإ�سلامية، 
الرب�ية  ال�دائع ال�ستثمارية والدخارية  اأم�الها في  ت�ستثمر  اأن  لها  فلا يحل 
باأن�اعها، لأن حقيقتها قرو�س بف�ائد رب�ية محرمة �سرعاً، كما يحرم عليها 
الرب�ي  القترا�س  ب�ا�سطة  الت��سعي(  اأو  )الراأ�سمالي  المالي  عجزها  تم�يل 
من البن�ك التجارية )التقليدية(، بل ي�سترط عليها اأي�سا اأن يك�ن ا�ستثمارها 
مع  مت�افقة  الأقل-  على   - تك�ن  مالية  �سركات  المبا�سر مح�س�راً في  المالي 
الكتتاب  طريق  عن  المالي  ال�ستثمار  مثلًا  يج�ز  فلا  الإ�سلامية،  ال�سريعة 
اأنظمتها  وفق  تق�م  التي  ال�سركات  من  نح�ها  و  الرب�ية  البن�ك  اأ�سهم  في 

الأ�سا�سية على اأعمال ت�سادم اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية .
اأم�الها  با�ستثمار  تق�م  فاإنها   ) التقليدي   ( التجاري  التاأمين  �سركات  واأما 
التاأمينية و تنميتها ب�ا�سطة مختلف اأوجه ال�ستثمار، و الذي عادة ما يق�م 
– بالدرجة الأولى - على اأ�سا�س ال�ستثمارات الرب�ية المحرمة، �س�اء بطريقة 
في  العجز  لتم�يل  بالربا  القترا�س  بطريقة  اأو  باأن�اعها،  التجارية  ال�دائع 

الم�سروعات ال�ستثمارية٦. 
ج - اأ�س�س التغطيات التاأمينية :

اإن من اأبرز الفروقات الفنية التي تميز التاأمين التكافلي عن غيره اأن نطاق 
التاأمينية تحكمه ال�سريعة الإ�سلامية، فلا يج�ز على �سبيل المثال  التغطيات 
ممثلة  اأم  مبا�سرة  مدي�نيات  اأكانت  �س�اء  ؛  الرب�ية  الدي�ن  على  التاأمين 
وكذا  الرب�ية،  الم�ؤ�س�سات  مقار  على  التاأمين  يج�ز  ل  كما  رب�ية،  ب�سندات 
والأغاني  بالأفلام  المتاجرة  كمحلات  والتجاري  الأخلاقي  الف�ساد  منا�سط 
المحرمة، ف�سلا عن �سحنات الخم�ر وال�سجائر و نح�ها مما يداخله الحظر 
التاأميني  �سركة  على  يحظر  ونظائرها  المذك�رة  ال�س�ر  فجميع  ال�سرعي، 
اأحيانا ع�ائد  واإن كانت قد تحقق  ؛  تاأمينيا  اأن تغطيتها  الإ�سلامي  التكافلي 

جيدة لل�عاء التكافلي .

وفي المقابل نجد اأن �سركات التاأمين التجاري ) التقليدي ( لن تتحفظ على 
تغطية ال�س�ر ال�سابقة، اإذ العبرة لديها تحقيق اأعلى معدلت ربحية ممكنة، 

وبغ�س النظر عن اأية اعتبارات �سرعية اأو عرفية اأو اأخلاقية7.
ح - اإعادة التاأمين :

الإ�سلامي  الـتاأمينين  من  لكل  م�ستركة  حاجة  كانت  واإن  التاأمين  اإعادة  اإن 
والتجاري، اإل اأن اإعادة التاأمين التعاوني تختلف عن اإعادة التاأمين التجاري 

في الفروق التالية: 
• اإن �سركات التاأمين التجاري ل تاأخذ بعين العتبار في ممار�ساتها لإعادة 	

تمار�س  اأ�سلا  لأنها  م�سروعيتها  عدم  اأو  التفاقية  م�سروعية  التاأمين 
التاأمين التجاري دون اللتفات اإلى الحكم ال�سرعي في حله اأو حرمته، 
فهي تعيد التاأمين لدى �سركات العادة التجارية. اأما �سركات التاأمين 
التعاونية الإ�سلامية فاإنها تلتزم في اتفاقيات اإعادة التاأمين بال�س�ابط 
ال�سرعية ال�سادرة عن هيئات الرقابة ال�سرعية لها وما ي�سدر اأي�سا 
من اآراء فقهية عن الجهات المتخ�س�سة بالإفتاء و الت�جيه ال�سرعي، 

فهي تمار�س اإعادة التاأمين وفق اأ�س�س ومعايير �سرعية. 
• اإعادة 	 اتفاقيات  في  اأ�سيلا  طرفا  تعتبر  التجاري  التاأمين  �سركات  اإن 

من  لتتمكن  نف�سها  عن  اأ�سالة  التاأمين  اإعادة  تمار�س  فهي  التاأمين 
التغلب على الأخطار الج�سيمة التي تهددها ذاتياً، لأنها ملزمة بحكم 
الم�ؤمنة من مالها  الأخطار  التع�ي�سات عند تحقق  بدفع  التاأمين  عقد 
الخا�س. اأما �سركات التاأمين الإ�سلامية فاإنها تمار�س اتفاقيات اإعادة 
فهي  التعاوني  التاأمين  في  الم�ستركين  عن  ال�كالة  اأ�سا�س  على  التاأمين 
من  الم�ست�فاة  ال�ستراكات  اأن  تدرك  التاأمين  لعمليات  اإدارتها  بحكم 
الم�ؤمنة.  الأخطار  تحقق  عند  المطالبات  لتغطية  تكفي  ل  الم�ستاأمنين 
للتغلب  والغطاء  الحماية  للم�ستركين  ت�فر  اأن  اأخرى  من جهة  بد  فلا 
على الأخطار الج�سيمة التي تهددهم، و هذه الجهة هي �سركات اإعادة 

التاأمين. 
• �سركات 	 ح�سة  من  مالية  مبالغ  تحتجز  التجاري  التاأمين  �سركات  اإن 

تلتزم  و  المنتهية  غير  الأخطار  لمقابلة  الأق�ساط  من  التاأمين  اإعادة 
التاأمين  �سركات  اأما  المحتجزة.  المبالغ  تلك  مقابل  رب�ية  ف�ائد  بدفع 
الإ�سلامية فاإن المبالغ التي تحتجزها من ح�سة �سركات اإعادة التاأمين 
فائدة،  عليها  تدفع  اأن  غير  من  ك�ديعة  لديها  تبقى  الأق�ساط  من 
وت�ستثمر من قبل ال�سركة وفق عقد الم�ساربة و بالطرق ال�سرعية بحيث 
التاأمين هي  اإعادة  و�سركة  الم�سارب  الطرف  التاأمين هي  �سركة  تك�ن 

الطرف �ساحب المال والربح بينهما ح�سب التفاق8. 
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يرتبط مفه�م القت�ساد في اأذهاننا بكلّ ما ه� ماديّ لكنّ الإ�سلام الدين ال�سامل عمل على تهذيب نف�س الإن�سان الم�ؤمن 
و�سل�كه، وذلك عن طريق الدع�ة اإلى القناعة بالأرزاق والر�سا بالأقدار كي ت�سير حياة المرء مت�ازنة خالية من اأمرا�س 
القلب، ونحن ندع�كم في هذه المقالة اإلى التعرف على اقت�ساد القناعة عند الماوردي ول� تتبعنا ما ورد في �سفحات الكاتب 
لطالعنا بمنهجية عقلية وا�سحة فه� يعمد اإلى تعريف كلّ م�سطلح يمرّ عليه، ويدعم كلامه بال�س�اهد الملائمة من الكتاب 
وال�سنة، ويرفدها باأق�ال الحكماء وال�سعراء علّه يجد الم�ؤيدين له فيما ذهب اإليه من �سرورة التعرف اإلى القناعة، واأهمية 

اكت�ساب هذا ال�سل�ك الإ�سلامي فيق�ل:
هُ تَعَالَى  ا الْعَظَمَةُ. وَمِنْهُ ق�له تعالى: }وَاأَنَّر دُّ اأَيْ�سً ، وَهَُ� الْبَخْتُ، وَالْجَ ظُّ دُّ فِي اللُّغَةِ الْحَ . وَالْجِ اللُّبُّ الْعَقْلُ. تَقُ�لُ: لَبِيبٌ ذُو لُبٍّ
دُّ  قُّ �سِ ا الْحَ دُّ بِالْكَ�سْرِ النْكِمَا�سُ فِي الأمُ�رِ اأَيْ الجْتِهَادُ فِيهَا، وَهَُ� اأَيْ�سً يْءُ اإذَا قُطِعَ وَالْجِ دَرُ جَدَّر ال�سَّر دُّ مَ�سْ نَا{. وَالْجَ جَدُّ رَبِّر

ا لَمْ يُ�سَمَّر فَاعِلُهُ.  دُودٍ لَ يُقَالُ فِيهِمَا اإل بِمَ دٌ مَجْ زْقَ وَمَجْ اءِ اإذَا مَنَعَ الرِّر الْهَزْلِ. وَبِالْحَ
دِهِ فَهََ�ى،  رَفَ عَنْ رُ�سْدِهِ فَغََ�ى، وَانْحَرَفَ عَنْ �سُنَنِ قَ�سْ خَارِ، حَتَّرى انْ�سَ مْعِ وَال�سْتِكْثَارِ، وَمُنِيَ بِالإمْ�سَاكِ وَالدِّر وَاآفَةُ مَنْ بُلِيَ بِالْجَ

حِّر بِهِ.  رْ�سِ فِي طَلَبِهِ، وَيَدْعُ�هُ بُعْدُ الأمَلِ عَلَى ال�سُّ اأَنْ يَ�سْتَْ�لِيَ عَلَيْهِ حُبُّ الْمَالِ وَبُعْدُ الأمَلِ فَيَبْعَثُهُ حُبُّ الْمَالِ عَلَى الْحِ
قُ�قِ، وَيَبْعَثُ عَلَى الْقَطِيعَةِ وَالْعُقُ�قِ. وَلِذَلِكَ قَالَ  نَعُ مِنْ اأَدَاءِ الْحُ حَّر يَمْ ، وَ�سَبَبٌ لِكُلِّر لُ�ؤْمٍ؛ لِأَنَّر ال�سُّ لٌ لِكُلِّر ذَمٍّ حُّ اأَ�سْ رْ�سُ وَال�سُّ وَالْحِ

بِيُّ �سلى الله عليه و�سلم: )�سَرُّ مَا اأُعْطَى الْعَبْدُ �سُحٌّ هَالِعٌ وَجُبٌْ خَالِعٌ(.  النَّر
بَانِ.  كَمَاءِ: الْغَنِيُّ الْبَخِيلُ كَالْقَِ�يِّر الْجَ وَقَالَ بَعْ�سُ الْحُ

طِ  َ�رُّ رِ عَلَى الْعِبَادَةِ؛ لِتَ�سَاغُلِهِ عَنْهَا، وَيَبْعَثُ عَلَى التَّر َ�فُّ نَعُ مِنْ التَّر فْ�سِ؛ لِ�سْتِيلَائِهِ عَلَيْهَا، وَيَمْ ائِلَ النَّر رْ�سُ فَيَ�سْلُبُ فَ�سَ ا الْحِ وَاأَمَّر
رِي�سَ لَ يَ�سْتَزِيدُ  ائِلِ، مَعَ اأَنَّر الْحَ ذَائِلِ، �سَالِبَاتُ الْفَ�سَ الُ هُنَّر جَامِعَاتُ الرَّر زِهِ مِنْهَا. وَهَذِهِ الثَّرلَاثُ خِ�سَ رُّ بُهَاتِ؛ لِقِلَّرةِ تَحَ فِي ال�سُّ

هِ زِيَادَةً عَلَى رِزْقِهِ �سَِ�ى اإذْلَلِ نَفْ�سِهِ، وَاإِ�سْخَاطِ خَالِقِهِ.  بِحِرْ�سِ
ائِدُ يَ�سْتَْ�فِيَانِ اأَكْلَهُمَا غَيْرُ مُنْتَقِ�سٍ مِنْهُ �سَيْءٌ،  اهِدُ وَالْقَنُ�عُ الزَّر رِي�سُ الْجَ هُ قَالَ: الْحَ بِيِّر �سلى الله عليه و�سلم اأَنَّر وَرُوِيَ عَنْ النَّر

ارِ.  هَافُتُ فِي النَّر فَعَلَامَ التَّر
طَنَعًا.  ا فَرَاأَيْتُ اأَنَّر فِيهِ مُ�سْ ِ مَا عَرَفْتُ مِنْ وَجْهِ رَجُلٍ حِرْ�سً ينِ وَالْمرُُوءَةِ، وَاَللهَّر رْ�سُ مَفْ�سَدَةٌ لِلدِّر كَمَاءِ: الْحِ وَقَالَ بَعْ�سُ الْحُ

رِي�سُ اأَ�سِيُر مَهَانَةٍ لَ يُفَكُّ اأَ�سْرُهُ.  وَقَالَ اآخَرُ: الْحَ
لْ لِلْمَقَادِيرِ نَفْ�سَك وَاعْلَمْ  ةِ وَالْمطَُالَبَةِ، فَذَلِّر دَّر وَقَالَ بَعْ�سُ الْبُلَغَاءِ: الْمَقَادِيرُ الْغَالِبَةُ لَ تُنَالُ بِالْمغَُالَبَةِ، وَالأرْزَاقُ الْمَكْتُ�بَةُ لَ تُنَالُ بِال�سِّر

ك.  رْ�سِ اإل حَظَّر بِاأَنَّرك غَيْرُ نَائِلٍ بِالْحِ
وَقَالَ بَعْ�سُ الأدَبَاءِ: رُبَّر حَظٍّ اأَدْرَكَهُ غَيْرُ طَالِبِهِ، وَدُرٍّ اأَحْرَزَهُ غَيْرُ جَالِبِهِ. 

دِ بْنِ حَازِمٍ:  هْلِ الأدَبِ لِمحَُمَّر وَاأَنْ�سَدَنِي بَعْ�سُ اأَ
اإنَّر عِزَّر الْيَاأْ�سِ خَيْرٌ لَك مِنْ ذُلِّر الأمَاني مَعِ الْكَاذِبِ فِي غِلِّر الْهََ�انِ    يَا اأَ�سِيَر الطَّر

رْ�سِ وَاأُثْرِيَ ذُو الْتََ�اني ا اأُعْدِمَ ذُو الْحِ َ اإنمَّر مَانِ    فَْ� الزَّر هْرَ اإذَا عَزَّر وَخُذْ �سَ �سَامِحْ الدَّر

غْرَاهُ ذَلِكَ  لَ اأَ رْ�سِ اإلَى مَا اأَمَّر لَ بِالْحِ هُ اإذَا وَ�سَ نَّر دُودَةٌ يَقْنَعُ بِهَا؛ لِأَ �دَةٌ يَقِفُ عِنْدَهَا، وَلَ نِهَايَةٌ مَحْ وَلَيْ�سَ لِلْحَرِي�سِ غَايَةٌ مَقْ�سُ
ا �سَلَفَ مِنْ رَجَائِهِ اأَقَْ�ى رَجَاءً  ارَ بِمَ بْرَ عَلَيْهِ حَزْمًا، وَ�سَ اعَةَ الْغِنَى لُ�ؤْمًا، وَال�سَّر ى اإ�سَ لْ رَاأَ رْ�سِ وَالأمَلِ، وَاإِنْ لَمْ يَ�سِ بِزِيَادَةِ الْحِ

مَلًا.  وَاأَبْ�سَطَ اأَ
رْ�سُ وَالأمَلُ(.  لَتَانِ الْحِ هُ قَالَ )يَ�سِيبُ ابْنُ اآدَمَ وَيَبْقَى مَعَهُ خَ�سْ بِيِّر �سلى الله عليه و�سلم اأَنَّر وَقَدْ رُوِيَ عَنْ النَّر

نْيَا مَا لَمْ يَذُقْهُ  هُمْ ذَاقُ�ا مِنْ طَعْمِ الدُّ بَابِ؟ قَالَ: لِأَنَّر نْيَا مِنْ ال�سَّر وَقِيلَ لِلْمَ�سِيحِ عليه ال�سلام: مَا بَالُ الْمَ�سَايِخِ اأَحْرِ�سُ عَلَى الدُّ
بَابُ.  ال�سَّر
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اءِ وَالْقَنَاعَةَ  اءَ بِالْقَ�سَ �سَ ْ�فِيقِ الرِّر عَادَةِ وَحُ�سْنِ التَّر امِ ال�سَّر حَ عَقْلَهُ لَعَلِمَ اأَنَّر مِنْ تَمَ رِي�سُ نَفْ�سَهُ وَا�سْتَنْ�سَ دَقَ الْحَ وَلَْ� �سَ
بِالْقَ�سْمِ.

لَبِ فَاإِنَّر مَا رُزِقْتُمُ�هُ اأَ�سَدُّ طَلَبًا لَكُمْ مِنْكُمْ لَهُ وَمَا  دُوا فِي الطَّر هُ قَالَ:)اقْتَ�سِ بِيِّر �سلى الله عليه و�سلم اأَنَّر وَرُوِيَ عَنْ النَّر
تُمْ(.  حُرِمْتُمُ�هُ فَلَنْ تَنَالُ�هُ وَلَْ� حَرَ�سْ

)تَبَارَكَ   َ اللهَّر اإنَّر  فَقَالَ:  و�سلم  عليه  �سلى الله  بِيِّر  النَّر عَلَى  هَبَطَ  لَامُ(  ال�سَّر وَعَلَيْهِ  نَا  نَبِيِّر )عَلَى  يلَ  جِبْرِ وَرُوِيَ)اأَنَّر 
بِهِ  عْنَا  مَتَّر اإلَى مَا  عَيْنَيْكَ  نَّر  دَّر حِيمِ: )وَلَ تَمُ حْمَنِ الرَّر ِ الرَّر بِ�سْمِ اللهَّر اقْرَاأْ  وَيَقُ�لُ لَك:  لَامَ  يَقْرَاأُ عَلَيْك ال�سَّر وَتَعَالَى( 
بِيُّ �سلى الله عليه و�سلم مُنَادِيًا  نْيَا لِنَفْتِنَهُمْ فِيهِ وَرِزْقُ رَبِّرك خَيْرٌ وَاأَبْقَى( فَاأَمَرَ النَّر يَاةِ الدُّ اأَزْوَاجًا مِنْهُمْ زَهْرَةَ الْحَ

نْيَا حَ�سَرَاتِ(.  عَتْ نَفْ�سُهُ عَلَى الدُّ ِ تَعَالَى تَقَطَّر بْ بِاأَدَبِ اللهَّر يُنَادِي: مَنْ لَمْ يَتَاأَدَّر
نَّر لَكُمْ فِيهَا �سُغْلًا.  ارَكُمْ عَلَيْكُمْ فَاإِ وا اأَبْ�سَ وَقِيلَ: مَكْتُ�بٌ فِي بَعْ�سِ الْكُتُبِ: رُدُّ
بَةً( قَالَ: بِالْقَنَاعَةِ.  هُ حَيَاةً طَيِّر اهِدٌ فِي تَاأْوِيلِ ق�له تعالى: )فَلَنُحْيِيَنَّر وَقَالَ مُجَ

وَةِ.  ْ رْ�سَ بِالْقَنَاعَةِ ظَفَرَ بِالْغِنَى وَالثرَّر : مَنْ بَاعَ الْحِ يْفِيٍّ وَقَالَ اأَكْثَمُ بْنُ �سَ
اعِي، وَيَظْفَرُ الَْ�ادِعُ الْهَادِي.  اهِدُ ال�سَّر لَفِ: قَدْ يَخِيبُ الْجَ وَقَالَ بَعْ�سُ ال�سَّر

يُّ فَقَالَ:  فَاأَخَذَهُ الْبُحْتُرِ
ا اأَوْ زَائِدَا  ا نَاقِ�سً ظِّر اإمَّر فِي الْحَ لَمْ اأَلْقَ مَقْدُورًا عَلَى ا�سْتِحْقَاقِهِ   

كَلَفًا وَلِلْمَجْدُودِ يَغْنَمُ قَاعِدَا  بًا    وَعَجِبْتُ لِلْمَحْدُودِ يُحْرَمُ نَا�سِ
خَطْبُ الَّرذِي حُرِمَ الإرَادَةَ جَاهِدَا مَا خَطْبُ مَنْ حُرِمَ الإرَادَةَ قَاعِدًا  

ا.  ا، وَمَنْ لَمْ يَقْنَعْ كَانَ فَقِيًرا وَاإِنْ كَانَ مُكْثِرً ا وَاإِنْ كَانَ مُقْتِرً كَمَاءِ: اإنَّر مَنْ قَنَعَ كَانَ غَنِيًّ وَقَالَ بَعْ�سُ الْحُ
َ )عَزَّر  اعَةِ، وَاإِذَا طَلَبْتَ الْغِنَى فَاطْلُبْهُ بِالْقَنَاعَةِ، فَمَنْ اأَطَاعَ اللهَّر وَقَالَ بَعْ�سُ الْبُلَغَاءِ اإذَا طَلَبْتَ الْعِزَّر فَاطْلُبْهُ بِالطَّر

رُهُ، وَمَنْ لَزِمَ الْقَنَاعَةَ زَالَ فَقْرُهُ.  ( عَنَّر نَ�سْ وَجَلَّر
دَقَةُ حِرْزُ الْمُ��سِرِ.  وَقَالَ بَعْ�سُ الأدَبَاءِ: الْقَنَاعَةُ عِزُّ الْمعُْ�سِرِ، وَال�سَّر

ى  تَعَنَّر مَنْ  فَاتَ  ا  َ وَرُبمَّر عَنَاءٍ  بِلَا  يَاأْتِي  زْقُ  وَالرِّر ى  نَّر تَمَ اأَوْ  نَالَ  مَا  يُدْرِكُ  قُنُ�عٌ  لَهُ  مَنْ  اأَرَى  اإنيِّر  الأدَبَاءِ:  بَعْ�سُ  وَقَالَ 
وَالْقَنَاعَةُ قَدْ تَكُ�نُ عَلَى ثَلَاثَةِ اأَوْجُهٍ: 

�سِ لِمَا �سَِ�اهُ. وَهَذَا اأَعْلَى مَنَازِلِ الْقَنَاعَةِ. وَقَالَ  رِفَ نَفْ�سَهُ عَنْ التَّرعَرُّ لُ: اأَنْ يَقْنَعَ بِالْبُلْغَةِ مِنْ دُنْيَاهُ، وَيَ�سْ فَالَْ�جْهُ الأوَّر
يتَ بِدُونِهَا. ا فَلَا تَكُنْ عَلَى حَالَةٍ اإل رَ�سِ يَا غَنِيًّ نْ تَحْ اعِرُ: اإذَا �سِئْتَ اأَ ال�سَّر

نْيَا بُلْغَتِهِ.  ا�سِ مَنْ لَ تَتَجَاوَزُ رَغْبَتُهُ مِنْ الدُّ وَقَالَ مَالِكُ بْنُ دِينَارٍ: اأَزْهَدُ النَّر
ي اإلَى الْعَفَافِ.  ى بِالْكَفَافِ يُ�ؤَدِّر �سَ كَمَاءِ: الرِّر وَقَالَ بَعْ�سُ الْحُ

لِ مِنْ �سَعَةٍ، وَعَنَاءٍ خَيْرٍ مِنْ دَعَةٍ.  قٍ اأَفْ�سَ يِّر وَقَالَ بَعْ�سُ الأدَبَاءِ: يَا رُبَّر �سَ

ُ وَجْهِهِ(:  مَ اللهَّر بِي طَالِبٍ )كَرَّر هُ لِعَلِيِّر بْنِ اأَ هْلِ الأدَبِ، وَذَكَرَ اأَنَّر وَاأَنْ�سَدَنِي بَعْ�سُ اأَ
وَاأَيُّ غِنًى اأَعَزُّ مِنْ الْقَنَاعَةْ اأَفَادَتْنِي الْقَنَاعَةُ كُلَّر عِزٍّ   

اعَةْ ْ بَعْدَهَا التَّرقَْ�ى بِ�سَ يرِّر وَ�سَ هَا لِنَفْ�سِك رَاأْ�سَ مَالٍ    ْ يرِّر  فَ�سَ
بْرِ �سَاعَةْ  نَانِ بِ�سَ مْ فِي الْجِ وَتَنَعَّر زْ حِيَن تَغْنَى عَنْ بِخَيْلٍ    رَّر تَحَ

اأَوْ�سَطُ حَالِ الْمقُْتَنِعِ. وَقَدْ  يَادَةَ. وَهَذِهِ  �لَ وَالزِّر تَنْتَهِيَ بِهِ الْقَنَاعَةُ اإلَى الْكِفَايَةِ، وَيَحْذِفُ الْفُ�سُ اأَنْ  وَالَْ�جْهُ الثَّرانِي: 
دَ اأَتَاهُ رِزْقُهُ،  هُ قَالَ: مَا مِنْ عَبْدٍ اإل بَيْنَهُ وَبَيْنَ رِزْقِهِ حِجَابٌ، فَاإِنْ قَنَعَ وَاقْتَ�سَ بِيِّر �سلى الله عليه و�سلم اأَنَّر رُوِيَ عَنْ النَّر

جَابَ لَمْ يَزِدْ فِي رِزْقِهِ.  وَاإِنْ هَتَكَ الْحِ
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كَمَاءِ: مَا فَْ�قَ الْكَفَافِ اإ�سْرَافٌ.  وَقَالَ بَعْ�سُ الْحُ
يَ بِالْمَقْدُورِ قَنَعَ بِالْمَيْ�سُ�رِ.  وَقَالَ بَعْ�سُ الْبُلَغَاءِ: مَنْ رَ�سِ

 : يُّ وَقَالَ الْبُحْتُرِ
اجَةَ مِنْهَا بِالأقَلِّر وَقَدْ تَبْلُغُ الْحَ نْيَا    تَطْلُبُ الأكْثَرَ فِي الدُّ

رِ:  وَاأَنْ�سَدْتُ لِإِبْرَاهِيمَ بْنِ الْمدَُبَّر
لَيُغْنِيَانِ عَنْ الْغِنَى  اإنَّر الْقَنَاعَةَ وَالْعَفَافَ   

فَا�سْكُرْ فَقَدْ نِلْتَ الْمنَُى  تَ عَنْ الْمنَُى    بَرْ فَاإِذَا �سَ

نْ كَانَ كَثِيًرا، وَلَ يَطْلُبُ  وَالَْ�جْهُ الثَّرالِثُ: اأَنْ تَنْتَهِيَ بِهِ الْقَنَاعَةُ اإلَى الُْ�قُ�فِ عَلَى مَا �سَنَحَ فَلَا يَكْرَهُ مَا اأَتَاهُ وَاإِ
ا  اأَمَّر وَرَهْبَةٍ.  رَغْبَةٍ  بَيْنَ  كَةٌ  مُ�سْتَرَ هَا  نَّر لِأَ الْقَنَاعَةِ؛  اأَهْلِ  مَنَازِلِ  اأَدْنَى  الُ  الْحَ وَهَذِهِ  يَ�سِيًرا.  كَانَ  وَاإِنْ  رَ  تَعَذَّر مَا 
انِ  رَ عَنْ نُقْ�سَ هُ لَ يَطْلُبُ الْمتَُعَذَّر هْبَةُ؛ فَلِاأَنَّر ا الرَّر يَادَةَ عَلَى الْكِفَايَةِ اإذَا �سَنَحَتْ. وَاأَمَّر هُ لَ يَكْرَهُ الزِّر غْبَةُ؛ فَلِاأَنَّر الرَّر

رَتْ.  ةِ اإذَا تَعَذَّر الْمَادَّر
ِ عَلَيْهِ(: مَنْ كَانَتْ قَنَاعَتُهُ �سَمِينَةً طَابَتْ لَهُ كُلُّ مَرَقَةٍ.  وَفِي مِثْلِهِ قَالَ ذُو النُّ�نِ )رَحْمَةُ اللهَّر

ِ �سلى الله عليه و�سلم:  هِ ر�سي الله عنهم قَالَ: قَالَ رَ�سُ�لُ اللهَّر �سَنُ بْنُ عَلِيٍّ عَنْ اأَبِيهِ، عَنْ جَدِّر وَقَدْ رَوَى الْحَ
تِك، وَمَنْ انْقَطَعَ رَجَاوؤُهُ  عْفِك، وَمَا كَانَ مِنْهَا عَلَيْك لَمْ تَدْفَعْهُ بِقُ�َّر نْيَا دُوَلٌ فَمَا كَانَ مِنْهَا لَك اأَتَاك عَلَى �سَ )الدُّ

تْ عَيْنُهُ(.  ُ تَعَالَى قَرَّر ا رَزَقَهُ اللهَّر يَ بِمَ احَ بَدَنُهُ، وَمَنْ رَ�سِ ا فَاتَ ا�سْتَرَ مِمَّر
مََ�اتِ وَالأرْ�سِ،  ةِ ال�سَّر جَلِهِ وَلَْ� طَلَبْتُهُ بِقُ�َّر : �سَيْئًا هَُ� لِي لَنْ اأَعْجَلَهُ قَبْلَ اأَ وَقَالَ اأَبُ� حَازِمٍ الأعْرَجُ وَجَدْتُ �سَيْئَيْنِ
نَعُ الَّرذِي  ي كَمَا يَمْ نَعُ الَّرذِي لِي مِنْ غَيْرِ ى وَلَ اأَنَالُهُ فِيمَا بَقِيَ يَمْ ا لَمْ اأَنَلْهُ فِيمَا مَ�سَ ي وَذَلِكَ مِمَّر وَ�سَيْئًا هَُ� لِغَيْرِ

ي، فَفِي اأَيِّر هَذَيْنِ اأُفْنِي عُمْرِي وَاأُهْلِكُ نَفْ�سِي.  ي مِنِّر لِغَيْرِ
 : ائِيُّ امٍ الطَّر وَقَالَ اأَبُ� تَمَّر

مَانِ كَفِيلَا مَانِ وَلَيْ�سَ لِي تَبَعًا وَلَ�سْتُ عَلَى الزَّر لَ تَاأْخُذُونِي بِالزَّر
مَنْ كَانَ مَرْعَى عَزْمِهِ وَهُمُ�مِهِ رَوْ�سَ الأمَانِي لَمْ يَزَلْ مَهْزُولَ
لْقِ مَا كَانَ الْقَلِيلُ قَلِيلَا لَْ� جَارَ �سُلْطَانُ الْقُنُ�عِ وَحُكْمِهِ فِي الْخَ

هُ يَاأْتِي وَلَمْ تَبْعَثْ عَلَيْهِ رَ�سُ�لَ زْقُ لَ تَكْمَدْ عَلَيْهِ فَاإِنَّر الرِّر

 : ومِيِّر هْلِ الأدَبِ لِبْنِ الرُّ وَاأَنْ�سَدَنِي بَعْ�سُ اأَ
كُ�نُ كُ وَال�سُّ انِ التَّرحَرُّ فَ�سِيَّر ا يَكُ�نُ    اءِ بِمَ جَرَى قَلَمُ الْقَ�سَ

نِيُن وَيُرْزَقُ فِي غِ�سَاوَتِهِ الْجَ جُنُ�نٌ مِنْك اأَنْ تَ�سْعَى لِرِزْقٍ   

ا  رِفَ عَنَّر ْ�فِيقَ فِيمَا مَنَحَ، وَيَ�سْ نْ يُحْ�سِنَ اإلَيْنَا التَّر اأَ لَ مَاأْمُ�لٍ،  اأَكْرَمَ مَ�سْئُ�لٍ، وَاأَفْ�سَ َ تَعَالَى  لُ اللهَّر وَنَحْنُ نَ�سْاأَ
هَْ�ةِ.  وَةِ، وَمُ�بِقَاتِ ال�سَّر ْ غْبَةَ فِيمَا مَنَعَ؛ ا�سْتِكْفَافًا لِتَبِعَاتِ الثرَّر الرَّر

هُ قَالَ:  بِيِّر �سلى الله عليه و�سلم اأَنَّر ذْعِ، عَنْ اأَعْمَامِهِ وَاأَجْدَادِهِ، عَنْ النَّر رٍ، عَنْ اأَبِي الْجِ رَوَى �سَرِيكُ بْنُ اأَبِي نَمِ
وا حَتَّرى يَ�سْاأَلُ�ا(  ذِينَ لَمْ يُعْطُ�ا حَتَّرى يَبْطَرُوا، وَلَمْ يُقْتِرُ تِي الَّر )خَيْرُ اأُمَّر

 : ائِيُّ امٍ الطَّر وَقَالَ اأَبُ� تَمَّر
ا �سَ حَى بِ�سَارِبٍ مُرْقِدٍ مَا غَمَّر اأَ�سْ هُ    امِ مَا لَْ� اأَنَّر عِنْدِي مِنْ الأيَّر

ا ومَهُ �سِبَعًا اإذَا مَا غَيَّر�سَ فَتَرُ زْقَ بَعْدَ �سِمَا�سِهِ    لَ تَطْلُبََّر الرِّر
ا �سَ مَا فَاتَهُ دُونَ الَّرذِي قَدْ عُ�ِّر بْرَ امْرُوؤٌ اإل رَاأَى    �سَ ال�سَّر مَا عُ�ِّر
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المجل�س العام يوقع اتفاقية تجديد الوكالة مع �سوق المال الليبي 

وقع المجل�س العام للبن�ك و الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية اتفاقية تجديد 
الدولي  المركز  عن  ال�سادرة  التدريبة  البرامج  لتقديم  وكيل  اعتماد 
للتدريب المالي الإ�سلامي مع �س�ق المال الليبي الذي يعتبر وكيلا للمجل�س 
العام داخل ليبيا منذ اعتماده الأول في عام 2010. وكان الأ�ستاذ محمد 
بن ي��سف الأمين العام بالإنابة ممثلا عن المجل�س العام و الدكت�ر اأحمد 

محمد كرود ممثلا عن �س�ق المال الليبي.  

وعمل �س�ق المال الليبي منذ ال�هلة الأولى لعتماده من قبل المجل�س العام 
الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  في  الب�سرية  الم�ارد  بتدريب  الهتمام  على 

داخل ليبيا فكانت النتائج مثمرة ومتميزة. 
للمالية  الليبية  الجمعية  جانب  اإلى  يعمل  لليبي  المال  �س�ق  اإن  يذكر  و 
الإ�سلامية في تقديم البرامج و ال�سهادات المهنية ال�سادرة عن المركز 

الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي. 

المجل�س العام ي�ستقبل وفد الوكالة المالية للاعتماد

مقر  في  بالإنابة  العام  الأمين  ي��سف  بن  محمد  الأ�ستاذ  ا�ستقبل 
المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�سات المالية الإ�سلامية وفد ال�كالة المالية 
التنفيذي  الرئي�س  من�س�ر  طيب  اأمات  الدكت�ر  برئا�سة  للاعتماد 
وا�ستهدفت  وال�سيد محمد �سكري عبدالله مدير الح�كمة.  لل�كالة 
الزيارة بحث �سبل التعاون بين الطرفين و تبادل الخبرات في المجال 

الم�سترك.  
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»بيتك« ينظم دورة في الأ�سا�سيات ال�سرعية للموظفين

نظم بيت التم�يل الك�يتي »بيتك« دورة تدريبية لعدد من م�ظفيه، عن 
بهدف  المالية،  والمنتجات  والخدمات  للمعاملات  ال�سرعية  الأ�سا�سيات 
�سرعي، وحر�ساً  اأ�سا�س  القائمة على  القت�سادية  الثقافة  م�ست�ى  رفع 
على دعم وتط�ير قدرات م�ظفيه لل�ق�ف على اآخر تط�رات ال�سيرفة 

الإ�سلامية.
وتناولت الدورة التي ا�ستمرت 3 اأيام م�ا�سيع �سملت ج�انب عديدة مثل 
العق�د المطبقة في البن�ك الإ�سلامية، واأن�اعها من عقد الإجارة، وعقد 
الم�ساركة، وعقد ال�سرف، وعقد القر�س، وعقد الح�الة، وعقد ال�كالة.
اأن�اع البي�ع والتي ت�سمل البي�ع الآجلة، وبي�ع الأمانة،  وتناولت الدورة 
وبي�ع  ال�سلم،  وبي�ع  الت�رق،  وبي�ع  الم�ساومة،  وبي�ع  المرابحة،  وبي�ع 
ال�ست�سناع، بالإ�سافة اإلى م��س�ع الكفالة، وغيرها من الم�ا�سيع التي 
تخ�س المنتجات والخدمات المالية، التي تت�افق مع طبيعة عمل »بيتك« 

وتطلعات عملائه.

باأن�اع  م�ظفيه  لتعريف  جه�ده  تعك�س  الدورة  هذه  اأن  »بيتك«  واأو�سح 
المعاملات التي تخ�سع لأحكام ال�سريعة، واأهميتها في اإنجاح ال�سناعة 

الم�سرفية الإ�سلامية، وتر�سيخ مفه�مها، ومفه�م التم�يل الإ�سلامي.
واأ�ساف اأن هذه الدورة تعتبر ا�ستمراراً لمنظ�مة دورات تدريبية، وور�س 
عمل تثقيفية متكاملة، ي�سعى من ورائها اإلى تاأكيد �سفة التميز والتقان 

لدى كل م�ظفيه بجميع م�ست�ياتهم.
واأكد »بيتك« اأنه حري�س على تط�ير م�ارده الب�سرية، وتخريج الكفاءات 
التي ت�سغل منا�سب اإدارية متقدمة تك�ن على حجم الم�س�ؤولية في الإنتاج 
الرفيع، م�سيراً  المهني  والأداء  ال�سرعية  بال�س�ابط  واللتزام  والعطاء، 
يجب  التي  الأ�سا�سية  المرتكزات  اأهم  من  ه�  الب�سري  العن�سر  اأن  اإلى 
ال�سعي وراء تط�يرها، وتقديم اأف�سل البرامج التدريبية لتاأهيلها نظرياً 

وعملياً.
الم�ظفين  من  كبيراً  اهتماماً  لقت  الدورات  هذه  اأن  »بيتك«  وتابع 
تعتبر  التي  الم�ا�سيع  لهذه  تقديرهم  عن  اأعرب�ا  الذين  المتدربين، 
عراقته،  على  للمحافظة  الإ�سلامي  الم�سرفي  للعمل  فعلًا  اأ�سا�سية، 
على  المتزايد  الإقبال  �س�ء  في  اإ�سلامي،  بنك  كاأف�سل  الرائد  ومركزه 

الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية في الك�يت والعالم.

الراي – 3 �سبتمبر 2013 

م�سرف الإمارات الإ�سلامي ينظم يوماً مفتوحاً 
ل�ستقطاب المواهب الإماراتية

الإمارات  معهد  في  مفت�حاً  ي�ماً  الإ�سلامي،  الإمارات  م�سرف  نظّم 
للدرا�سات المالية والم�سرفية الكائن في مدينة دبي الأكاديمية العالمية، 
تم خلاله اإجراء المقابلات لت�ظيف الم�اطنين والم�اطنات من الباحثين 

عن عمل في الم�سرف.
الإمارات  “م�سرف  التزام  مع  يتما�سى  الذي  الحدث،  هذا  ويهدف 
الإ�سلامي” با�ستراتيجية ت�طين ال�ظائف لديه، اإلى ا�ستقطاب الم�اهب 

الإماراتية وعر�س الفر�س ال�ظيفية والتدريبية المتاحة.
ن�سب  وا�سعاً   ،2004 العام  في  الإ�سلامي  الإمارات  م�سرف  وتاأ�س�س 

عينيه تقديم حل�ل تم�يل اإ�سلامي متميزة لمتعامليه في الإمارات.
ال�سريعة  اأحكام  مع  المت�افقة  الخدمات  من  مجم�عة  الم�سرف  ويقدّم 
الإ�سلامية، يزوّدها فريق عمله الم�ؤهل الذي يلتزم باأعلى معايير خدمة 
المتعاملين، فاأثبت الم�سرف جدارته كلاعب اأ�سا�سي في قطاع الخدمات 

المالية الزاخر بالمناف�سة في الدولة.
اأعلى  مع  تما�سياً  الم�سرف  ومنتجات  خدمات  وو�سع  ت�سميم  وجرى 
يتمتّع  مالي  ب�سريك  المتعاملين  يمدّ  بما  العمل،  اأخلاقيات  في  المعايير 

بالنزاهة والمتانة وال�سفافية والمرونة.
المنتجات  من  متن�عة  باقة  متعامليه  متناول  في  الم�سرف  وي�سع 
والخدمات التي تغطي الخدمات الم�سرفية للاأفراد وال�سركات، ف�سلًا 
الم�سرف  �سبكة  ت��سّعت  وقد  ال�ستثمارية.  الم�سرفية  المعاملات  عن 
�سراف  جهاز   100 عن  يزيد  ما  على  علاوة  فرعاً،   50 اإلى  لت�سل 
الم�سرفية  الخدمات  مجال  وفي  الدولة.  اأنحاء  جميع  في  منت�سرة  اآلي 
ر�سّخ  مت�سارعاً،  نم�اً  ت�سهد  والتي  المتحرّك،  الهاتف  وعبر  الإلكترونية 
الم�سرف من مكانته كم�ؤ�س�سة مالية مبتكرة في هذا الميدان، حيث اأم�سى 
على  الم�سرفية  للخدمات  تطبيق  باإطلاق  يق�م  اإ�سلامي  م�سرف  اأول 
الهاتف المتحرّك، واأول م�سرف في عم�م ال�سرق الأو�سط يطلق تطبيقاً 

على من�سة Windows 8 الجديدة الخا�سة باله�اتف المتحرّكة.
التحاد – 1 �سبتمبر 2013 
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الإ�سلامي" الإمارات  "م�سرف  من  درهم  بمليون  "اإماراتي" يفوز 

فاز رجل الأعمال الإماراتي، محمد عبدالله الميدور، بالجائزة المالية الكبرى 
"م�سرف الإمارات  التي تبلغ قيمتها ملي�ن درهم، في ال�سحب الذي يجريه 
الغلاييني،  علي  فاز  حين  في  "كن�ز"،  ح�ساب  على  اأ�سهر   3 الإ�سلامي" كل 
ب�سقة ا�ست�دي� في دبي، وح�سل ف�ؤاد اليعق�بي، على �سيارة "مر�سيد�س-بنز" 

.)SLS AMG( من طراز
وبهذه المنا�سبة قال الميدور "لقد قمت بفتح ح�ساب "كن�ز" منذ ب�سعة �سن�ات، 
وقررت اأن اأودع فيه مبلغاً نقدياً كنت قد ادخرته، وعزمت في الحقيقة على 
الإبقاء على ذلك المبلغ في الح�ساب حتى الحاجة اإليه. لذا فقد كانت مفاجاأة 
كبيرة لي عندما وردتني مكالمة هاتفية من الم�سرف لتخبرني باأني قد فزت 

بمبلغ ملي�ن درهم، لقد اأثبتت هذه الفكرة اأنها مثمرة للغاية".
اأما الغلاييني، الذي يعمل كمحا�سب، فقد نال الجائزة بعد �سنة تقريباً من 
ي�م زفافه، وكان قد فتح الح�ساب بناءً على ن�سيحة والده، حيث قال "منذ 
الم�سرف،  اأطلقه  جديد  اإدخاري  منتج  عن  ليخبرني  والدي  اأتى  �سن�ات،   5
وقال لي: )ادخر اأم�الك في هذا الح�ساب، فقد يحالفك الحظ، اإذ ل تعلم 
ما يخبئه لك القدر(". وعملًا بن�سيحة والده، قام الغلاييني باإيداع مبلغ 5 
اآلف درهم في ح�ساب "كن�ز" واحتفظ بالمبلغ في الح�ساب منذ ذلك ال�قت، 
�سيك�ن  الر�سيد  من  الأدنى  بالحد  ت�فير  لح�ساب  فتحه  اأن  يت�قّع  لم  ولكنه 

ال�سبب وراء ف�زه ب�سقة.
لم يقرر الغلاييني بعد ما اإذا كان يريد ال�سكن في ال�سقة اأو تاأجيرها، اإل اأنه 
كان �سعيداً على وجه الخ�س��س بم�ساركة هذا الخبر ال�سار مع والده، وقال 
عن ذلك "لم ي�سدقني والدي في البداية، وظن اأنني اأمازحه. و�س�اء قررنا 
الإقامة في �سقتنا الجديدة اأو تاأجيرها، اإل اأن تلك كانت اأف�سل ن�سيحة على 

الإطلاق ي�سديها والدي اإلّي".
اأما اليعق�بي، الذي يعمل في مجال التجارة الإلكترونية، فقد اختار ح�ساب 
مدخراته  على  العائدات  تح�سين  في  لميزته  نظراً   2010 العام  في  "كن�ز" 
باأ�سل�ب يت�افق مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية. ولم يكن اليعق�بي يت�قع على 
�سيارة  على  يح�سل  واأن  بالج�ائز  الفائزين  كاأحد  ا�سمه  يرد  اأن  الإطلاق 

.SLS AMG طراز  "مر�سيد�س" من 
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وقال في هذا ال�سياق "اإنها المرة الأولى التي اأح�سل فيها على جائزة كبيرة مع 
ح�ساب "كن�ز"، وقد مثل الخبر مفاجاأة كبيرة بالن�سبة لي عندما ات�سل بي 

البنك لإخباري عن ف�زي بال�سيارة".
وبالمجمل، فقد فاز 42 من متعاملي "م�سرف الإمارات الإ�سلامي" بالعديد 
من الج�ائز التي و�سلت قيمتها الإجمالية اإلى 3.1 ملي�ن درهم، من �سمنها 
اإقامة  فترة  خلال  وذلك  درهم،  األف   25 منها  كل  قيمة  اأ�سب�عية  ج�ائز   3

العر�س الخا�س الأولي الذي ا�ستمر ط�ال الربع الثاني من العام الجاري.
وبهذا ال�سياق قال نائب الرئي�س التنفيذي ل�س�ؤون الأفراد واإدارة الثروات في 
بت�سميم ح�ساب  قمنا  "لقد  في�سل عقيل:  الإ�سلامي"،  الإمارات  "م�سرف 
"كن�ز" من "م�سرف الإمارات الإ�سلامي" خ�سي�ساً بهدف ت�سجيع متعاملينا 
على اتباع ثقافة الدخار، وفي ال�قت ذاته اإتاحة فر�سة ا�ستثنائية لهم بالف�ز 

بج�ائز قيّمة باأ�سل�ب يت�افق ب�سكل تام مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية.
�سهلة  �سروطاً  والدخار  بالت�فير  الراغبين  "كن�ز" المتعاملين  ويمنح ح�ساب 
الذين يق�م�ن  المتعامل�ن  ال�سح�بات، حيث يحظى  الم�ساركة في  تمكنهم من 
بفتح ح�ساب جديد ويحتفظ�ن فيه بالحد الأدنى المطل�ب من الر�سيد بفر�سة 
فر�سة  ت�سمل  والتي  الإ�سلامي"،  الإمارات  "م�سرف  �سح�بات  في  الم�ساركة 
الف�ز، ولأكثر من مرة واحدة، بالعديد من الج�ائز الأ�سب�عية والف�سلية )كل 
ال��س�ل  اإمكانية  اأرباح دورية، وال�ستفادة من  اإلى جانب تحقيق  اأ�سهر(،   3
اإلى اأكثر من 100 فرع و�سراف اآلي تابعة للم�سرف تنت�سر في جميع اأنحاء 
دولة الإمارات العربية المتّحدة، ف�سلًا عن ت�فيره ل�سريحة وا�سعة من القن�ات 

البديلة.
ويُ�سار اإلى اأن ال�سحب الكبير الف�سلي المقبل �سيقام في ٦ اأكت�بر 2013، والذي 
"كن�ز"،  لديهم ح�ساب  الإ�سلامي" ممن  الإمارات  "م�سرف  لمتعاملي  يتيح 
اإلى  درهم،  ملي�ن  قيمتها  تبلغ  التي  الكبرى  المالية  بالجائزة  الف�ز  فر�سة 
جانب فر�سة الف�ز ب�سيارة "بنتلي" من طراز )GT V8( و�سقة �سكنية، فيما 
كل  قيمة  نقدية  ج�ائز  على  الثلاث  الأ�سب�عية  ال�سح�بات  اإجراء  �سيت�ا�سل 

منها 25 األف درهم كل ي�م اأحد.
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100 �سخ�سية م�سرفية عربية وعالمية في موؤتمر عمان للبنوك

م�ؤتمر  عقد  الردنية،  البن�ك  وجمعية  القت�سادية  اآفاق  مجم�عة  تعتزم 
للبن�ك ي�مي 2٦ و27 من ن�فمبر المقبل في مركز الملك ح�سين للم�ؤتمرات في 
منطقة البحر الميت. وي�ست�سيف نح� 100 �سخ�سية م�سرفية عربية وعالمية 
وفل�سطين،  والعراق  ولبنان  وم�سر  العربي  والمغرب  العربي  الخليج  دول  من 
اإ�سافة الى �سخ�سيات م�سرفية من عدد من الدول الوروبية واميركيا وا�سيا 
للبحث في الم��س�عات المتعلقة بم�ستقبل البن�ك الخا�سة في �س�ء ما يجري 

من تط�رات �سيا�سية واقت�سادية على الم�ست�يين العربي والدولي.
في  المركزية  البن�ك  بدور  تتعلق  محاور  مناق�سة  ي�مين  مدى  على  و�سيتم 
لم�اجهة  الآليات  واإيجاد  النزاعات  بعد  ما  الدول  في  المدنية  القدرات  بناء 
ودورها  العربية،  منطقتنا  في  النزاعات  وتداعيات  القت�سادية،  التحديات 

البنك الإ�سلامي: 490 ريالً قيمة �سند اأ�ساحي العيد

اأحمد محمد علي،  الدكت�ر  للتنمية  الإ�سلامي  البنك  اجتمع رئي�س مجم�عة 
اأم�س الأربعاء في مقر البنك في جدة بالم�س�ؤولين عن �س�ؤون الحج في �سفارات 
م�سروع  اأهداف  على  لإطلاعهم  المملكة،  لدى  المعتمدة  الدول  وقن�سليات 
اأكمل  الذي  البنك،  عليه  ي�سرف  الذي  والهدي  الأ�ساحي  لح�م  من  الإفادة 

عامه الـ 32.
وقال علي »بداأنا ا�ستقبال طلبات �سراء ال�سندات من الراغبين في تاأدية ن�سك 
الحج بقيمة 4٩0 ريالً �سع�دياً«، مبيناً اأنه تم تجهيز ملي�ن راأ�س من الأغنام، 
�سراء  ويمكن  والأبقار،  الإبل  من  راأ�س  اآلف  ع�سرة  ح�الي  اإلى  بالإ�سافة 
ال�سندات عن طريق مكاتب البريد ال�سع�دي المنت�سرة في كافة مدن ومناطق 
العم�دي  �سركة  اأو  فروعه  بكافة  الراجحي  م�سرف  طريق  عن  اأو  المملكة، 
لل�سرافة، وكذلك عن طريق جمعية الحاج والمعتمر في مكة المكرمة، اأو من 

.www.adahi.org خلال الم�قع الإلكتروني
واأ�ساف »اإن هذا الم�سروع قد نجح اأي�ساً، في اإي�سال لح�م الهدي والأ�ساحي 
ين في عديد من الدول والمجتمعات  للمحتاجين من فقراء الحرم، واإلى الم�ستحقِّر
قد  ال�سريفين  الحرمين  خادم  حك�مة  اأن  واأو�سح  المملكة«،  خارج  الم�سلمة 
الحديثة،  الآلية  المجازر  لإن�ساء  �سع�دي،  ريال  ملياري  عن  يزيد  ما  اأنفقت 
األف   )40( الم�سروع  في  ويعمل  اللازمة،  والآلت  المعدات  باأحدث  وتجهيزها 
طلبة  من  و)٦00(  بيطري،  طبيب  و)700(  واإداري،  جزار  وم�ساعد  جزار 
العلم ال�سرعيين المعنيين بالك�سف على �سلامة الأغنام، للتاأكد من ت�فر كافة 

ال�سروط ال�سرعية وال�سحيـة في جميع اأنعـام الم�سروع.
الهدي  لح�م  ت�زيع  نطاق  وات�سع  عام،  بعد  عاماً  الم�سروع  هذا  تط�ر  وقد 
والأ�ساحي على م�ستحقيها من الفقراء والمحتاجين واللاجئين في �ستى بقاع 
 ٩٩182٩ من  الإفادة  تمت  )1433هـ(  الما�سي  الحج  م��سم  وفي  المعم�رة، 
ذبيحة من الأغنام، تم ت�زيعها على م�ستحقيها من فقراء الحرم، وما فا�س 
المنت�سرة  الخيريـة  والم�ؤ�س�سات  البر  جمعيات  على  ت�زيعه  تم  حاجتهم  عن 
من  مبا�سرة  ومتابعة  بـاإ�سراف  دولة،  في)1٩(  م�ستحقيها  وعلى  المملكة،  في 

البنك.
ال�شرق – 5 �شبتمبر 2013 
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في و�سع �سيا�سات تح�يلية لزيادة القدرة على ت�فير فر�س العمل الجديدة، 
وو�سع المبادرات الرامية لتط�ير الم�ساريع ال�سغيرة والمت��سطة، ودعم البنى 
بدعم  المركزية  البن�ك  دور  اإلى  ا�سافة  ال�ستثمار  وت�سجيع  القت�سادية 
التنمية  ودعم  البطالة  ومحاربة  الأزمات  اإدارة  على  القادرة  الم�ؤ�س�سات 
في  ودورها  الفعال،  القت�سادي  النم�  من  مرحلة  اإلى  والنتقال  الجتماعية 

تحريك القت�ساد وخلق القدرات الحديثة التي ت�ستطيع النه��س بالمجتمع.
كما يناق�س الم�سارك�ن بالم�ؤتمر اي�سا محاور تتعلق بم�ستقبل منتجات الم�سارف 
الإ�سلامية والتحديات التي ت�اجه ال�سيرفة الإ�سلامية والفر�س المتاحة اأمام 

تط�ير منتجات اإ�سلامية.

بنك العزّ الإ�سلامي يختتم برنامجاً تدريبياً مكثّفاً 
للموظّفين

اأنهى بنك العزّ الإ�سلامي �س.م.ع.ع. برنامجاً تدريبياً مكثّفاً لم�ظّفي الفروع 
ومركز الإت�سال والعمليات والذي هدف الى تعريفهم بالخدمات والمنتجات 
البنك  �سيطرحها  التي  الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ  اأحكام  مع  المت�افقة 
للمتعاملين، ومبادئ التم�يل الإ�سلامي واأخلاقيات العمل. وتاأتي هذه الخط�ة 
في ظلّ الإ�ستعدادات والجه�د القائمة لتد�سين البنك ح�سب المخطّط له بحل�ل 

الربع الأخير من العام الجاري.
وت�لّى تنفيذ البرنامج والإ�سراف عليه مجم�عة من المتخ�س�سين في البنك، 
اللازمة  والخبرات  المعرفة  على  الأق�سام  مختلف  في  العاملين  اأطلع  والذي 
التي تتعلّق بال�سيرفة الإ�سلامية والمجال القان�ني والأنظمة الم�سرفية وطرق 
مكافحة غ�سيل الأم�ال، مع الأخذ في عين العتبار ق�انين ومتطلّبات البنك 

المركزي العُماني. 
التكن�ل�جية،  التقنيّات  اأحدث  وتبنّي  اإعتماد  على  البنك  حر�س  اإطار  وفي 
كال�سيرفة  الم�ظّفين  تفيد  التي  الم�ا�سيع  من  العديد  لي�سمل  البرنامج  اأعُدّ 
عبر الإنترنت، واآليات اإنجاز المهام، وو�سائل اإثراء تجربة العملاء. كم تخلّل 
التدريب اإقامة جل�ساتٍ نقا�سيةٍ ت�ستعر�س كيفية التعامل مع مختلف الق�سايا 
واأ�ساليب م�اجهة التحدّيات وطرق معالجتها بالحل�ل المنا�سبة، وذلك ليك�ن 

الم�ظّف�ن على جاهزيةٍ كاملةٍ حال اإفتتاح البنك.
الإ�سلامي:  العزّ  لبنك  بال�كالة  التنفيذي  الرئي�س  دروي�س،  جمال  واأعرب 
اأف�سل م�ست�يات  "نق�م حالياً باإتمام كافة الإ�ستعدادات التي ت�ؤهّلنا لتقديم 
والفروع  العمليات  م�ظّف�  وتلّقى  ر�سمياً.  عملياتنا  بدء  عند  العملاء  خدمة 
�سي�سارك  كما  كاملين،  �سهرين  لمدّة  المكثّف  التدريب  الإت�سالت  ومركز 
ين من داخل البنك وخارجه.  باقي الم�ظّفين في حلقات عملٍ على يد مخت�سّ
وين�سب تركيزنا الي�م على اإك�ساب جميع العاملين بالبنك الخبرات والمهارات 

والمعارف العمليّة ال�ساملة في �ستّى نطاقات ومجالت العمل".
المبتكرة  والخدمات  المنتجات  تقديم  اإلى  الإ�سلامي  العزّ  بنك  وي�سعى  هذا 
لمتطلّبات  تلبيةً  وذلك  الإ�سلامية،  ال�سريعة  ومبادئ  اأحكام  مع  المت�افقة 
واإحتياجات المجتمع وبما يتلاءم وين�سجم مع المعطيات المعا�سرة وي�سهم في 

تحقيق اإزدهاره ونمّ�ه دون الم�سا�س بقيمه وعاداته الأ�سيلة.
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عيد الخيرية ت�سارك في الموؤتمر الدولي للتمويل الإ�سلامي باإفريقيا
الدولي  الم�ؤتمر  في  الخيرية  ثاني  اآل  محمد  بن  عيد  ال�سيخ  م�ؤ�س�سة  �ساركت 
رعاية  يقام تحت  والذي  والتحديات  الفر�س   .. باإفريقيا  الإ�سلامي  للتم�يل 
البنك الإ�سلامي للتنمية على مدى ي�مين بالعا�سمة الرواندية كيجالي، ويمثل 

الم�ؤ�س�سة رئي�س ق�سم الإغاثة باإدارة الم�ساريع.
العالم  برابطة  والتم�يل  العالمية للاقت�ساد  الإ�سلامية  الهيئة  الم�ؤتمر  وتنظم 
اتحاد  من  اأع�ساء  فيه  وي�سارك  للم�سلمين،  العالمي  والتحاد  الإ�سلامي، 
علماء الم�سلمين، وخبراء وممثل� الهيئات المالية، وعدد من خبرا ء ال�سيرفة 
وخارجها،  الإفريقية  القارة  من  الإ�سلامية  البن�ك  من  وعدد  الإ�سلامية، 
الم�ؤ�س�سات  من  وعدد  والإقليمية،  ال�طنية  المركزية  البن�ك  اإلى  بالإ�سافة 
من  ي�سارك  حيث  الإفريقية،  القارة  في  العاملة  والعربية  القطرية  الخيرية 
القطري  ال�سندوق  البريطانية،  الدولية  التنمية  وزارة  وال�سركاء،  الداعمين 
الك�يتي، �سندوق  ال�سندوق  ال�سع�دي،  ال�سندوق  الدولية(،  التنمية  )اإدارة 
اأب� ظبي، م�ؤ�س�سة ال�سيخ عيد بن محمد اآل ثاني الخيرية، م�ؤ�س�سة ثاني بن 
عبدالله اآل ثاني للخدمات الإن�سانية راف، م�ؤ�س�سة الأ�سمخ الخيرية، م�ؤ�س�سة 

الفي�سل بلا حدود.
الم�ؤتمر  اأن  الخيرية  بعيد  الم�ساريع  اإدارة  رئي�س  الهاجري  خالد  علي  وقال 
الذي تختتم فعالياته الي�م يهدف اإلى التعريف بالتم�يل الإ�سلامي ومزاياه، 
التعريف بالبيئة التنظيمية اللازمة للتم�يل الإ�سلامي، وبيان ملاءمة البيئة 
الم�ؤتمر  افتتاح  تم  اأنه  م�سيرا  الإ�سلامي.  التم�يل  �سيغ  لتطبيق  الإفريقية 
الهيئات  وممثلي  وخبراء  الم�سلمين،  علماء  اتحاد  اأع�ساء  من  لفت  بح�س�ر 
المالية والم�سرفية الإ�سلامية، وعدد من البن�ك الإ�سلامية والبن�ك المركزية 
والعربية  القطرية  الخيرية  الم�ؤ�س�سات  اإلى  بالإ�سافة  والإقليمية،  ال�طنية 
الم��س�عات  لمناق�سة  وور�سة  جل�ستين  وعقدت  الإفريقية،  القارة  في  العاملة 

المطروحة ح�ل اأهداف الم�ؤتمر و�سبل تحقيقها.
عيد الخيرية وتم�يل الم�ساريع التنم�ية

تم�يل  في  وا�سحة  �سيا�سة  تتبع  الخيرية  عيد  اأن  الم�ساريع  اإدارة  رئي�س  واأكد 
اإلى  التي تحتاج  درا�سة ميدانية عن الحالت  تقيم  التنم�ية، حيث  الم�ساريع 
له  ثم تجهزه  فيه،  تعمل  اأن  الذي يمكن  المنا�سب  الم�سروع  وتبحث  م�ساعدة، 
الم�ؤ�س�سة بالإ�سراف عليهم  فت�سمن للفقير دخلا م�ستمرا لق�ت ي�مه وتق�م 
ومتابعتهم وتنظيم دورات علمية وتثقيفية ودع�ية لهم. وتنفذ الم�ؤ�س�سة مئات 
الم�ساريع التنم�ية في اأكثر من 30 دولة ح�ل العالم، وتر�سد في كل عام عددا 

من الدول تعمل على ت�فير وتنفيذ تلك الم�سروعات فيها ب�سكل مكثف.
التي  الأزمات"  من  وال�قاية  الإ�سلامي  الأولى"التم�يل  الجل�سة  وناق�ست 
تراأ�سها د. حامد ح�سن ميره، اأربعة اأبحاث هي التم�يل الإ�سلامي والأخلاق 
الإ�سلامية  ال�سريعة  ومقا�سد  التم�يل  ال�س�يلم،  اإبراهيم  �سامي  د.  قدمه 
قدمه د. ال�سيد حامد، التم�يل الإ�سلامي والأزمات المعا�سرة قدمه اأ. محمد 
د.  قدمه  المعا�سرة  الأزمات  من  ال�قاية  في  الإ�سلامي  التم�يل  كفاءة  ميغا، 

عبدالحليم عمار غربي.
�سامي  د.  المعا�سرة" تراأ�سها  الإ�سلامي  التم�يل  "�سيغ  الثانية  الجل�سة  اأما 
الإ�سلامي  التم�يل  �سيغ  هي  اأبحاث  خم�سة  وناق�ست  ال�س�يلم،  اإبراهيم 
المعا�سرة، قدمه د. حامد ميره، �سيغ التم�يل الإ�سلامي المعا�سرة وم�ساريع 
تم�يل  في  ودوره  ال�سلم  بيع  األرو،  عبدالرزاق  د.  قدمه  اإفريقيا  في  التنمية 
التنمية القت�سادية في الدول الإفريقية قدمه اأ. �سديق طلحة، تطبيق �سيغ 
الراية – 5 �سبتمبر 2013 التم�يل الإ�سلامي المعا�سر في المجال الزراعي بالدول الإفريقية قدمه اأ. داوو 
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عبدالباقي، درا�سة لآليات ال�قف لمكافحة الفاقة الم�ست�طنة في نيجيريا قدمه 
د. عبدال�هاب اإيلي�سن.

المحفزة  والت�سريعات  العملية  "البرامج  عن�ان  ور�سة عمل تحت  اأقيمت  كما 
للتم�يل الإ�سلامي في اإفريقيا".

ندوة ح�ل التم�يل ال�سغير للم�سروعات التنم�ية.
وقال الهاجري: تقام على هام�س الم�ؤتمر ي�م غد الجمعة ندوة ح�ل التم�يل 
ال�سغير للم�سروعات التنم�ية المختلفة الزراعية والتجارية والحرفية لخدمة 
في  وت�ساهم  الإفريقية  القارة  في  الآلف  مئات  منها  ي�ستفيد  التي  الم�سلمين 
والمحتاجة  المتعففة  للاأ�سر  ال�سغيرة  التنم�ية  الم�ساريع  من  العديد  تنفيذ 
على  ت�ساعدهم  حتى  للفقراء،  دخل  وم�سدر  عمل  فر�سة  وت�فير  والفقيرة 
الدرا�سات القت�سادية جدواها، وتعد  اأثبتت  الم�ساريع  العمل والإنتاج، وهذه 
من التنمية الم�ستدامة في العمل الخيري، حيث يك�ن الفقير الآخذ معطيا بعد 
فترة ب�سيطة ومنتجا، وقادرا على ت�فير م�سدر دخل ثابت له بدل من ترقب 

الم�ساعدات وانتظار من يمد له الع�ن ب�سكل م�ستمر.
واأ�سار اأن عن�ان الندوة التم�يل ال�سغير ودوره في التمكين القت�سادي للفقراء 
باإفريقيا، حيث �سيلقى الأمين العام للمنتدى الإ�سلامي وكل من رئي�س ال�زراء 
والمفتي ووزير القت�ساد بدولة رواندا الم�سيفة للمنتدى كلمات خلال الجل�سة 
باإفريقيا  الإ�سلامي  للتم�يل  الدولي  الم�ؤتمر  اأهمية  ح�ل  تتركز  الفتتاحية، 
التنم�ية  الم�ساريع  بدعم  ب�سكل  الم�ساهمة  في  واأبحاثها  بمحاورها  والندوة 
ملاذا  تمثل  والتي  الإفريقية  القارة  دول  في  والحرفية  والتجارية  الزراعية 
للفئات  كريمة  ومعي�سة  دائما  دخلا  ثم  ومن  المنا�سب  العمل  ت�فير  في  اآمنا 
الم�ستفيدة من المحتاجين والفقراء من الم�سلمين، وتعمل على تنمية المجتمعات 

وا�ستقرارها.
ت�ا�سل فعاليات الم�ؤتمر

ون�ه رئي�س اإدارة الم�ساريع بعيد الخيرية اأن فعاليات الم�ؤتمر �ستت�ا�سل الي�م 
للم�ؤ�س�سات  تطبيقية  "تجارب  الم�ؤتمر  لبرنامج  الثالثة  الجل�سة  خلال  من 
والهيئات التم�يلية" التي يتراأ�سها د. �سعيد بابا�سيلا، وتتناول اأربعة اأبحاث 
هي، "تجربة البنك الإ�سلامي للتنمية" يقدمه د. �سامي ال�س�يلم، تجربة بنك 
التنزاني  الأهلي  البنك  بدر جعفر، تجربة  اأ.  يقدمه  كينيا  الأول في  المجتمع 
يقدمه اأ. يا�سر �سالم م�سع�د، تجربة بنك ال�سنغال الإ�سلامي يقدمه المتحدث 
التي  العمل  ور�سة  نتائج  يتم عر�س  كما  الإ�سلامي.  ال�سنغال  لبنك  الر�سمي 
اأقيمت بالأم�س ح�ل البرامج العملية والت�سريعات المحفزة للتم�يل الإ�سلامي 
في اإفريقيا، ويختتم الم�ؤتمر اأعماله بعر�س البيان الختامي وت��سيات الم�ؤتمر.
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م�سرف اأبوظبي الإ�سلامي وتوم�سون رويترز تكريم الإبداع في ا�ستلهام القيم الأخلاقية 
في القطاع المالي والم�سرفي

الأخلاقية في  القيم  ا�ستلهام  والبتكار في مجال  الإبداع  لقت ج�ائز تكريم 
اإطلاقها م�ؤخراً برعاية كل من م�سرف  القطاع المالي والم�سرفي، والتي تم 
اأب�ظبي الإ�سلامي، مجم�عة الخدمات المالية الإ�سلامية الرائدة، وت�م�س�ن 
رويترز، قب�لً عالياً واهتماماً عالمياً، حيث �سجل اأكثر من 550 جهة من جميع 

دول العالم رغبتهم في الم�ساركة في هذه الج�ائز.
هذا وما زال باب التقدم للتناف�س على هذه الج�ائز مفت�حاً حتى نهاية �سهر 

�سبتمبر القادم.
مخت�س  الكتروني  م�قع  عبر  الج�ائز  لهذه  التقدم  طلبات  قب�ل  تم  وقد 
بالجائزة من اأفراد وم�ؤ�س�سات من 55 دولة مختلفة من اأنحاء العالم، حيث 
والمملكة  وماليزيا  وباك�ستان  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  من  كل  �سهدت 
على هذه  للتناف�س  ت�سجيل  ن�سبة  اأعلى  الأمريكية  المتحدة  وال�ليات  المتحدة 
الج�ائز التي ت�سل قيمتها اإلى 100 األف دولر اأمريكي، وتهدف اإلى ابتكار 
حل�ل م�ستدامة وتط�ير مفاهيم مالية جديدة مبينة على اأ�س�س وقيم اأخلاقية.
اأب�ظبي  لم�سرف  التنفيذي  الرئي�س  المحم�د،  طراد  قال  ال�سدد،  هذا  وفي 
الإ�سلامي: "تعتبر الممار�سات الأخلاقية في مجال الخدمات الم�سرفية والمالية 
من اأهم الق�سايا في وقتنا الحالي، ون�سعى من خلال اإطلاق هذه الج�ائز اإلى 
معالجة هذا الم��س�ع ومكافاأة الجهات التي تعمل بجد على تط�ير ممار�سات 

اأعمالهم ب�سكل اأخلاقي وبالتالي الم�ساهمة في تط�ير العمل الم�سرفي".
الأفكار  رويترز  وت�م�س�ن  الإ�سلامي  اأب�ظبي  م�سرف  ج�ائز  و�ستكرم 
تاأثير  لها  �سيك�ن  والتي  المالية،  الخدمات  مجال  في  الأخلاقية  والمبادرات 

اإيجابي وم�ستدام على المجتمع اأو البيئة.
قدمت  التي  ال�سخ�سية  اإلى  الحياة  مدى  على  الإنجاز  جائزة  منح  و�سيتم 
على  المبني  المالي  القطاع  تط�ير  في  وا�سحة  ب�سمة  ولها  كبيرة  م�ساهمات 
اأ�س�س اأخلاقية. كما و�ستك�ن جائزة تنمية �سناعة التم�يل الإ�سلامي متاحةً 
اأمام كافة الأفراد من اأ�سحاب الأفكار المبتكرة في طرح حل�ل مالية مت�افقة 
ال�ستثمارات  وحل�ل  �سي�لة،  لإدارة  وحل�ل  العامل،  المال  لراأ�س  ال�سريعة  مع 

والمنتجات التم�يلية القائمة على مبداأ الم�ساركة وتقا�سم الربح والخ�سارة.
مركز  اأو  م�ؤ�س�سة  اأي  اأمام  الج�ائز  هذه  في  للم�ساركة  التقدم  باب  ويفتح 
ا�ست�ساري  و�سيق�م مجل�س  القادم.  �سبتمبر  �سهر  نهاية  فرد حتى  اأو  اأبحاث 
بتقييم  ال�سريعة ال�سلامية  ي�سم خبراء ماليين وعلماء مخت�سين في مجال 
الم�ساركات، ليتم بعد ذلك العلان عن المر�سحين النهائيين الذين �سيتناف�س�ن 
التي  الإ�سلامي  للاقت�ساد  العالمية  القمة  خلال  الثلاث  الج�ائز  فئات  على 

تنظمها ت�م�س�ن رويترز.
و�س�ف يتم خلال هذه القمة التي �ستنعقد في دبي في 25 و2٦ ن�فمبر القادم، 
تغطي  والتي  الإ�سلامي،  القت�ساد  قطاعات  جميع  تط�ير  �سبل  مناق�سة 
القطاعات  من  وغيرها  الحلال  وال�سناعات  الإ�سلامية،  المالية  الخدمات 

المتعلقة بنمط الحياة.
ومن جانبه، قال را�سل هاوورث، الع�س� المنتدب في ت�م�س�ن رويترز لمنطقة 
الدعامة  الإ�سلامية  الم�سرفية  "تعتبر  افريقيا:  و�سمال  الأو�سط  ال�سرق 
في  هاماً  تط�راً  نم�ها  ويمثل  المتنامي،  الإ�سلامي  للاقت�ساد  الأ�سا�سية 

لل�سركات  العالمي  الم�سرفي  القطاع  في  بها  المعم�ل  الأخلاقية  الممار�سات 
هذا  ي�ا�سل  وبينما  �س�اء.  حد  على  الم�سلمين  وغير  الم�سلمين  من  والأفراد 
يديرون  الذين  البتكار  رواد  على  التعرف  يتم  اأن  المهم  فمن  نم�ه،  القطاع 
دفة هذه ال�سناعة اإلى الأمام، ليك�ن�ا مثالً يحتذى به في تطبيق ممار�سات 
مُثلى جديدة، والتي يمكن لها اأن تُلهم الم�ؤ�س�سات المالية على م�ست�ى العالم".

عن الج�ائز:
الإ�سلامي" ومقدارها . 1 التم�يل  �سناعة  تنمية  "جائزة  الأولى  الجائزة 

100،000 دولر. تهدف هذه الجائزة اإلى الم�ساهمة في تط�ير �سناعة 
جديدة  اأخلاقية  حل�ل  اإطلاق  خلال  من  الإ�سلامية  المالية  الخدمات 
قادرة على الت�سدي للتحديات التي ت�اجه القطاع الم�سرفي ال�سلامي. 
وقد قام المجل�س ال�ست�ساري الخا�س بالجائزة بتحديد ثلاثة تحديات 
ت�اجهها الم�سارف ال�سلامية على الم�ساركين تقديم حل�ل عملية قابلة 

للتنفيذ للت�سدي لها، وهي التالية:
• حل�ل تم�يلية لراأ�س المال العامل دون اللج�ء اإلى عمليات الت�رق 	

اأو ال�سراء واإعادة التاأجير.
• حل�ل لإدارة �سي�لة الم�سارف دون ا�ستخدام المرابحة في ال�سلع 	

الدولية.
• الم�ساركة 	 مبداأ  على  القائمة  التم�يلية  والمنتجات  ال�ستثمارات 

وتقا�سم الربح والخ�سارة.
على . 2 المبنية  الم�سرفية  الخدمات  مبادرات  "جائزة  الثانية  الجائزة 

اأ�س�س اأخلاقية" ومقدارها 50،000 دولر، وتهدف اإلى تكريم مبادرات 
تبني معايير  اأن  �سابقاً، وبرهنت على  تنفيذها  اأو مبادرات تم  جديدة 
وقيم اأخلاقية في الخدمات الم�سرفية والمالية �سي�ساهم في تحقيق نم� 

م�ستدام للم�ؤ�س�سات والمجتمع.
منحها . 3 ف�سيتم  الحياة"،  مدى  على  الإنجاز  "جائزة  الأخيرة  الجائزة 

ل�سخ�سية كان لها اأثر كبير في اإطلاق مبادرات وتطبيق ممار�سات وقيم 
اأخلاقية في قطاع الخدمات المالية والم�سرفية.

هذا وقد تم فتح باب التقدم للم�ساركة في هذه الج�ائز بتاريخ 17 ي�لي� 2013 
وحتى نهاية �سهر �سبتمبر القادم.
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Towards Genuine Shariah Products 
with Lessons of the Financial Crisis 

(Part2)

2.Tawarruq-based financing
The meaning of Tawarruq is to purchase a commodity from 
one party on credit then sell it immediately to another for 
cash. Thus, Tawarruq shares the same objective of Eina 
as both are meant for extending cash money. However, 
Tawarruq remains technically distinguished from Eina as 
in the later the commodity is resold to its original seller, 
while in Tawarruq it is sold to a third party.  Its proponents 
basically claim its permissibility on the ground that it 
comprises two independent and non-related sale contracts, 
and sale contract is unanimously permissible. 

Tawarruq in Islamic banks
The mechanism of Tawarruq which is practiced in some 
Islamic financial institutions  is a slightly modified version 
of the original form of the Tawarruq described above. 
In this institutional Tawarruq, the bank purchases some 
commodity from the market, typically a metal form London 
Metal Exchange )LME(, and then sells it to the customer 
on Murabaha basis )at cost plus a mark-up( for deferred 
payment. Subsequently, the bank, as the customer’s agent, 
sells the metal on LME for immediate cash. In result, the 
bank gains Murabaha profit and agency fees, the customer 
obtains immediate cash and remains committed to repay 
the outstanding debt that he has incurred when acquiring 
the commodity from the bank on Murabaha basis. 

Similarity of Tawarruq to interest-based financing
Like in Eina, the bank in Tawarruq acts as a financier 
who makes a secured profit from the clients he finances, 
and not as a real trader who takes market risks, although 
taking market risk is, as commonly known, the dividing 
line between sale and Riba, profit and interest. Moreover, 
in both transactions, Tawarruq and Eina, bank knows that 
the client has no interest in the commodity but to resell 
it immediately; either to the bank as in Eina, or to a third 
party but through Bank’s mediation as in Tawarruq. These 
facts about Tawarruq and Eina eliminate real differences 
between the two; and more generally, they eliminate 
differences between both of them on one side and the 
interest-bearing loan on the other, reducing differences to 
only technicalities followed in the execution of the two. 
Has Eina or Tawarruq not been Haram, it would then be 
easily and comfortably resorted to by people in order to 
circumvent the prohibition of Riba. Anyone wishing to 
legitimately provide interest-loaded loans would simply 
execute Eina or Tawarruq with people seeking finance, so 

Riba would be ‘lawfully’ practiced! Therefore, claiming 
the permissibility of such transactions contradicts the 
Shari’ah objective meant from the prohibition of Riba.
Furthermore, the absence of substantial differences 
between Eina/Tawarruq based financing in Islamic banks 
on one hand, and conventional loans on the other, annuls 
the justification for burdening clients seeking finance from 
Islamic banks with extra costs due to extra procedures. For 
clients of Islamic banks willingly accept bearing extra cost 
in return for obtaining Shari’ah compliant products, but 
with a product like Eina or Tawarruq they ultimately end 
up paying the cost of the useless technicalities followed 
by some Islamic banks to unjustifiably claim legitimacy of 
these products! 
Logically, it makes no sense for the Shari’ah to prohibit 
Riba and then accept from its followers to circumvent 
such prohibition by some technique like Eina or Tawarruq. 
Definitely Shari’ah would then have contradicted itself and 
acted against its very principles and objectives, let alone 
against logic and sound reason. Thus, Shari’ah would 
then fail to convince its followers, before outsiders, of its 
rationality and validity which have always been some of 
its cornerstones in proving and defending its authenticity. 

Economic analysis of Eina & Tawarruq
Both Eina and Tawarruq create in favour of the Islamic 
bank a debt liability out of a transaction in which the bank 
advances to the client an amount less than the amount 
the client has to repay in the future. This is exactly the 
economic purport of conventional loans as therein the 
client repays to the conventional bank an amount larger 
than the advanced lent money.  In fact, it is wrong to 
consider Eina and Tawarruq as similar to the acceptable 
debt-creating commodity financing instruments, like the 
Shariah compliant Murabaha. In other words, the debt Eina 
or Tawarruq creates is not similar to the debt a genuine 
commodity-based financing creates. This is because the 
later is a result of a real economic activity in which the 
bank sells to customers their desired commodities in a 
manner that involves risk and provides no guarantee of 
return. In other words, the bank in a Shariah compliant 
Murabaha functions as a real trader mediating between the 
commodity suppliers and their consumers, which is not the 
case with either Eina or Tawarruq as their clients are not 
real consumers.

Paper presented at Durham Islamic Finance Conference, Durham 
University, U, July 14-15.

Dr. Abdulazeem Abozaid
Damascus University

Emirates Islamic Bank
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Prof. Anas Zarka, a prominent Islamic economist, points 
out the similarity in the economic results and implications 
between Eina and Tawarruq on one hand, and the practices of 
Riba on the other by saying: “Tawarruq leads to the same end 
results of the usurious practices of Riba before Islam, which 
involved increasing debts in return of their postponement, 
so debts were given the power to increase and multiply by 
themselves without them being associated with genuine 
sale of commodities or services. This, in turn, creates a 
gap between the real economic sector and the financial 
sector, which is one of the characteristics of the Riba-based 
economics”. 
Commenting on the technicalities-driven nature of Eina and 
Tawarruq sales, Zarka says: “Eina involves a temporary 
engagement with a commodity which is immediately 
resold to its original owner, rendering the outcome a mere 
conventional financing. Tawarruq also involves the same 
thing except that the commodity is resold to a third party. 
Obviously, in both Eina and Tawarruq the commodity in 
exchange is not meant for itself, rather any commodity that 
can be easily resold with minimum loss will do”.  
Another bitter fact about Eina and Tawarruq is that the 
Islamic banks practicing them and their likes have not been 
helpless to design some instruments through which they 
could restructure debts with increase or roll them over, 
though Shariah does not allow creditors to increase the debt 
on debtors. As a matter of fact, Eina and Tawarruq have 
mainly been the tool adopted to reschedule nonperforming 
debts, which may themselves have resulted from former Eina 
or Tawarruq! However, interestingly enough, increasing 
debts via rolling them over or rescheduling have been some 
of the practices of conventional banks that contributed to the 
occurrence of the credit crisis originated in the United States.  
In result, such application of Eina and Tawarruq further 
reflects their convergence with conventional loans.
In relation to this point, Zarka stresses that the most important 
Shariah reason behind prohibiting conventional borrowing, 
or Riba, is to block the means to the practice of rolling over or 
rescheduling of debts with increment: “Linking permissible 
indebtedness to genuine sales mainly helps block the means 
to the creation of new debts in repayment of old debts. 
However, Eina and Tawarruq are potential means to create 
larger debts for the mere purpose of settling old smaller debts 
and thus, they are similar to Riba-based borrowing”. 
Dr. Mabid Ali Al-Jarhi, another prominent Islamic economist, 
points out that “Tawarruq, like Eina, opens the doors for the 
debts resulting from Islamic financing to acquire the same 
characteristics of conventional debts. This is because debts 
resulting from Islamic financing are not tradable by nature 
and cannot increase in case of temporary insolvency. They 
can only be rescheduled without any extra charge. However, 
by virtue of Twarruq, banks will be able to increase debts 
on defaulters via initiating Tawarruq transactions with them, 
and this process may be repeated over and over, so one 
Tawarruq may give birth to subsequent Tawarruq)s(. This 
will potentially expose Islamic financial industry to the same 
credit crises of conventional financial industry”. 
Considering the economic implications of a product like 
Eina or Tawarruq, Dr. Al-Jarhi says: “If Tawarruq spreads, 
economy will have an act of money market, where spot 
money commands higher value over deferred money, the 

difference in value being in fact nothing but interest though it 
is not given the same name. As a result, people, motivated by 
the price of money, will economize on the use of money, and 
they will substitute the real productive resources for money, 
though the later is inherently non-productive. This in turn 
will reduce the economic efficiency and will let the society 
forgo production through the real productive resources”.  
In final analysis, if excessive conventional lending is deemed, 
among other things, potentially responsible for economic 
downturns as evidenced by the recent financial crisis, then 
Eina and Tawarruq, and any similar Islamic banking product, 
being economically no different from conventional loans in 
essence and practices, are potentially factors for creation of 
financial crisis. Undoubtedly, the market implications would 
have been the same if the conventional banks in America had 
used Eina or Tawarruq for financing their customers instead 
of the standardized conventional loans, and then traded the 
debts resulting from Eina and Tawarruq locally and overseas 
on the same terms the original debts were traded. For debt 
trading has also been practiced in Islamic finance as discussed 
below.

Debt Trading Practices in Islamic Finance
Debt trading that involves sale of debt at discount or a mark-
up is held unanimously  unlawful in Islam.  However, there 
are some opinions in the modern literature of Islamic banking 
and finance that unjustifiably differentiate, in prohibition, 
between commercial debts, i.e. debts resulting from sale or 
any other commutative contract, and non-commercial debts, 
i.e. debts resulting from loan contracts. So, according to this 
opinion which is rooted in the Malaysian model of Islamic 
banking and finance, the debts resulting from Eina and 
Tawarruq are tradable. Consequently the complete scenario 
of the debt creation and then its trading can be surprisingly 
given a Shariah clearance and be labeled as Shariah 
compliant!
In an attempt to justify such arbitrary differentiation between 
these two categories of debt, it has been argued that when the 
holder of commercial debt securities sells them at discount, 
he is effectively relinquishing part of the profit he previously 
made in the commercial transaction that created the debt, so 
the buyer of this debt securities is in reality getting a profit 
and not an interest! 
To refute this argument it can be simply said that in the whole 
Fiqh literature there exists no single opinion that supports 
such division of debts. On the contrary, jurists assert that the 
debt to which Riba injunctions are applicable is any financial 
liability that has been created as a result of loan, commutative 
contract or damage done to others’ properties. 
 Besides, to exclude commercial loans from prohibition is 
against the very Shariah objectives of subjecting sale of 
debt to Riba rules. This is because Shariah rejects the very 
principle of exchanging a sum of money for more or less sum 
of money in consideration of time, and this irregular opinion 
breaks this rule. 
Furthermore, if seller of the commercial debt is allowed to 
relinquish part of his profit, then why not seller of the non-
commercial debt be also allowed to relinquish part of his 
principle?! And what if the seller of the commercial debt had 
made no profit to relinquish in the underlying transaction, 
would not he be allowed then to sell his commercial debt?!
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Effectively, both the seller of a non-commercial debt and 
the seller of a commercial debt are doing the same thing, 
i.e. leaving to the buyer part of their debts in return for cash 
payment of debt. The buyer of either debt, in his turn, holds the 
debt security until maturity to claim its nominal value or sell it 
at a later time with a profit margin.  
To summarize, both debts are the same, and the Shariah has 
subjected sale of debt, in general, to certain rules that would 
nullify the common market practices of debt securities trading. 
Excluding commercial debts from prohibition renders selling 
debt arising from sale-based financing legitimate. This means 
that debts arising from the controversial Islamic financing 
products like Eina and Tawarruq, which are, as proven above, 
no different from conventional lending, would be lawfully 
tradable. Consequently, both identified crisis-causing elements, 
i.e. Riba-bearing lending and debt trading would be somehow 
labeled Shariah compliant!

Conclusion
The Criterion of the Non-Shari’ah Compliant Transaction
The past discussions conclude that Islamic banking and 
finance has harboured some products that failed to show real 
differences from conventional financing, with differences being 
reduced to only the terminology used and the technicalities 
followed in their execution. In other words, they share the 
same essence and economic implications. However, it is the 
essence of conventional financing, not its terminology nor its 
technicalities that has caused the financial crisis.
Therefore, in order for an Islamic financial product to be 
rightly and logically labeled as Shariah compliant, it must be 
genuinely distinguishable from the prohibited conventional 
financing products. However, conventional financing is mainly 
characterized with the absence of risk taking and with principal 
as well as profit being guaranteed, which is the meaning of Riba. 
Consequently, a genuine Shariah compliant product must admit 
risk and never provide the financier with any capital or profit 
protection. In other words, any financing mode is unlawful if 
it is structured in such a way that secures a guaranteed return 
to the financier without taking any risks, or when the financier 
acts in reality as a creditor who merely provides money 
without being involved in the investment process; i.e. when the 
economic substance is interest-bearing debt. This will render 
the product non-Shariah compliant regardless of any Islamic 
name it may be given, and regardless of its legal form and any 
sound technicalities followed in its execution.
In fact, the current financial crisis has proven beyond doubt that 
conventional products are not defect free. Hence, Islamic banks 
must be extremely cautious when borrowing or mimicking 
conventional concepts and products, and they have to realize 
that some conventional products are not possibly able to be 
Islamized, and any attempt to Islamize the un-Islamizable will 
yield a conventional product but under an Islamic cover.
The current financial crisis has indeed presented Islamic 
banking with a priceless lesson; a lesson that helps it to identify 
its non-genuine Shariah products. For the relative success 
Islamic banks have achieved should not close their eyes from 
the fact that among its products exist ones that are hardly 
distinguishable from the conventional products which took the 
blame for the occurrence of the crisis. If the good performance 
of Islamic banks and other circumstantial conditions have 

temporarily veiled these threatening products, this does not 
mean they do not exist.
Indeed, Islamic banks do not need a financial crisis of their 
own in order to reform their products, and the time has really 
come for Islamic banks to take a lesson from the current 
financial crisis, not on the level of filtering their clients, but 
rather on the level of filtering their products in light of their 
essence as explained above. 
Finally, the recent crisis should also make Muslims more 
appreciative of the teachings of their religion and more 
observant about their right applications, as this crisis has 
manifested itself as practical evidence that what Islam has 
prohibited is nothing but evil.
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ARE THE SUKUK DIFFERENT FROM 
CONVENTIONAL BONDS?

Sukuk: An Overview
The genesis of the Islamic capital market is indebted to the 
first issuance of financial certificate, which complied with 
the rules of Islamic law )Shari`ah(, in 1990 by Shell MDS 
SdnBhd Malaysia amounting to RM125 million. Another 
issuance of RM600 million in 1991 by Sarawak Shell Bhd 
and RM300 million in 1993 by Petronas Dagangan Bhd 
further confirmed the market interest. Later issuances of 
the Islamic financial securities simply acted as catalyst 
in strengthening and further developing Islamic capital 
market. Therefore, it can be noted here that the main 
integral part of the Islamic capital markets is Islamic 
financial certificates.

What is Sukuk?
Sukuk is an Arabic word )صكوك(, which is used for the 
Shari`ah-compliant financial securities. The very word 
Sukuk )صكوك( is the plural of the word ‘Sakk’ )صك(, which 
literally means certificate, legal instrument or document 
representing financial obligation or right.

From technical perspectives, many definitions have been 
coined for Sukuk. Islamic finance experts still seem to 
tangle with issue of perfectly define the term ‘Sukuk’. 
Nevertheless, some basic components in the definition 
have been agreed upon by almost all experts. For instance, 
Sukuk are financial certificates, structured within the 
permissible framework of Islamic law and associated 
with an underlying asset. On the other hand, it is observed 
that Sukuk still have not escaped from the context of 
conventional bond.  The word ‘bond’ can easily be found in 
many definitions. For example: a digital dictionary defines 
Sukuk as:

“A financial certificate similar to a bond in Islam that 
complies with Islamic religious laws of Sharia”.
While, QFINANCE Financial Dictionary states:
“In Islamic financing, the equivalent of a bond, which 
represents undivided shares in ownership of tangible 
assets. Under Islamic law it cannot earn interest”
It should be noticed that, although, Sukuk may be seen as 

alternatives to a conventional bond in practice; however, 
the underlying concept and structure of Sukuk is entirely 
different from conventional bonds.
The Sukuk as defined by AAOIFI are:
“Certificates of equal value representing undivided shares 
in ownership of tangible assets, usufructs and services or 
)in the ownership of( the assets of particular projects or 
special investment activity”
According to the Security Commission of Malaysia:
“Sukuk refers to certificates of equal value which evidence 
undivided ownership or investment in the assets using 
Shariah principles and concepts approved by the SAC”.
From the above definitions, it can be inferred that Sukuk 
are commercial papers which represent undivided shares 
in ownership of or investment in the underlying assets, 
usufructs or services for the Sukuk holder or investor. It 
denotes the value of the underlying asset, which may or 
may not involve some portion of debt. According to the 
AAOIFI standards, in case the underlying asset carries 
some portion of debt, one third of the issue size should 
be composed of tangible asset in order to be floated in the 
secondary market.
The structure of a Sukuk should be based on the principles 
of exchange contracts elucidated in the Islamic law; 
meanwhile, the underlying asset should also comply 
with the rules of Shari`ah. On the other hand, it can be 
understood from the reciprocal analogy that Sukuk should 
not contain any elements prohibited by the Shair`ah.
Since, Sukuk are structured on Islamically permissible 
exchange contracts which transfer the ownership, it 
possesses to the feature of liquidity and tradability. 
Moreover, by virtue of the same characteristic, the Sukuk 
holder is entitled to the risk and return attributable to the 
underlying asset.
Sukuk versus Conventional Bonds 
Conventional bond is fundamentally a loan contract; it 
does not give the investor a share of ownership in the asset, 
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project or business. It is a contractual debt obligation on 
the bond issuer for the bond holder. The issuer is obliged 
to pay back the principal as well as the interest on that 
principal in the form of coupon payments. In contrast, 
Sukuk cannot be considered as loan contracts because of 
the irrevocable prohibition of riba in Islamic law, rather 
they need to be structured on any Shari`ah compliant 
exchange contracts, i.e. mudharabah, musharakah, ijarah, 
istisna’, etc. It creates beneficial rights for the Sukuk holder 
in the underlying asset through undivided ownership over 
the asset. Hence, it represents participation and investment 
rights in a particular asset, project or business.
The investment criterion for a conventional bond simply 
follows only the local legislation. Conversely, the Sukuk 
should be designed within the permissible boundaries 
of Shari`ah. Furthermore, the returns of a bond are the 
interest or coupon payments on the principal amount, 
since the bond represents a share of debt. On the contrary, 
the returns for investors in Sukuk investments would be 
attributed to the underlying contract, share in the asset and 
the performance of that asset. The stream of cash-flows, 
which the investor receives, is not fixed. In addition, as the 
Sukuk holders possess the beneficial ownership rights in 
the asset through an SPV or SPC, the risk associated with 
that asset is also transferred to the SPV/SPC, which the 
Sukuk holders, ultimately have to bear.
The value of a bond at a particular point in time is based on 
the interest rate required in the market on that bond, which 
is called the bond’s yield to maturity )YTM(. In contrast, it 
is, in fact, the market value of the underlying asset, which 
determines the value of Sukuk.
Moreover, a bond can be tradable in a secondary market 
without being associated with the firm’s assets. Although, 
Sukuk, by virtue of transfer of ownership of the asset, are 
also tradable in the secondary market, but might not be 
tradable in the secondary market when they represent more 
than one third of the debt to the Sukuk holder. In this case, 
instead, it can only be held until maturity or sold at par.
Islamic Legal Verdicts for the Issuance of Sukuk 
In order for issuing Sukuk the very fundamental 
requirements are the compliance of Shari`ah principles 
which are inevitable for any other Shari`ah-compliant 
financial products. These include among others the 
prohibition of riba )charging and payment of interest(, 
gharar )ambiguity in contracts(, and maysir )games of 
chance( and laying emphasis on fair and ethical investments 
that contribute to the greater interest of society. In light of 
these key requirements Sukuk issuance should not simply 
be viewed as an alternative to conventional interest-based 
bonds and securities. Similarly, it will not merely seek to 
engineer financial products that imitate fixed-rate bonds 
and floating-rate notes as implicit in the Western world, 

1.   Research Officer, International Shari`ah Research Academy )ISRA( for Islamic Finance, Kuala Lumpur, Malaysia.
2.   Senior Researcher, International Shari`ah Research Academy )ISRA( for Islamic Finance, Kuala Lumpur, Malaysia.

rather to a certain extent to build up innovative types 
of assets that adhere to the Shari`ah. The spirit in the 
issuance of Sukuk lies in the concept of asset monetization 
)securitization( that is achieved through its process with the 
aim of transforming assets’ future cash flow into present 
cash flow be they are issued on existing and specific assets 
that may become obtainable at a future date.
The Shari`ah Advisory Council )SAC( of Securities 
Commission )SC( of Malaysia deals with all the Islamic 
rulings regarding Islamic capital market )ICM( in 
Malaysia. Since its inception in 1996, SAC is responsible 
for Shari`ah compliance and governance in functional and 
operational issues at national level, which also has indirect 
important influence on the global Islamic capital market.
Some general key Shari`ah rulings issued by SAC can be 
confined in the following discussion:
Underlying Asset and Utilization of Proceeds
The underlying asset of Sukuk should comply with all the 
Shari`ah rulings regarding the asset of a contract. The asset 
should also be unencumbered; otherwise, the issuer should 
seek the permission of all the stakeholders in that asset 
before issuing Sukuk. In addition, the receivables which 
are established and certain can also become the underlying 
asset of Sukuk. Furthermore, the proceeds from the Sukuk 
issuance must be utilized in a Shari`ah compliant manner.
Asset Pricing
In order to support the notion of fair-pricing, SAC has 
also issued guidelines for pricing of the underlying asset 
of Sukuk. The SAC concludes that if an asset is sold at 
premium, the price of the asset should not exceed 1.51 
times of its market value. On the other hand, if the asset is 
sold at a discount, the price of the asset should not be less 
than two third of the market value of that asset. In case, 
where the market value cannot be known, a fair and just 
price should be assigned to that asset.
Sale of Debt
As opposed to OIC Fiqh Academy resolutions and 
AAOIFI’s standards, SAC has allowed the sale of debt in 
order to develop Islamic capital market.
Rebate
It is allowed to stipulate a provision of rebate in the primary 
legal document, but it should be noted that such provision 
cannot be a part of pricing section. By virtue of the 
introduction of rebate, BBA, Murabaha and Istisna Sukuk 
can utilize the variable rate mechanism benchmarked to the 
prevailing market rates.
Compensation
The SAC is also responsible to prescribe the rate of 
compensation from time to time. This is basically a penalty 
for the late payment. This compensation is for the delay 
of payment which cannot be compounded. However, it 
cannot be applied on the expected profit.
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