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الدكت�ر عمر زهير حافظ
الأمين العام 

للمجل�س كلمة

هذه اآخر كلمة اأكتبها للمجلة كاأمين عام للمجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، حيث 
ينتهي عملي في 2013/9/18م اإن �ساء الله تعالى. واأ�ساأل الله عز وجل اأن ل تك�ن هذه اآخر علاقة 
لي بالمجلة التي ما لبثت �س�تا م�سم�عا بين الباحثين في القت�ساد الإ�سلامي وجزا الله خيرا كل 
من �ساهم في هذا العطاء الم�ستمر. واأهم ما يمكن اأن يقال في مثل هذه الكلمة وبهذه المنا�سبة ه� 
التذكير بما من �ساأنه اأن ي�سهم في بقاء الهمة وعل�ها ب�ساأن ن�سر العلم القت�سادي الإ�سلامي الذي 

ينبني عليه عمل الحياة القت�سادية للمجتمعات الم�سلمة.
وال�سيا�سية  القت�سادية  و�سرائعه  الإ�سلام  على  �سديدا  هج�ما  هناك  اأن  م�ؤخرا  يلاحظ  ما  اإن 
والجتماعية، في �سكل هج�م على جماعات اإ�سلامية بعينها، لها اأو عليها،  وهذا النهج من نتائجه 
الت�سكيك في مناهج الإ�سلام والتخ�يف من اتباعه، مما ي�سب في حركة الحياة بعيداعن هدي 

الإ�سلام ورحمته وعدله.
واإن كانت هناك ت�جهات محلية اأو عالمية نح� الم�سرفية الإ�سلامية، اإل اأنها متلب�سة بع�ائق عديدة 
ل تنتقل بها اإلى تحقيق مقا�سد ال�سريعة الغراء في القت�ساد والأعمال، ب�سبب محدودية الممار�سة 
وت�جهها في اطار نظم اقت�سادية لها الغلبة وال�سيطرة على مقدرات القت�ساد وت�سريعاته واأهدافه 
مما اأدى اإلى الت�ساوؤل ح�ل �سلاحية المنهاج الإ�سلامي اقت�ساديا في الع�سر الراهن، من قبل اأهله 

وقبل غيرهم.
والحقيقة التي تغيب عن كثير من النا�س اأن القت�ساد جزء من النظام العام لأي مجتمع، ول يمكن 
التنا�سق  اأي مجتمع مقا�سد اقت�سادية في اطار معزول عن النظام العام مما يفر�س  اأن يحقق 
لتحقيق هدف ما، حتى يمكن الحكم على  المجتمع  الأنظمة داخل  كافة  وال�سم�لية بين  والت�ازن 

�سلاحية الجزء في اإطار الكل. 
النتهاء عن الربا، اأمر مطل�ب �سرعا، لكنه ل يجب اأن يك�ن على م�ست�ى بع�س الأفراد اأو مجم�عة 
من الأفراد اأو الم�ؤ�س�سات فقط، وي�سير باقي القت�ساد على غير هذا الهدي. ال�اقع القت�سادي 
خير برهان على اأن هذا التطبيق الجزئي المبت�سر اأبقى التظالم ب�سبب الربا منت�سر انت�سار النار 
والختلال  م�ستمرة  والبطالة  م�ستمر  والفقر  واقت�ساداتهم،  الم�سلمين  مجتمعات  في  اله�سيم  في 

القت�سادي م�ستمر وهكذا.
والزكاة فري�سة مطل�بة، ولها وظيفة اقت�سادية ل تخفى على النا�س، لكن تطبيقها جزئي مبت�سر 
من  كثير  وي�ؤدي  الزامية،  ال��سعية  ال�سرائب  اأن  رغم  الزامية،  غير  الم�سلمين  دول  من  كثير  في 

الم�سلمين زكاتهم، ولكن ل نرى تحقق مقا�سدها في النا�س.
تطبيقهما  الإ�سلامي،  القت�سادي  النظام  ركائز  اأهم  من  وهما  والزكاة  الربا  مثالن عن  هذان 
اإن وجد جزئي هام�سي لم تتحقق اأهدافهما في المجتمعات الإ�سلامية وهذا يثير �س�ؤال هاما عن 
للباحثين  دع�تي  واأوجه  الإجابة  ج�انب  بع�س  على  �س�ءا  األقي  اأن  حاولت  ما  وه�  ذلك  اأ�سباب 
النا�س  وي�سعد  الإ�سلام  نهج  فيه  يتحقق  اأمرا  يحدث  الله  لعل  للمزيد  المجلة  هذه  في  النا�سرين 

برحمته وعدله، والله من وراء الق�سد.
 والله ولي الت�فيق. 
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

محمد بن مو�شى بن �شاكر
مهند�س الحيل اأو الميكانيكا

اإلى  يهدف  اإنما  والتط�ير  البحث  وحدات  تحالف  اأن   )2012 �سبتمبر  )افتتاحية  في  ذكرنا 
تعزيز م�ستقبل م�ؤ�س�سات القت�ساد الإ�سلامي، ه� اإ�ستراتيجية. 

محمد بن م��سى مهند�س يذكره العالم، ويذكر ف�سله اإلى الي�م، وللاأ�سف نحن دون العالم ل 
نذكره، بل لم ي�سمعْ كثير منا عنه.

ه� محمد بن م��سى بن �ساكر البغدادي المهند�س الفيل�س�ف )ت�في 259 هـ = 873 م(، طال 
عمره وا�ستهر ذكره، �سنف كتاب حركة الفلك، وكتاب الثلث، وكتاب الجزء، وكتاب ال�سكل 
الهند�سي الذي بيّن )جالين��س( اأمره، وكتاب اأولية العالم، وكتاب المخروطيات، وكتاب مائية 

الكلام . 
كان اأبرّ النا�س بحُنين بن اإ�سحاق الطبيب الم�سه�ر، وقد نقل له حُنين كثيراً من الكتب الطبية . 
مع  1831م  �سنة  لندن  طُبع في  كتاب في الجبر،  وله  والكرويات،  الم�سطحات  له م�سنف في 
ترجمة انكليزية، وقيل اأن هذا الم�سنف يع�د لأبي جعفر محمد بن م��سى الخ�ارزمي المت�فى 

�سنة 205 هـ . 
جميعهم  وكان�ا  والح�سن،  واأحمد  محمد  وبن�ه،  ه�  الهند�سة  علم  في  �ساكر  بن  م��سى  برع 
متقدمين في الريا�سيات وهيئة الأفلاك وحركات النج�م. وكان م�سه�را لدى الماأم�ن، وكان 
بن�ه الثلاثة اأب�سر النا�س بالهند�سة وعلم الحيل، ولهم في ذلك تاآليف عجيبة، تُعرف بحيل 
بني م��سى، وهي )اأي الحيل( �سريفة الأغرا�س عظيمة الفائدة م�سه�رة عند النا�س، وهم 

ممن تناهى في طلب العل�م القديمة، وبذل�ا فيها الرغائب وقد اأتعب�ا نف��سهم فيها . 
من  الثقافة  وباأخذ  م�سراعيه،  على  الترجمة  باب  بفتح  الماأم�ن  الخليفة  ع�سر  ات�سم   لقد 
اأمهات  ترجمة  على  يُ�سجع  كان  فقد  القا�سية،  منابتها  في  عنها  والبحث  الأ�سلية  م�اردها 
عل�م  مختلف  في  والقبطية،  والفار�سية  وال�سريانية  الي�نانية  اللغات  من  الأجنبية  الكتب 

الفل�سفة والطب والطبيعة والفلك والريا�سة.
وكان ملفتاً للنظر طلب الخليفة الماأم�ن من الإمبراط�ر البيزنطي ميخائيل الثالث اأن يعطيه 

مكتبةً من مكتبات الأ�ستانة، ك�سرط من �سروط عقد ال�سلح بينهما. 
اأهل  من  الأفراد  لبع�س  كان  بل  الدولة،  على  مق�س�راً  يكن  لم  الع�سر  ذاك  في  النقل  لكن 

الي�سار م�ساركاتهم الق�ية التي احتذوا فيها ما احتذاه الماأم�ن، ومنهم بن� م��سى .
يُن�سب اإلى بني م��سى ما عُرف بـ )حيل بني م��سى(، فقد اعتن�ا بكتب الأوائل، وبذل�ا في 
اإنهم  قيل  بل  ولهم عجائب في الحيل.  والم��سيقى،  الهند�سة  وبرع�ا في علم  الأم�ال،  طلبها 
كان�ا من �سياطين العالم، ا�ستعان بهم الماأم�ن في عمل الر�سد ، و�سنذكر بع�ساً من تفا�سيل 

ذلك لحقاً.
التي  الحيل  لكن  كثيرة،  اأق�الً  واأحدثت  ال�سرعية،  التطبيقات  في  )الحيل(  عُرفت  لقد 
نق�سدها هي علم عرفه العرب والم�سلم�ن بغير ما عرفته التطبيقات الم�سار اإليها، فقد اأطلق 

قدامى الإغريق ا�سم "الميكانيكا" على علم الحيل، ول يزال يحمل هذه الت�سمية حتى الآن.
الم�افقين  الهجريين  وال�سابع  الثالث  القرنين  بين  الإ�سلامي  العالم  في  الحيل  علم  ازدهر 
ال�ساد�س  القرن  فيه حتى  الم�سلمين  وا�ستمر عطاء  الميلاديين،  والثالث ع�سر  التا�سع  للقرنين 
ع�سر الميلادي تقريبا. ويمثل علم "الحيل النافعة" الجانب التقني المتقدم في عل�م الح�سارة 
الإ�سلامية حيث كان المهند�س�ن والتقني�ن يق�م�ن بتطبيق معارفهم النظرية للاإفادة منها 
تقنيا في كل ما يخدم الدين ويحقق مظاهر المدنية والإعمار. وقد جعل�ا الغاية من هذا العلم 

الح�س�ل على الفعل الكبير من الجهد الي�سير، بق�سد:



• ا�ستعمال الحيلة مكان الق�ة.	
• العقل مكان الع�سلات.	
• الآلة بدل البدن.	

فال�سع�ب ال�سابقة كانت تعتمد على العبيد، وتلجاأ اإلى نظام ال�سخرة في اإنجاز الأعمال التي تحتاج اإلى مجه�د 
الإن�سان  يطيق  ما  ف�ق  وتحميلهم  والعبيد  الخدم  واإرهاق  ال�سخرة  عن  نهى  الإ�سلام  جاء  ولما  كبير،  ج�سماني 

العادي، اإلى جانب تحريمه الم�سقة على الحي�ان، فاتجه الم�سلم�ن اإلى تط�ير الآلت لتق�م بالأعمال ال�ساقة. 
مذاهبهم،  اإتباع  على  والروحي  الديني  التاأثير  "الحيل" في  علم  ت�ستخدم  للاإ�سلام  ال�سابقة  الح�سارات  كانت 
كا�ستعمال التماثيل المتحركة اأو الناطقة ب�ا�سطة الكهان، وا�ستعمال الأرغن الم��سيقى وغيره من الآلت الم�س�تة 
في المعابد. ولما جاء الإ�سلام جعل ال�سلة بين العبد وربه بغير حاجة اإلى و�سائل و�سيطة اأو خداع ح�سي اأو ب�سري، 

فاأ�سبح لعلم "الحيل النافعة" هدف جديد ه� التي�سير على الإن�سان با�ستعمال اآلت متحركة.
وقد ظهر هذا الت�جه عند الم�سلمين الأوائل على اأيدي نفر من العلماء الأعلام، لعل اأ�سهرهم اأبناء م��سى بن �ساكر 
الذين عا�س�ا في القرن الثالث الهجري، واألف�ا كتابهم المعروف با�سم "حيل بني م��سى". وقد قام دونالد هيل 
بترجمته اإلى الإنجليزية كاملا في عام 1979م، واحت�ى الكتاب على مائة تركيب ميكانيكي مع �سروح تف�سيلية 
ور�س�م ت��سيحه لطرائق التركيب والت�سغيل، وه� ما يدخل الي�م في نطاق علم "الهند�سة الميكانيكية" المعتمدة 
المتباطئ  الت�سغيل  الآلية ذات  ال�سمامات  نظام  ا�ستعمل�ا  وقد  والتزامها.  ال�س�ائل  اأو حركة  اله�اء،  على حركة 

وعَرِف�ا طريقة التحكم الآلي والت�سغيل عن بعد.
وت�سمنت ابتكارات الم�سلمين الأوائل في علم الحيل النافعة ت�سميمات متن�عة ل�ساعات وروافع اآلية يتم فيها نقل 
الحركة الخطية اإلى حركة دائرية ب�ا�سطة نظام يعتمد على الترو�س الم�سننة وه� الأ�سا�س الذي تق�م عليه جميع 
الرزاز  الزمان  لبديع  �سناعة الحيل"،  النافع في  والعمل  العلم  بين  "الجامع  كتاب  ويعتبر  الع�سرية.  المحركات 
الجزري الذي عا�س في القرنين ال�ساد�س وال�سابع الهجريين الم�افق ل الثاني ع�سر والثالث ع�سر الميلاديين من 
ن�عه  من  الكتب  اأكثر  �سارت�ن" باأنه  "ج�رج  المعا�سر  الم�ؤرخ  وو�سفه  المجال.  هذا  في  الرائدة  التراثية  الم�ؤلفات 

و�س�حا، بل يمكن اعتباره الذروة في هذا الن�ع من اإنجازات الم�سلمين .
كانت للاأخ�ة الثلاثة همم عالية في تح�سيل العل�م القديمة، اأنفذوا اإلى بلاد الروم من اأح�سرها لهم واأح�سروا 
النقلة من اأطراف البلاد بالبذل ال�سَني، وكان الغالب عليهم الهند�سة والحيل في جر الأثقال والم��سيقى والنج�م. 
كل  األف ميل،  وع�سرين  اأربعة  الأر�س  كرة  دورة  اأن  مثلًا  راأى  وقد  الأوائل وتحقيقها،  بعل�م  الماأم�ن مغرم  وكان 
اأميال فر�سخ، فيك�ن المجم�ع ثمانية اآلف فر�سخ، بحيث ل� و�سع طرف حبل على اأي نقطة كانت، واأدير  ثلاثة 
الحبل على كرة الأر�س لنتهى بالطرف الآخر اإلى تلك النقطة. ومُ�سح الحبل، فكان ط�له اأربعة وع�سرين األف 
ميل. ف�ساأل الخليفة الماأم�ن بني م��سى عن حقيقة ذلك، فقال�ا له: نعم هذا قطعي، فقال: اعمل�ا الطريق التي 
ذكرها المتقدم�ن حتى يتحرر لنا ذلك، ف�ساأل�ا عن الأر�س المت�ساوية فدُل�ا على �سحراء ب�سنجار، اأو وطاأة الك�فة، 
فاأخذوا معهم جماعة يثق بهم الماأم�ن وبمعرفتهم، وت�جه�ا اإلى �سحراء �سنجار، ف�قف�ا في م��سع منها، واأخذوا 
ارتفاع القطب ال�سمالي، وجعل�ا في ذلك الم��سع وتداً، وربط�ا فيه حبلًا ط�يلًا، ثم ت�جه�ا اإلى الجهة ال�سمالية 
على ال�ست�اء من غير انحراف ح�سب الإمكان، فلما فرغ الحبل ن�سب�ا وتداً اآخر، وربط�ا فيه حبلًا اآخر، وفعل�ا 
فعلهم الأول، ولم يزال�ا كذلك اإلى م��سع اأخذوا فيه ارتفاع القطب المذك�ر ف�جدوه قد زاد درجة فم�سح�ا ذلك 
القدر الذي قدروه من الأر�س بالحبال فبلغ �ستة و�ستين ميلًا وثلثي ميل. فعلم�ا اأن كل درجة من الفلك يقابلها من 
الأر�س �ستة و�ست�ن ميلًا وثلثا ميل، ثم عادوا اإلى الم��سع الأول وفعل�ا في جهة الجن�ب كما فعل�ه في جهة ال�سمال، 
واأخذوا الرتفاع في م��سع ف�جدوا القطب فيه قد نق�س درجة، وم�سح�ا الحبال ف�جدوا القدر الثاني من الجن�ب 
كالقدر الأول من ال�سمال، فعلم�ا اأن ح�سابهم �سحيح واأن الذي ذكره اأرباب الهيئة في ذلك محقق. فح�سروا اإلى 
الماأم�ن، وعرف�ه ما اتفق، فجهزهم اإلى وطاأة الك�فة، وقال: افعل�ا فيها كما فعلتم في �سحراء �سنجار، فت�جه�ا 
وفعل�ا ما فعل�ه هناك فطابق فعلهم ما راأوه في �سحراء �سنجار وت�افق الح�سابان. فعادوا اإلى الماأم�ن واأعلم�ه ما 

�سح معهم فعلم �سحة ما حرره القدماء.



ولبني م��سى المذك�رين اأو�ساع غريبة واأ�سياء عجيبة في جر الأثقال، وقال بع�س الأذكياء اإن الأعمال الثقيلة 
والعمائر الجبارة كلها عُملت بالطليات والبَكر من جرّ الأثقال .

لماذا نذكر تاريخ اآل م��سى بن �ساكر؟ وما العبرة من ذلك؟
اإن اليابانيين الم��س�ف�ن باأ�سحاب ثاني اقت�ساد في العالم يدين�ن لـ )اأو�ساهير( ويذكرونه ويبجل�نه وي�سيرون 
على خطاه وه� الياباني الذي نقل ق�ة اأوروبا اإلى اليابان عندما �سنع اأول محرك ياباني في خم�سينيات القرن 

الع�سرين، فاأحدث )اأو�ساهير( نقلة غيّرت م�ازيين الق�ى القت�سادية في العالم.
فلماذا اأهملنا النتائج التي و�سل اإليها مهند�سنا الميكانيكي الأول محمد بن م��سى بن �ساكر الذي لم نذكره 

اأ�سلًا؟ 
لقد اأعزّ الياباني�ن مهند�سهم الميكانيكي الأول )اأو�ساهير( الذي ه� من ن�سل عائلة )ال�سام�راي( العريقة في 
اليابان، فاأحدث�ا ث�رة اقت�سادية وتقنية هائلة جعلتهم في المراتب الأولى عالمياً، فلماذا لم نُحدث نقلة ن�عية 

في اقت�ساداتنا التي لي�س لها ترتيب يُذكر؟
لقد نقل المهند�س )اأو�ساهير( التقنية في خم�سينيات القرن الع�سرين، ونقل محمد بن م��سى التقنية في القرن 
التا�سع الميلادي، لكن بعد 30 عاماً �سار القت�ساد الياباني ثاني اقت�ساد في العالم، وبعد 1200 �سنة ما فتئت 

اقت�سادات العالم العربي والإ�سلامي من دون ت�سنيف يُذكر!
هل �سنبقى ق�مٌ تُبعٌ مخالفين ن�سيحة نبينا �سلى الله عليه و�سلم )ل تكن اإمعة(؟ فتظل اقت�ساداتنا اإمعات 

تم�سي بمعية الآخرين؟ واإلى متى؟
كنت قد ذكرت ذات مرة اأن المبادرات الفردية تلعب دورها في تن�سيط ال��سع الراكد عندما تغيب المبادرات 
الجماعية المنظمة، والأمة زاخرة باأولئك المبادرين، لكن عدم الهتمام بهم، بل الت�سييق عليهم ه� بمثابة 

عامل نبذٍ لهم، في حين اأن ع�امل جذبهم من البلدان الأخرى ت�سعى خلفهم حثيثاً. 
لقد �ساهم الخليفة الماأم�ن بن�سر العلم وقيامه، كما �ساهم اآل م��سى وعلى نفقتهم بنقل العل�م واإعادة اإنتاجها، 

وكذلك فعل اإمبراط�ر اليابان وعلى نفقته الخا�سة، وكذلك فعل )اأو�ساهير( وعلى نفقته الخا�سة اأي�سا. 
لذلك اإذا كنا راغبين عن المبادرات الجماعية المنظمة، فلنهتم باأ�سحاب المبادرات الفردية على اأقل تقدير 
حتى نت�قع نهاية لنفق م�ستنقع اآ�سن يُراوح اأغلبيتنا فيه، هذا اإن لم نقل جميعنا بلا ا�ستثناء. ولنعمل على تفعيل 
ا�ستراتيجيةً  اأداةً  ب��سفها  الإ�سلامي  القت�ساد  م�ؤ�س�سات  لم�ستقبل  ودعماً  تعزيزاً  والتط�ير  البحث  وحدات 

�س�اء في مختلف الم�ؤ�س�سات، واإن كان الأف�سل تحالف بع�سها فلنفعل لأن في الجماعة ق�ة.
تاأبى الرماح اإذا اجتمعن تك�سرا /// واإذا افترقن تك�سرت اآحادا

المراجع :
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  عي�ن الأنباء في طبقات الأطباء الجزء 1 ال�سفحة 189. 2
  اكتفاء القن�ع بما ه� مطب�ع الجزء 1 ال�سفحة 84. 3
  اأخبار العلماء باأخبار الحكماء الجزء 1 ال�سفحة 136. 4
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علاقة  لها  التي  المفاهيم  من  مجم�عة  اإلى  كتاباته  في  تيمية  ابن  تعر�س 
التطبيقات  ببع�س  اأو  القت�سادية  بالنظرية  تتعلق  اأكانت  �س�اء  بالقت�ساد، 

العملية في مجال المعاملات بين النا�س؛ مالية كانت اأم غيرها.
في  الم�ؤ�س�سة  المفاهيم  بع�س  لتحليل  �سبّاقاً  كان  اأنه  تيمية  ابن  يميز  والذي 
ا�ستيعابه  ت��سح عمق  وكانت نظرته عميقة  القت�سادية الحديثة  النظريات 
للاأ�س�س التي تبنى عليها تلك المفاهيم رغم اأن ع�سره لم يكن في غالبية اأوقاته 

ينعم بال�ستقرار الذي يمكن اأن ي�سمح بمناخ التط�ر والزدهار القت�سادي.
والذي يتميز به ابن تيمية في هذا المجال م�ساألتين اأ�سا�سيتين هما:

• خا�س 	 ب�سكل  المفاهيم  لهذه  يتعر�س  لم  تيمية  ابن  ك�ن  الأولى: 
ومتفرد، فه� لم يخ�سها بالدرا�سة في مباحث خا�سة، واإنما ناق�سها 
في اإطار تناوله لم�سائل مختلفة، قد تك�ن لها علاقة ب�سكل اأو باآخر 
بهذه المفاهيم القت�سادية. لذلك نجد بع�س المفاهيم قد تعر�س لها 
في م�قع باقت�ساب وفي م�قع اآخر باإ�سهاب. فتحديد المفه�م عند ابن 
تيمية ي�ست�جب تجميع المعل�مات مماورد بين ثنايا التفا�سيل المتعلقة 
بم��س�ع الدرا�سة في م�اقع مختلفة كما يتطلب من الباحث القدرة 
على ربط هذه المفاهيم بالم�ا�سيع الأ�سا�سية، وهذا ما يجعل تحديد 

المفاهيم القت�سادية عند ابن تيمية اأمرا يكتنفه بع�س التعقيد.
• ينطلق 	 غيرها،  حتى  اأو  المفاهيم  لهذه  تيمية  ابن  نقا�س  الثانية: 

ثم  كلها،  المفاهيم  لهذه  كاإطار مرجعي  وال�سنة  الكتاب  اأ�سا�ساً من 
اإ�سهاب مخاطبا العقل، ثم  بعد ذلك ي�رد تعليقاته وتحليلاته دون 
واقع  خلال  من  ومعاملاتهم  النا�س  واقع  من  عملية  لأمثلة  يعر�س 

ال�سحابة والتابعين وال�سلف ال�سالح.
وفيما يلي عر�س لأهم هذه المفاهيم التي تعر�س لها ابن تيمية:

المفهوم الأول: مفهوم القت�ساد
اإلى  التعرف  يجب  تيمية  ابن  عند  القت�سادية  المفاهيم  عن  الحديث  قبل 
مفه�م القت�ساد نف�سه كاإطار مح�ري لهذه الدرا�سة. وقد ورد عند ابن تيمية 
قد تحدث عنه في كتاب ال�سيام، وذلك في معر�س ج�ابه عن م�ساألة متعلقة 
بالمبالغة في ال�سيام والإكثار منه، بدع�ى نيل ر�سا الله والتقرب منه، فاعتبر 
اأن المق�سد ال�سرعي والذي حثّ عليه الله ور�س�له �سلى الله عليه و�سلم ه� 
"القت�ساد في العبادة" ، وقد احتج بمجم�عة من الأحاديث كق�له �سلى الله 
عليه و�سلم : "عليكم هديا قا�سدا، عليكم هديا قا�سدا" ، وق�له : "اإن هذا 
الدين متين، ولن ي�ساد الدين اأحد اإل غلبه فا�ستعين�ا بالغدوة والروحة، و�سيء 
من الدلجة، والق�سد الق�سد تبلغ�ا"  ، وكلاهما في ال�سحيحين. وقال ابن 

المفاهيم الاقت�سادية 
عند �سيخ الاإ�سلام ابن تيمية

ارتبط  وبذلك   ، بدعة(  في  اجتهاد  من  خير  �سُنّة،  في  )اقت�ساد  كعب  اأبي 
الإن�سان،  واأح�ال  اأم�ر  ي�سمل جميع  بذلك  بالعبادة، فكان  القت�ساد  مفه�م 
حيث اأن الهدف العام من الخلق ه� العبادة لق�له تعالى: )وما خلقت الجن 
والإن�س اإل ليعبدون( ، فكان القت�ساد بذلك ال�سفة الم�ستركة بين كل اأعمال 

الطاعات، وكان الأ�سل في العبادات الت��سط والعتدال. 
وقد اعتبر ابن تيمية العبادة واجبات معتدلة ل يجب اأن تحدث �سررا بالإن�سان 
وتمنعه عن فعل واجب اأنفع له منها كانت محرمة؛ كال�سيام الذي ي�سعف عن 
الك�سب ال�اجب، اأو يمنعه عن العقل اأو الفهم ال�اجب، اأو يمنعه عن الجهاد 
ال�اجب، واإذا كانت ت�قعه في محل محرم ل يقاوم مف�سدته م�سلحتها؛ مثل 
اأن يخرج ماله كله ثم ي�ست�سرف اإلى اأم�ال النا�س وي�ساألهم. ولما كانت العبادة 
ا�سم جامع لكل اأعمال الخير المقربة اإلى الله من �سلاة و�سيام وزكاة وحج 
الإ�سراف في  الأم�ال وعدم  القت�ساد في  كان  �سبيل الله،  واإنفاق وجهاد في 
الإتيان  عن  تقعد  اأو  الهلاك  اإلى  تق�د  طاعة  اأنه  يعتقد  فيما  حتى  اإنفاقها، 
بال�اجبات الأخرى، فكان القت�ساد من الق�سد كما في الحديث، بما يعني 

العتدال وال��سطية في كل الأم�ر دون مبالغة مُفْرط اأو تق�سير مُفرِط .
فكان مفه�م القت�ساد عند ابن تيمية يتاأطر بم�ساألتين: 

اأولهما؛ �سم�له لكافة اأم�ر العبادة و�س�ؤونها مما يجعله ل يقف عند الأم�ر 
الدني�ية فح�سب من معاملات اأو تجارة، بل يهم بالأ�سا�س �سلب الدين وتدبير 
بالثروات  فقط  يهتم  الذي  ال�سيا�سي"  "القت�ساد  عك�س  على  اأم�ره،  كل 
الثروة  "علم  باعتباره:  الكلا�سيكية  المدر�سة  رواد  عرفه  كما  وذلك  المادية، 
وا�ستهلاك  وتداول  وت�زيع  اإنتاج  بدرا�سة  يهتم  الذي  العلم  اأنه  اأي  والإثراء؛ 
المقاربة  لهذه  وجهت  التي  النتقادات  اأق�ى  فكانت هذه  المادية" ،  الخيرات 
حيث اأغفلت - باقت�سارها على الخيرات المادية- الخدمات اأو الخيرات غير 
اإلى  بالإ�سافة  والبنكية...  ال�سحية  والخدمات  والت�سال  كالإعلام  المادية 
اإغفال جانب القيم والأخلاق وذلك بالقت�سار على العنا�سر المك�نة للن�ساط 
ل� كانت معطيات  التداول، ال�ستهلاك( كما  الت�زيع،  القت�سادي )الإنتاج، 
م�ستقلة عن النظام الجتماعي والقت�سادي الذي يمثل - اأي النظام - الإطار 
العقدي والفكري لأي مجتمع، وهذا ما ي�ؤكد ارتباط القت�ساد بالعبادة، اأي 
ال�سم�ل  معنى  المفه�م  لهذا  يعطي  مما  العبادة  ه�  القت�ساد  م��س�ع  اأن 
والإحاطة التامة، ل�سم�لية العبادة لأم�ر الدين والدنيا، اعتماداً على تعريف 
ابن تيمية لمفه�م العبادة باعتبارها: "ا�سم جامع لكل ما يحبه الله وير�ساه 
عبادات  تك�ن  اأن  يمكن  الأعمال  فهذه   . والظاهرة"  الباطنة  الأق�ال  من 
خال�سة؛ كال�سلاة وال�سيام، ويمكن اأن تك�ن معاملات دني�ية؛ كاأداء الأمانة 

ووفاء بالعهد واأم�ر البيع والتجارة...

الدكت�ر فريد عمار 
دكت�راه في القت�ساد الإ�سلامي

رئي�س مركز رواد التنمية للتدريب وال�ست�سارات 
الحلقة )1(والأبحاث-الرباط
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هذا  كان  فاإذا  والت��سط،  العتدال  بمعنى  الق�سد  فهي  الثانية:  الم�ساألة  اأما 
اأمة  جعلناكم  )وكذلك  تعالى:  لق�له  �سم�ليتها  في  النا�س  اأم�ر  يعني  المبداأ 
و�سطا( ، فاإنه يهم اأمر القت�ساد في خ�س��سيته، لذلك كان القت�ساد يعني 
العتدال في كل الأم�ر دون اإفراط ول تفريط، فكان الإ�سلام �سد الإ�سراف 
والمبالغة في الأم�ر حتى ول� كانت عبادة وتقربا اإلى الله؛ كالإ�سراف في �سرف 
الأم�ال وتبذيرها والإكثار من العبادات بما يك�ن فيه �سرر للاإن�سان يثنيه عن 
القيام باأم�ر اأكثر اأهمية واأكثر وج�با. كما اأن الإ�سلام ينهى عن ال�سح والبخل 
وحرمان الإن�سان نف�سه من متع الدنيا بدع�ى الت�س�ف والرهبنة تقربا اإلى 
اأتاك الله الدار الآخرة ول تن�سَ ن�سيبك من  الله لق�له تعالى: )واِبتغ فيما 
الدنيا، واأح�سن كما اأح�سن الله اإليك( ، لذلك نخل�س اإلى اأن العتدال يميز 
نجد  حيث  الغربية،  المدار�س  به  جاءت  عمّا  الإ�سلام  في  القت�ساد  مفه�م 
ويبالغ في الحرية  يبيح الحتكار،  ال�اقعية  الراأ�سمالي في تجلياته  القت�ساد 
الفردية، وحرية المتلاك مما ي�ؤدي اإلى اإغناء بع�سهم على ح�ساب الآخر، 
فالمجتمع  المجتمع،  اأفراد  بين  فاح�سة  تفاوتات  المجتمع  في  يحدث  ما  وهذا 
الراأ�سمالي ه� مجتمع الأق�ياء ول مكان لل�سعفاء فيه، فالإفراط في الحرية 
�سروريا  العتدال  �سرط  كان  لذلك  الآخرين.  له�سم حق�ق  قناع  اإل  ه�  ما 

لإحداث الت�ازن في كل الأم�ر.
ومن خلال ما �سبق يمكن اأن نجمل الق�ل في اأن مفه�م القت�ساد عند ابن 

تيمية ه� "تدبير الأم�ر الدينية والدني�ية دون اإفراط ول تفريط".
 المفهوم الثاني: مفهوم الحرية الفردية

يعتبر مفه�م الحرية الفردية من المفاهيم التي اأثارت جدل حادا بين الأنظمة 
يعتبرها  الذي  وال�ستراكية(، ففي الحين  المعا�سرة )الليبرالية  القت�سادية 
النظام الأول مركزية اعتماداً على فكرة الفرد مركز ال�ج�د ومح�ر دورانه، 
فيه  تخدم  الذي  بالقدر  محدودة  تك�ن  اأن  يجب  اأنها  الثاني  النظام  يرى 

الحاجيات الجماعية للمجتمع.
يقرها  لم  اأنه  كما  بالمطلق،  يلغها  لم  الذي  الإ�سلام  ت�س�ر  ياأتي  هنا  ومن 
والمجتمع  الفرد  حق�ق  ت�سمن  وق�اعد  �س�ابط  وفق  اأقرها  واإنما  بالمطلق، 
الإمام  بها  تطرق  التي  الفردية  الطريقة  ه�  هنا  يهمنا  الذي  اأن  اإل  معا، 
ابن تيمية اإلى هذه الم�ساألة حيث انطلق من منطلق مغاير للاآخرين حتى اأن 
بع�سهم يعتقد اأنه مق��س لهذه الحرية ليبين على عك�س ذلك اأنه ه� الإطار 
ابن  عند  الحرية  مفه�م  ارتبط  فقد  بها.  والتمتع  الحرية  هذه  لنيل  الأوحد 

تيمية بم�ساألة العبادة التي هي الغاية من خلق العباد، فالحرية هي النعتاق 
ال�ساهد  وكان  والريا�سة،  المن�سب  اأم  المال  اأكان  �س�اء  الله  غير  عب�دية  من 
على راأيه والداعم له حديث ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم الذي جاء في 
"تع�س عبد الدرهم، تع�س عبد الدينار، تع�س عبد القطيفة، تع�س  ال�سحيح 
عبد الخمي�سة، تع�س وانتك�س، واإذا �سيك فلا انتف�س، اإذا اأعطي ر�سي، واإذا 
منع �سخط"  ، لذلك اعتبر ابن تيمية اأن "الرق والعب�دية في الحقيقة ه� رق 

القلب وعب�دتيه، فما ا�سترق القلب وا�ستعبده فه� عبده، لهذا يقال: 
طمع" . ما  عبد  والحر   # قنع  ما  حر  "العبد 

فالحرية حرية القلب والعب�دية عب�دية القلب. لذلك كان مدار الحرية عند 
ابن تيمية ه� العب�دية لله حيث يق�ل: "فكلما ازداد القلب حبا لله ازداد له 
عب�دية وحرية عما �س�اه، وكلما ازداد له عب�دية، ازداد له حبا وحرية عما 
يعني حرمان  فاإن ذلك ل  بعب�دية الله  واإذا كانت الحرية مرتبطة  �س�اه" ، 
اإل في  ووج�ده  بقيمته  ي�سعر  ل  الفرد  اأن  العك�س حيث  بل  الفرد من حق�قه 
الفرد في  اإلى حق�ق  تيمية قد تعر�س  ابن  ظل عب�ديته لخالقه، لذلك نجد 
مقابل عبادته وقيامه بال�اجبات ال�سرعية، وهذا ما اأكده الم�ست�سرق الفرن�سي 
الجتماعي  تيمية  ابن  مذهب  تميز  "فقد  قال:  حين  لوو�ست"  "هنري 
بخ�سائ�س ومي�لت فردية في نزعتها" ، والحقيقة اأن هذه المي�ل م�ستمدة من 
روح ال�سريعة الإ�سلامية التي ت�س�ن حق�ق الفرد، واأكبرها حرية العتقاد، 
وق�له  ي�ساء(   من  يهدي  الله  ولكن  اأحببت  من  تهدي  لن  )اإنك  تعالى:  قال 
اأم�ال  على  العتداء  وعدم  فليكفر(،  �ساء  ومن  فلي�ؤمن  �ساء  )فمن  تعالى: 
الغير: )ول تقرب�ا مال اليتيم اإل بالتي هي اأح�سن( ، وكذلك حرية الت�سرف 
في الأم�ال ال�سخ�سية في غير مع�سية الله. فالحق�ق الفردية اإذن مكف�لة من 

طرف ال�سريعة. 
لآدمي  تك�ن  التي  والحق�ق  الحدود  عن  خا�سا  مبحثا  تيمية  ابن  اأفرد  وقد 
الق�سا�س  الفرد؛  المعتدي على حق�ق  على  تطبق  التي  فمن الحدود   ، معين 
كما ه� مقرر في ال�سريعة الإ�سلامية، كقتل النف�س التي حرمها الله اإل بالحق 
اإلى جانب الق�سا�س في الجراح  والأعرا�س  والفرية  التي ت�جب العق�بة. 
الإب�ساع  فيها عن  تيمية  ابن  فقد تحدث  الفردية،  يخ�س الحق�ق  فيما  اأما 
)الفروج( حيث حدد ال�اجب فيها بالحكم بين الزوجين بما اأمر الله تعالى به 
من اإم�ساك بمعروف اأو ت�سريح باإح�سان، فيجب على كل من الزوجين اأن ي�ؤدي 
اإلى الآخر حق�قه بطيب نف�س وان�سراح �سدر . واأما الأم�ال فيجب الحكم بين 
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النا�س فيها بالعدل كما اأمر الله ور�س�له؛ مثل تق�سيم الم�اريث بين ال�رثة كما 
جاء في الكتاب وال�سنة. 

المجتمع  داخل  الفرد  فيه �سمان لحرية  اجتماع هذه الحق�ق  اأن  نرى  لذلك 
داخل  تنظم علاقاته  فاإنها  الت�سرف،  الفرد حرية  الذي تمنح  بالقدر  فهي 
اأ�سمى  في  حريته  لممار�سة  المثُلى  الظروف  له  يهيئ  مما  اإليه  ينتمي  مجتمع 

�س�رها وهي العبادة.
المفهوم الثالث: مفهوم الملكية

اأ�سار �سيخ الإ�سلام ابن تيمية اإلى تعريف الملكية وذلك عند حديثه عن ملكية 
الرقبة  الت�سرف في  على  ال�سرعية  القدرة  ه�  الملك  "اإن  قال:  الرقبة حيث 
ت�سرف  دون  ت�سرف  على  القدرة  تثبت  اأن  فيمكن  الح�سية  القدرة  بمنزلة 
في  بالحق  �سرعي  اإقرار  هي  اإذن  فالملكية  ح�سا"   ذلك  يثبت  كما  �سرعا، 
وال�ستطاعة  القدرة  يعطي  الذي  ه�  ال�سرعي  الإقرار  وهذا  معين،  ت�سرف 

للفرد ليق�م بهذا الت�سرف على غرار الت�سرفات الح�سية.
واأما اأن�اع الملكية في ال�سرع، فقد اأقر ابن تيمية ب�ج�د اأ�سكال مختلفة، حيث 
ما  والتقييد  الإطلاق  وفيه من  اأن�اعا،  يتن�ع  الملك  كان  "اإذا  اأنه  اإلى  خل�س 
و�سفته وما لم اأ�سفه، لم يمنع اأن يك�ن ثب�ت ذلك مف��سا اإلى الإن�سان يثبت 
منه ما راأى فيه م�سلحة له ويمتنع من اإثبات ما ل م�سلحة له فيه، وال�سارع ل 
يحظر على الإن�سان اإل ما فيه ف�ساد راجح اأو مح�س، فاإذا لم يكن فيه ف�ساد، 
اأبدا" ، لذلك فم�ساألة الحديث  اأو كان ف�ساده مغم�را بالم�سلحة لم يح�سره 
عن تحديد لأن�اع محدودة من الملكية اأمر فيه ت�سييق و�س�ء فهم ح�سب ابن 
مراعاة  مع  م�سلحته  ح�سب  الإن�سان  اإلى  يع�د  النهاية  في  الأمر  لأن  تيمية، 

اأوامر ال�سارع.
ويعتبر ابن تيمية الملكية من الأمانات التي يجب اأداوؤها اإلى اأهلها وتمكينهم 
"ت�سرف المالك   : الت�سرف في الملك يك�ن على وجهين  اأن  منها لذلك يرى 
ال�لة  وت�سرف  الفردية(،  الملكية  )وهي  ماله  في  الت�سرف  له  اأبيح  الذي 
فهم اأمناء ون�اب ووكلاء ولي�س�ا ملاك اأعمال قال ر�س�ل الله �سلى الله عليه 
اأنا قا�سم اأ�سع حيث  اأمنع اأحدا، واإنما  "اإني والله ل اأعطي اأحدا ول  و�سلم: 
كانت هذه  فاإذا  الملكية الجماعية،  اأو  الدولة  ملكية  والمق�س�د هنا  اأمرت" . 
ت�جب  الفردية  الملكية  اأي  الأولى  فاإن  فيها  خلاف  ل  وا�سحة  تبدو  الأخيرة 

بع�س التركيز والدرا�سة.

فاإذا كنا قد تحدثنا عن اإقرار الإ�سلام للحرية الفردية وفق �سروط ومقت�سيات 
محددة، فما هي تجليات هذه الحرية في مجال حرية التملك عند الأفراد؛ 
يق�ل هنري لوو�ست "يرى ابن تيمية اأن الملكية الخا�سة لي�ست في حاجة اإلى 
دفاع عنها �سد المذاهب النافية ل�سرعيتها فخيرات الأر�س مخل�قة ل�سالح 
وح�سب   ، الأفراد  مختلف  على  ملكيتها  ت�زيع  يت�لى  والله  الب�سري،  الجن�س 
لوو�ست اأي�سا فاإن ابن تيمية "يعتبر الملكية الفردية حقيقة واقعية" . ويذهب 
ال�سفعة  في  ال�سريك  اأول�ية  اإلى  التملك  في  الفرد  لحق  اإقراره  في  تيمية  ابن 
كما ه� في المذهب المالكي . كما رجح ق�ل مذهب اأبي حنيفة وبع�س اأ�سحاب 
ال�سافعي وطائفة من اأ�سحاب اأحمد في م�ساألة ال�سفعة في العقار الذي ل يقبل 
حِيحِ عَنْ الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم ق�له "من كان  الق�سمة لأنه ثَبَتَ فِي ال�سَّ
له �سريك الأر�س، اأو ربعة اأو حائط فلا يحل له اأن يبيع حتى ي�ؤذن �سريكه، 
فاإن �ساء اأخذ واإن �ساء ترك، فاإن باع ولم ي�ؤذونه فه� اأحق به"  . اأما ما يقبل 
الق�سمة فقد اتفق الأئمة على ثب�ت ذلك . ومن الحق�ق الم�جبة للملكية ما 
اأ�سار اإليه ابن تيمية في حديثه عن م�ساألة فناء الدار؛ هل هي ملك ل�ساحب 
مالك  مذهب  وه�  ل�ساحبها  ممل�ك  اأنه  فذكر  حق�قها  من  حق  اأو  الدار 
وال�سافعي، اأما ال�جه الثاني فه� ما ذكره القا�سي وابن عقيل وغيرهما من 
اأ�سحاب اأحمد، وه� اأن الأر�س تملك دون الطريق اإل اأن �ساحب الأر�س اأحق 
بالمرفق من غيره، وبذلك فه� اأحق بفناء الدار من غيره وهذا مذهب اأحمد 
في الكلاء النابت في ملكه، فه� اأحق به من غيره، واإن كان ل يملكه على ق�ل 
الجمه�ر مالك وال�سافعي واأحمد  ـ وهذا ما يجلي حقيقة الملكية الفردية والتي 
تعطي ل�ساحبها حق�قا اأخرى تابعة لملكيته كما في فناء الدار اأو تعطي الحق 
والأول�ية في امتلاك حق �سريكه كما ه� الحال في ال�سفعة. فالملكية الفردية 
اأن الملكية الفردية ل  اأخرى. كما  لي�ست فقط حقا في ذاتها بل تكفل حق�قاً 
ت�سقط باأي حال من الأح�ال. فاإذا كانت الردة مثلا ت�جب قتل المرتد فهي 
كما  ال�سرعيين،  ورثته  اإلى  ت�ؤول  بل  المرتد  اأم�ال  مع ذلك ل تجيز م�سادرة 
و�سائل  الرغم من  المالك على  ا�ستمرار عدم معرفة  النادر في حالة  اأنه من 
لل�سالح  اإنفاقه  ف�سلا عن �سرورة  المال،  بيت  اإلى  ي�سم  اأن  المتبعة  الإ�سهار 
العام، وزيادة على كل هذا فاإن الملكية الجماعية نف�سها يمكن اأن تتح�ل اإلى 
ملكية فردية كما اأ�سار اإلى ذلك هنري لوو�ست  مثل حالة ا�ست�سلاح الأر�س 
الجدباء )اإحياء الم�ات( بف�سل العمل الفردي، اأو اإذا اقتطع الحاكم لبع�س 
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المقاتلين قطعة اأر�س كن�سيب لهم في الغنيمة، وفي المقابل فاإنه يقيد اإلى اأق�سى حد ممكن الحالت التي يمكن فيها اأن تنتقل 
الملكية الخا�سة اإلى المجال العام"، وقد ت�ساءل لوو�ست عن اإمكانية اعتبار الملكية وظيفة اجتماعية ـ واإن لم ي�ستخدم ابن تيمية 

هذا اللفظ قط، حيث اعتبر هذا التف�سير ه� المنا�سب لما ذهب اإليه، وقد دعم اتجاهه هذا من خلال منطلقين هما :
• اإذا ق�سر المالك في واجبه، فح�سابه ل يترك ل�سميره فح�سب، ول يترك بينه وبين ربه فح�سب، واإنما يتعين على الدولة اأن 	

تتدخل وتعيد المالك اإلى النظام.
• اإن 	 حيث  والم�ستهلك،  المنتج  م�سالح  بين  تن�سق  واأن  عادل،  تحديدا  )الت�سعير(  للب�سائع  الأ�سعار  تحدد  اأن  الدولة  على 

وظيفتها هي الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر.
وقد خل�س اإلى ك�ن الأم�ال التي ت�ستخدم في اأوجه تخالف ن�س��س ال�سرع يج�ز �سرعا �سلبها من اأ�سحابها باعتبار ال�ظيفة 
الجتماعية للملكية. واإذا كان ابن تيمية لم يعبر عن هذه النتيجة ب��س�ح فاإنها كانت هي المق�س�دة ح�سب لوو�ست حينما اأورد 
»قرر ابن تيمية اأن الجهاد اأكبر م�رد لبيت المال وذلك اإما بطريق مبا�سر باإباحته الغنيمة، واإما بطريق غير مبا�سر عند اإ�سفاء 
ال�سرعية على الفيء الذي ل يعدو اأن يك�ن ا�ستعادة الجماعة للاأم�ال التي اأ�سيء ا�ستخدامها والتي يتعين و�سعها في اإطار عبادة 
الله« . واإذا اأردنا تقييم م�ساألة ال�ظيفة الجتماعية للملكية كما حددها لوو�ست، فيمكن اأن ننطلق من الغاية العامة للملكية في 
الإ�سلام والتي ت�سكل اأحد عنا�سر الغاية من خلق الإن�سان نف�سه وهي عبادة الله �سبحانه وتعالى، كما ه� مذهب ابن تيمية حيث 
اعتبر" اأن العبادة لله هي الغاية المحب�بة لله والمر�سية له، التي خلق الخلق لها، كما قال تعالى: )وما خلقت الجن والإن�س اإل 
ليعبدون(.لذلك فكل �سيء م�سخر للاإن�سان اإنما ه� لتحقيق هذه الغاية ال�سامية، والملكية اإذن من اأم�ال وثروات ما هي اإل و�سيلة 
للعبادة "فحق�ق المالك لي�ست اإل واجبات"  كما قال لوو�ست، والملكية باعتبارها وظيفة اجتماعية لها التزامات" ترتبط من 
جهة بحق�ق الملكية ومن جهة اأخرى بمزاولة الفرد والجماعة لهذه الحق�ق" ، لذلك فهي ل تبيح ال�ستبداد في ا�ستخدام الأم�ال 
اأو الت�سرف في الممتلكات مع الإ�سرار بالغير، فالجمادات نف�سها لها حق�ق على اأ�سحابها اإذ ل يج�ز اإتلافها اإل في حدود ما 
اأباحه الله بناء على ما ينتج من ذلك من منافع ومزايا؛ اإما بتحقيق متعه المباحة اأو اإ�سباع حاجته. وت�سبح هذه اللتزامات اأكثر 

اإلحاحاً ووج�با كلما �سعدنا في �سلم الكائنات من الحي�انات اإلى الإن�سان.
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الاإ�سلاح المالي في عهد عمر بن عبد العزيز
 )99 - 101 هـ(

اآله  وعلى  محمد  �سيدنا  على  وال�سلام  وال�سلاة  العالمين،  رب  لله  الحمد 
و�سحبه والتابعين لهم باإح�سان اإلى ي�م الدين وبعد:

لقد بداأت المخالفات المالية منذ بداية الع�سر الأم�ي، وذلك لأ�سباب عديدة 
ترتبط بالقائمين عليها، و�ساء الله تبارك وتعالى اأن تتحقق نب�ءة ر�س�ل الله 
�سلى الله عليه و�سلم بالخليفة العادل عمر بن عبد العزيز رحمه الله، فقد 
اأخرج الإمام اأب� داود وغيره عن اأبى هريرة يروي عن ر�س�ل الله �سلى الله 
عليه و�سلم قال: » اإن الله يبعث لهذه الأمة على راأ�س كل مائة �سنة من يجدد 
وال�سنة  بالكتاب  العمل  من  اندر�س  ما  اإحياء  التجديد  ومعنى   .  » دينها  لها 

والأمر بمقت�ساهما . فماذا جدد عمر بن عبد العزيز من الناحية المالية:
لقد ت�لى الحكم لمدة �سنتين وخم�سة اأ�سهر، ملاأ الأر�س فيها عدلً، فاأعاد عهد 
الخلفاء الرا�سدين واأحياه، ولم يتبع �سيا�سة بني اأمية التي ات�سمت بالمخالفات 
المالية �س�اء فيما يتعلق بالم�ارد اأم النفقات والعطاءات، وكذلك الترف المالي 

والإ�سراف فيه، بل قام رحمه الله بن�سر العدل ورد المظالم اإلى اأهلها.
ومن  المالي  التجديد  لذلك  م�ؤهلة  العزيز  عبد  بن  �سخ�سية عمر  كانت  لقد 

اأهم تلك الم�ؤهلات :
• التزام طريق تق�ى الله منذ �سغره.	
• كتاب الله في 	 قد حفظ  وكان  منابعه،  ال�سحيح من  العلم  اأخذه 

ع�سره  علماء  اأن  حتى  المدينة  علماء  من  العلم  وتلقى  �سغره 
ي�سعرون معه باأنهم تلاميذ له.

• تعامله مع منهج ال�س�رى، وكان قد اأ�س�س مجل�ساً لل�س�رى يتك�ن 	
من ع�سرة فقهاء ل يقطع اأمراً دونهم وهم كبار فقهاء ع�سره.

• اإقامته لميزان العدل والإن�ساف في كل اأمر.	

ركائز الإ�سلاح المالي في عهد عمر بن عبد العزيز رحمه الله:
للتجديد . 1 منهج  اأول  اإن  الرا�سدين:  الخلفاء  ب�سنة  العمل  اإحياء 

الإ�سلاحي الذي قام به عمر بن عبد العزيز رحمه الله ه� رد الأم�ر 
اإلى ما كانت عليه زمن الخلفاء الرا�سدين، وقد بيّن ذلك حينما قال 
لعمته بعد اأن ا�ستكت اإليه تغيّر اأح�ال اأقاربها �سلباً فيما ترى وذلك بعد 
اأن قام رحمه الله بتر�سيد الإنفاق، و�سّ�ى بين بني اأمية وبقية النا�س: 
)يا عمة اإن ر�س�ل الله �سلى الله عليه و�سلم قُب�س وترك النا�س على 
نهر م�رود، ف�لى ذلك النهر بعده رجل فلم يَ�ستنق�س منه �سيئاً حتى 
مات، ثم ولى ذلك النهر بعد ذلك الرجل رجل اآخر فلم ي�ستنق�س منه 
�سيئاً حتى مات، ثم ولى ذلك النهر رجل اآخر فكرى منه �ساقية ، ثم لم 
يزل النا�س بعده يكرون ال�س�اقي حتى ترك�ه ياب�ساً ل قطرة فيه واأيم 
الله لئن اأبقاني الله لأردنه اإلى مجراه الأول فمن ر�سي فله الر�سا ومن 

�سخط فله ال�سخط( . 
وفي ذلك تبيان عن اإرادته باإعادة جميع ال�سيا�سات المالية التي كانت 
في ع�سر الر�س�ل �سلى الله عليه و�سلم والخلفاء الرا�سدين من بعده 

عامر محمد نزار جلع�ط
ماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي

خا�سة جده لأمه عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه، ولقد قال ل�سالم بن 
عبد الله بن عمر وه� اأحد رجال مجل�س ال�س�رى: اكتب لي �سيرة عمر 
ت�ستطيع ذلك. قال: ولم؟ قال:  اإنك ل  له �سالم:  اأعمل بها فقال  حتى 
اإنك اإن عملت بها كنت اأف�سل من عمر لأنه كان يجد على الخير اأع�انا 

واأنت ل تجد من يعينك على الخير . 
المال . 2 بيت  �ساحب  اعتبر  حيث  المال:  ببيت  الفائقة  والعناية  الهتمام 

بيت  و�ساحب  والخليفة  والقا�سي  )ال�الي  الأربعة  الدولة  اأركان  اأحد 
اإل  يثبت  ل  اأركانا  لل�سلطان  اإن   (: ولته  اأحد  اإلى  كتب  (. حيث  المال 
والركن  ركن.  المال  بيت  و�ساحب  ركن  والقا�سي  ركن  فال�الي  بها 
الرابع اأنا، ولي�س من ثغ�ر الم�سلمين ثغراً اأهم اإلي ول اأعظم عندي من 
ثغر خرا�سان، فا�ست�عب الخراج واأحرزه في غير ظلم فاإن يك كفافاً 
الأم�ال  اإليك  اأحمل  حتى  اإلي  فاكتب  واإل  ذلك،  ف�سبيل  لأعطياتهم 
فت�فر لهم اأعطياتهم(. فكان بيت المال فائ�ساً عنهم، فاأمر عمر باأن 

يق�سم الف�سل على اأهل الحاجة. 
له دور  الإ�سلامية كان  الدولة  المركزي في  المال  بيت  اأن  من هنا نجد 
عظيم في تق�ية بي�ت الأم�ال الفرعية، فه� كالقلب الذي ي�زع الدم في 

�سرايين الأجهزة العامة.
عمال . 3 و�سعها  اأن  بعد  باإلغائها  قام  المالي: حيث  الحتيال  ق�انين  منع 

اأهل الذمة الذين دخل�ا الإ�سلام على ال�ستمرار في  اأمية لإجبار  بني 
دفع الخراج والجزية.

الجزية . 4 اأ�سقط  عندما  وذلك  بالإ�سلام:  الدخ�ل  في  المالي  الترغيب 
عمن اأ�سلم من اأهل الذمة وكان الحجاج قبله ل ي�سقطها عمن اأ�سلم�ا، 
فاأعلن عمر اأن كل من يدخل الإ�سلام باإعلانه ال�سهادتين ت�سقط عنه 
الجزية. ولم يهمه ما يتبع ذلك من تخفي�س دخل الدولة، ودخل النا�س 

في الإ�سلام اأف�اجاً ل�سيما في ما وراء النهر وبع�س اأهل الأندل�س. 
اهتمامه ب�سلاح الأح�ال اأكثر واأعظم من اهتمامه بجمع الأم�ال: . 5

ومما يدلل على ذلك اإيجاده المخرج ال�سرعي لأ�سحاب الأرا�سي الذين 
اأ�سلم�ا فالم�سلم ل ي�ؤدي الخراج، فما يك�ن و�سع هذا حينما ي�سلم؟.

الم�سلمين  على  فر�س  عندما  ذلك  في  الحل  العزيز  عبد  بن  عمر  اأوجد  لقد 
لي�ست  الأجرة  هذه  للاأر�س،  اأجرة  يدفع�ا  اأن  اأرا�سيهم  على  يبق�ن  الذين 
واحدة  النتيجة  فكانت  للاأر�س،  ا�ستثمارهم  مقابل  هي  واإنما  الخراج، 
قد  يك�ن  وبذلك  الخراج،  حُكْمُ  وغيرهم حكمهم  اأجرة،  يدفع�ن  فالم�سلم�ن 
حفظ اأمانة الحكم ال�سرعي ور�سيد بيت المال من هذا الم�رد، وي�ؤكد �سيا�سة 
اأهل الذمة ما كتبه لأحد عماله: )من  العزيز في الخراج ومع  عمر بن عبد 
عبد الله عمر اأمير الم�ؤمنين اإلى عبد الحميد  �سلام عليك اأما بعد: فاإن اأهل 
الك�فة قد اأ�سابهم بلاء و�سدة وجَ�ر في اأحكام الله و�سنة خبيثة ا�ستنها عليهم 
اإليك  اأهم  عمّال ال�س�ء، واإن قَ�ام الدين العدل والإح�سان، فلا يك�نن �سيء 
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من نف�سك فاإنه ل قليل من الإثم، ول تحمل خراباً على عامر ول عامراً على 
خراب، انظر الخراب فَخُذ منه ما اأطاق واأ�سلحه حتى يعمر، ول تاأخذ من 
العامر اإل وظيفة الخراج في رفق وت�سكين لأهل الأر�س، ول تاأخذن في الخراج 
اإل وزن �سبعة لي�س لها اآييّن  ول اأج�ر ال�سرابين ول هدية النيروز والمهرجان 
ول ثمن ال�سحف ول اأج�ر الفي�ج ول اأج�ر البيت ول دراهم النكاح، ول خراج 
على من اأ�سلم من اأهل الأر�س، فاتبع في ذلك اأمري، فاإني قد وليتك من ذلك 
ما ولّني الله، ول تعجل دوني بقطع ول �سلب حتى تراجعني فيه، وانظر من 
لعامله  . فبين  وال�سلام (  بها  له مائة ليحج  اأن يحج فعجل  الذرية  اأراد من 

الأم�ر التالية:
• الحذر من الج�ر.	
• العمل على اإ�سلاح اأرا�سي الخراج.	
• الحث على اأخذ وظيفة الخراج بكل رفق.	
• نهاه عن اأخذ ما اأدخله الأم�ي�ن من �سرائب بغر وجه حق مثل هدية 	

النيروز وثمن ال�سحف ول اأج�ر الفي�ج  واأج�ر البيت ودراهم النكاح. 
))وَلَ  عنه  الله  نهى  الذي  البخ�س  فاإنه  المك�س  اأما  الله  رحمه  وقال 
ال�سعراء  مُفْ�سِدِينَ((  رْ�سِ  الْأَ فِي  تَعْثَْ�ا  وَلَ  اأَ�سْيَاءَهُمْ  ا�سَ  النَّ تَبْخَ�سُ�ا 

الآية: 83
• ل خراج على من اأ�سلم من اأهل الأر�س.	
• الحث على لزوم الطاعة.	
ربط رحمه الله بين الإ�سلاح المالي والإ�سلاح القت�سادي حيث قام . 6

بما يلي:
اأمية ، وجعلها للذين يفَلح�ن  اأيدي بن�  اأ - انتزع الأر�س المفت�حة من 
فيها، ويزرع�نها، وفر�س عليها خراج، كباقي الأر�س الزراعية، مما 
جعل من الفلاحين اأثرياء، واأدى ذلك اإلى تدفق اأم�ال الخراج اإلى بيت 

مال الم�سلمين، واأ�سعد النا�س بذلك العمل. 
بني  عليها  ا�ست�لى  التي  كالِ�سياع،  لأ�سحابها،  المظالم  برد  قام  ب - 
اأمية، والإقطاعيات، والح�انيت المغت�سبة، حتى اأنه خيّر زوجته فاطمة 
بين رد حُليِّها اإلى بيت المال وبينَه فاختارته ، فالنا�س �س�ا�سية في كل 

�سيء عنده .
ت - فتح باب الهجرة في البر والبحر لكل النا�س، حيث اأعطى الم�الي 
الحرية في اأن يهاجروا اأنى وكيف �ساوؤوا ومتى اأرادوا ول� على ح�ساب 

اأرا�سي الخراج. فمن يعمل مكرهاً ل يقدم اإنتاجاً متقناً. وكان قد قال 
في ذلك: )اإن البر والبحر لله جميعا �سخرهما لعباده يبتغ�ن فيهما من 

ف�سله كيف نح�ل بين عباد الله ومعا�سهم( .
ث - اأطلق حرية التجارة، وعمل على عدم التدخل في الأ�سعار. 

واهتم  منها،  ياأكل�ا  لكي  للفقراء،  والح�انيت  الم�ساجد  ببناء  قام  ج - 
الزكاة  دافع  اأن  واختفى الج�ع والحاجة، حتى  والمحتاجين،  بالمر�سى 

ل يجد من ياأخذها منه.
م�رد الزكاة:. 7

بيت  وله ف�سل م�ساعدة  واأ�سا�س،  وثابت  الزكاة م�رد عظيم  اإن م�رد 
اأن  ورغم  الإ�سلامية،  الأمة  ع�س�ر  عبر  واجباته  من  كثير  في  المال 
الع�سر  في  عام  ب�سكل  نق�ست  قد  المال  لبيت  ال�اردة  الزكاة  ح�سيلة 
لدرجة  الحال  غيّر  الحكم  العزيز  عبد  بن  عمر  ت�لي  اأن  اإل  الأم�ي 

جذرية ومما �ساعد على ذلك:
اأ - الإ�سلاح المالي والقت�سادي وحرية التجارة هذه الع�امل كان لها 

اأثّر بارز في زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة م�رد الزكاة.
حتى  ب�ليته  النا�س  �سمع  اإن  ما  الذي  عهده  في  والتق�ى  العدل  ب - 
�سارع�ا اإلى دفعها للدولة، وذلك عائد اإلى ثقة النا�س بتقديم الزكاة 

اإلى دي�ان ال�سدقات.
اأي بالخ�سم  اأخذ الزكاة من العطاء،  العزيز  اأعاد عمر بن عبد  ت - 
عند المنبع، وهذا بدوره �ساهم في تخفيف تكاليف جباية الزكاة، فزيادة 

الم�ارد مع قلة التكاليف اأحدثت نم�اً ملح�ظاً في ح�سيلة الزكاة .
واأما اأثر كل ما م�سى فه� اإغناء النا�س وهذا ما يرويه عمر بن اأ�سيد بن عبد 
الرحمن بن زيد بن الخطاب باإ�سناد جيد قال: اإنما ولي عمر بن عبد العزيز 
�سنتين ون�سفاً، ثلاثين �سهرا، ل والله ما مات عمر حتى جعل الرجل ياأتينا 
للفقراء فما يبرح حتى يرجع  العظيم فيق�ل: اجعل�ا هذا حيث ترون  بالمال 
بماله يتذكر من ي�سعه فيهم فلا يجده فيرجع بماله؛ قد اأغنى عمر بن عبد 

العزيز النا�س . 
م�ؤ�س�سة  اأي ّ  الأ�سرة وفي  م�ست�ى  اأمثاله على  الكثيرين من  اإلى  اأح�جنا  وما 

خا�سة اأو عامة.
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جـ13 �س83. المكتبة التجارية الكبرى.
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معدل الت�سارك وعلاقته بالا�ستقرار النقدي
حالة ال�سودان خلال الفترة: 2008 ــ 2012

الأ�ستاذ: فاتح مناع
الدرجة العلمية: ماج�ستير عل�م اقت�سادية

مكان العمل: المركز الجامي ميلة – الجزائر 

كبديل  الت�سارك  معدل  علاقة  تبيان  اإلى  الدرا�سة  هذه  تهدف  الم�ستخل�س: 
كاآلية  ا�ستخدامه  خلال  من  النقدي  ال�ستقرار  تحقيق  في  الفائدة  ل�سعر 
بدرا�سة وتحليل  وذلك  النقدية،  المتغيرات  على  التاأثير  النقدية في  لل�سيا�سة 
علاقته بالرقم القيا�سي للا�ستهلاك وبمعدل الت�سخم الم�سجل على م�ست�ى 
القت�ساد ال�س�داني �سمن فترة الدرا�سة ما بين �سنة 2008 اإلى غاية 2012.

تمهيد:
اإن فكرة الأرباح م�سروعة تماما في الإ�سلام هي المك�ن الأ�سا�سي والج�هري 
المعتمد  النظام  الإ�سلامي، ففي ظل هذا  النظام الم�سرفي  وتنفيذ  اإن�ساء  في 
والخ�سائر  الأرباح  في  الم�ساركة  يعني  والذي  الت�ساركي  التم�يل  مفه�م  على 
وفقا لقاعدة الغنم بالغرم بين البن�ك والم�دعين فاإن الم�دع لماله ولمدخراته 
لدى البنك الإ�سلامي ل�ستثمارها لي�س لديه في واقع الحال اأي �سمان بعائد 
ثابت محدد �سلفا، واإنما له ح�سة في الربح المت�قع، فاإذا كان �سعر الفائدة 
مح�ر عمل ال�سيا�سة النقدية ال��سعية في تحقيق ال�ستقرار القت�سادي فبهذا 
المعنى فاإن النتقال من اقت�ساد يعتمد على العائد الم�سم�ن والثابت )�سعر 
الت�سارك(  ومتغير)معدل  محتمل  عائد  على  يعتمد  اقت�ساد  اإلى  الفائدة( 
ي�سعنا اأمام اإ�سكالية رئي�سية تتمثل في علاقة معدل الت�سارك كاآلية لل�سيا�سة 

النقدية في تحقيق ال�ستقرار النقدي؟.
نتطرق  مباحث،  ثلاثة  اإلى  البحث  نق�سم  الإ�سكالية  هذه  على  وللاإجابة 
الثاني  المبحث  في  ونتطرق  الت�سارك،  معدل  مفه�م  اإلى  الأول  المبحث  في 
المبحث  في  ونتطرق  الإ�سلامي،  القت�ساد  منظ�ر  من  النقدي  للا�ستقرار 
ومعدل  للاأ�سعار  القيا�سي  بالرقم  الت�سارك  معدل  علاقة  تحليل  اإلى  الثالث 
غاية  اإلى   2008 �سنة  مابين  الفترة  خلال  ال�س�داني  القت�ساد  في  الت�سخم 

�سنة 2012.
المبحث الأول: مفهوم معدل الت�سارك

اإن التم�يل في النظام الإ�سلامي ل يُمنح مجانا، واإنما له تكلفته التي تتمثل في 
ح�سة من الربح يدفعها الم�ستثمر للمم�ل، هذه الح�سة تعتبر تكلفة بالن�سبة 
للم�ستثمر، وتمثل في ال�قت نف�سه عائدا للمم�ل، وهي الن�سبة من الربح المتفق 
في  العمل  ورب  المم�ل  وبين  الم�ساركة،  عقد  في  والمم�ل  الم�ستثمر  بين  عليها 

الم�ساربة، اأي هي الن�سبة المتفق عليها في التم�يل الت�ساركي، ولهذا يمكن اأن 
نطلق عليها ا�سم معدل الت�سارك وهذا لرتباطها ب�سيغة التم�يل الت�ساركي، 
فهناك من يعرف معدل الت�سارك على انه: "الن�سبة التي يت�سلمها البنك من 
الأطراف الم�ستركة معه في العمل، اأو الن�سبة التي يت�سلمها اأ�سحاب ح�سابات 
الم�ساربة" ، وتُعرّف اأي�سا على اأنها: "ن�سبة مئ�ية من الأرباح يتح�سل عليها 
حدود  في  خ�سارته  وتك�ن  البنك  مع  م�ساركة  اأم�اله  ا�ستثمار  لقاء  الم�دع 
بتعريف  عني  اأنه  الأول  التعريف  على  والملاحظ  المال" ،  راأ�س  في  م�ساركته 
ح�سة الربح في �سيغة الم�ساربة دون التطرق ل�سيغة الم�ساركة، عك�س التعريف 
�سيغة  دون  الم�ساركة  �سيغة  في  الربح  ح�سة  لتعريف  تطرق  الذي  الثاني 
عليها  المتفق  الن�سبة  اإلى  الت�سارك  معدل  م�سطلح  ي�سير  حين  في  الم�ساربة، 
بين المم�ل ومتلقي التم�يل وفق التم�يل الت�ساركي ب�سقيه الم�ساربة والم�ساركة.
من هذا المنطلق يمكن تعريف معدل الت�سارك على اأنه: الن�سبة من الربح التي 

يتح�سل عليها المم�ل وفقًا لعقد تم�يلي ت�ساركي.
المبحث الثاني: المفهوم الإ�سلامي للا�ستقرار النقدي

اإن ا�ستقرار الأ�سعار اأمر في غاية الأهمية، اإذ نجده م��س�ع كل �سيا�سة نقدية، 
حيث يعتبر اأمراً �سرورياً لتحقيق العدالة في ت�زيع الدخل نظراً لما يجلبه عدم 
ا�ستقرار الأ�سعار من اأثر �سيء في ت�زيع الدخل والثروة، وانعكا�ساته ال�سلبية 
الإ�سلامي  القت�ساد  منح  ولهذا   ، دي�نهم  قيمة  لنخفا�س  الدائنين  على 
للا�ستقرار النقدي اأهمية بالغة حيث "يعتبر ال�ستقرار في قيمة النق�د هدفا 
اإ�سلاميا مهما، ذلك اأن الإ�سلام يعلق اأهمية ق�س�ى على الأمانة والعدل في 
اأن الت�سخم ي�سر بالعدالة الجتماعية والرفاهية  جميع المعاملات، في حين 
العامة ويقلل من فاعلية النظام النقدي ويزيد من التفاوت في الدخل" ، بل 
الإ�سلامية  الدولة  في  للنق�د  الحقيقية  القيمة  ا�ستقرار  يعتبر   " من  هناك 

واجبة واأمر �سروري" .
في  النقدي  بال�ستقرار  الت�سارك  معدل  علاقة  الثالث:  المبحث 

ال�سودان خلال الفترة 2008 ـ 2012
في  المتمثل  النقدي  بال�ستقرار  الت�سارك  معدل  علاقة  نتائج  اإجمال  يمكن 

متغير الرقم القيا�سي للا�ستهلاك ومعدل الت�سخم في الجدول الأتي:

الجدول رقم )01(: ملخ�س لعلاقة معدل الت�سارك بم�ؤ�سر الت�سخم وم�ؤ�سر الرقم القيا�سي للا�ستهلاك 

المؤشرات الإحصائيةمعامل الارتباط بيرسونمعادلة خط الانحدارمعامل التحديدمعامل التحديد المصحح
%12,5%14,12,841x - 242,410-0,375الرقم القياسي للاستهلاك
%0,13% 0,31293x,- 26,457-0,176معدل التضخم

الم�سدر: من اعداد الباحث بالعتماد على التقارير ال�سن�ية لبنك ال�س�دان المركزي 
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ي�سير معامل الرتباط اإلى وج�د علاقة عك�سية بين معدل الت�سارك وكل من الرقم القيا�سي للا�ستهلاك ومعدل الت�سخم، 
ومعدل  الت�سارك  معدل  بين  العلاقة  ق�ة  من  اأكبر  للا�ستهلاك  القيا�سي  والرقم  الت�سارك  معدل  بين  العلاقة  ق�ة  اأن  اإل 
الت�سخم، وهذا ما ي��سحه معامل التحديد، حيث اأن التغير في الرقم القيا�سي للا�ستهلاك يعتمد على التغير في معدل 
الت�سارك بن�سبة 14،1%، في حين اأن التغير الحا�سل في معدل الت�سخم ل يعتمد على التغير في معدل الت�سارك اإل بن�سبة 

�سعيفة ل تتجاوز 0،31 %.
ا�ستخدام  اإمكانية  اإلى  النتائج  هذه  ت�سير  كما  النقدي،  بال�ستقرار  الت�سارك  معدل  علاقة  تتاأكد  النتاج  هذه  خلال  من 
معدل الت�سارك كاآلية لل�سيا�سة النقدية في التاأثير على المتغيرات النقدية وخا�سة منها معدل الت�سخم والرقم القيا�سي 
الم�ساريع  من  المت�قعة  الأرباح  من  الأفراد  ن�سيب  زيادة  اإلى  هذا  اأدى  الت�سارك  معدل  ارتفع  كلما  حيث  للا�ستهلاك، 
ال�ستثمارية المم�لة ب�سيغة التم�يل الت�ساركي ) م�ساربة، م�ساركة(، وهنا يك�ن الأفراد اأكثر ا�ستعدادا للتخلي عن ال�سي�لة 
التي بح�زتهم ل�سالح الم�ساريع ال�ستثمارية، وهذا بطبيعة الحال ي�ؤدي اإلى زيادة الإنفاق ال�ستثماري على ح�ساب الإنفاق 

ال�ستهلاكي، وهذا ما يف�سر العلاقة العك�سية بين معدل الت�سارك وكل من الرقم القيا�سي للا�ستهلاك ومعدل الت�سخم. 

الطبعة . 1 العزيز،  عبد  الملك  بجامعة  العلمي  المجل�س  �سلامة،  احمد  عابدين  ترجمة  اللارب�ي،  الم�سرفي  النظام  �سديقي،  الله  نجاة  محمد   
الأولى،1985، �س:122.

2 .NejatullahSiddiqi،Economics of profit Sharing، Edited by : Ziauddin Ahmed، MunwarIqbal ،Fahim Khan، International Ce - 
. tre for Research in Islamic Economics King Abdul-Aziz Jeddah and Institute of Policy Studies Islamabad ،part 1،1983، p:150

 وليد م�سطفى �ساو�س،ال�سيا�سة النقدية بين الفقه الإ�سلامي والقت�ساد ال��سعي، المعهد العالمي للفكر الإ�سلامي، فرجينيا، ال�ليات المتحدة، . 3
ط1 ،2011 ،�س :173.

 محمد عمر �سابرا، النظام النقدي و الم�سرفي في اقت�ساد اإ�سلامي، مجلة اأبحاث القت�ساد الإ�سلامي، م1 ع 2،1984، �س: 73.. 4
5 .Abidin Ahmed Salama،Fiscal Policy of an Islamic State، Edited by : Ziauddin Ahmed، MunwarIqbal، Fahim Khan، Intern - 

 tional Centre for Research in Islamic Economics King Abdul-Aziz Jeddah and Institute of Policy Studies Islamabad،part

.1،1983،p : 589

المراجع:
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.Centre for Research in Islamic Economics King Abdul-Aziz Jeddah and Institute of Policy Studies Islamabad، part 1،1983
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التمويل الاأ�سغر فر�سة ذهبية
 اأمام التمويل الاإ�سلامي

في وقت يت�سم ب�سرعة التغير، يُعتبر القطاع الخا�س المحرك الرئي�سي لإيجاد 
ال�ظائف وفر�س العمل وم�سدر قرابة 9 من بين كل 10 وظائف بالعالم كله. 
وتمثل ال�سين النم�ذج الأكثر اإثارة للاإعجاب في الت��سع في اإيجاد ال�ظائف 
عدد  كان   ،1981 عام  ففي  الخا�س.  القطاع  نم�  خلال  من  العمل  وفر�س 
العاملين  يبلغ 2.3 ملي�ن عامل، في حين كان عدد  القطاع الخا�س  م�ظفي 
بالم�ؤ�س�سات الممل�كة للدولة يبلغ 80 ملي�ناً. وبعدها بع�سرين عاماً فقط كان 
متجاوزاً  �سخ�س،  ملي�ن   74.7 حدود  في  الخا�س  بالقطاع  العاملين  عدد 
لأول مرة عدد العاملين بال�سركات الممل�كة للدولة الذي انخف�س اإلى 74.6 
ملي�ن عامل.وعلى النقي�س من المت��سط العالمي، تمثل الدولة في بع�س بلدان 
ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا جهة العمل الأولى، وه� و�سع يمكن اإرجاعه 
اإلى ع�امل القت�ساد ال�سيا�سي لحقبة ما بعد ال�ستقلال، وفي بع�س الحالت 
العام  القطاع  وظائف  ط�يلة  لفترة  ظلت  فقد  النفطية.  العائدات  وفرة  اإلى 
المتاح  المالي  الحيز  انكما�س  مع  ولكن  الكليات.  خريجي  من  لل�سباب  تُعطى 
اأ�سبح ال�سطفاف في  اللازم ل�ستمرار الت��سع في الت�ظيف بالقطاع العام، 
ط�ابير الت�ظف بالقطاع العام اأكثر �سي�عاً، وه� الأمر الذي اأدى اإلى ظه�ر 
من  اأ�سكال  وظه�ر  التعليمية،  الم�ؤهلات  وتخفي�س  الر�سمي،  غير  القت�ساد 
الإق�ساء الجتماعي. ول تزال هناك ق�ة عمل �سابة جيدة التعليم اإلى حد ما 
عاطلة عن العمل. ويمكن الق�ل باأن خلق الملايين من فر�س العمل الجديدة 
ال�سكان  ن�سبة  انخفا�س  وراء  الرئي�سية  المحركة  الق�ة  كان  اإنتاجية،  والأكثر 
في العالم النامي الذين يعي�س�ن على اأقل من 1.25 دولر اأمريكي للفرد في 
المائة في عام 1981  ال�سرائية) من 52 في  الق�ى  تعادل  اأ�سا�س  الي�م )على 
اإلى 22 في المائة في عام 2008، ليهبط بذلك عددهم من 1.94 مليار ن�سمة 
اأن عدم ت�افر م�سادر التم�يل وتن�عها  اإلى 1.29 مليار ن�سمة. ول �سك في 
يعد من اهم المع�قات لت��سع اأن�سطة الأعمال بكافة البلدان اأيا كانت المرحلة 

الإنمائية التي تمربها. 
وينظر للتم�يل الأ�سغر على اأنه ط�ق نجاة للدول النامية؛ اإذ يمكنه اأن ي�سهم 
الفقراء ومحدودي الدخل على  البطالة، وم�ساعدة  انت�سار  في حل م�سكلات 
اإذا  خ�س��سا  المعي�سية،  احتياجاتهم  ت�فير  في  ذاتيا  اأنف�سهم  على  العتماد 
علمنا اأن الفقر المرتبط بانخفا�س الدخل ه� اأحد اأو�ساع الفقر ولي�س كلها، 
وهم  الم�سم�ع،  ال�س�ت  اإلى  ويفتقدون  المنا�سبة،  الفر�سة  تع�زهم  فالفقراء 
معر�س�ن للعنف والمر�س وللك�ارث الطبيعية وت�ؤثر فيهم اأكثر من غيرهم. ول 
نن�سى اأنّ فقر العقل وخم�ل الج�سد و�سعف الإرادة هي الأكثر اإيلاماً والأ�سد 

ق�س�ة وتاأثيراً في المجتمع.
فقط،  �سن�ات  ع�سر  ال�سناعة  هذه  عمر  يبلغ  العربي  العالم  م�ست�ى  وعلى 
وعدد الم�ؤ�س�سات العاملة في الإقرا�س الأ�سغر 100 م�ؤ�س�سة فقط، ا�ستفادت 
من م�ساريعها 3.5 ملي�ن اأ�سرة فقيرة، 60% منها تحت خط الفقر، وقد قدر 

ح�سين عبد المطلب الأ�سرج 
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

تقرير الأمم المتحدة للتنمية الب�سرية العربية للعام 2009 اأن من يعي�س�ن في 
حالة الفقر بـ 65 ملي�ن �سخ�س. اأما عدد الم�سلمين في العالم في�سل اإلى 2.1 

مليار ن�سمة، ل يقل عدد الفقراء عن ن�سفهم.
والتم�يل الأ�سغر ي�سير اإلى مجم�عة من المعاملات المالية التي تت�سم بال�سغر 
اإيداع،  ح�سابات  المعاملات  هذه  تك�ن  اأن  الممكن  من  و  المبلغ..  حيث  من 
مبنية على  المعاملات  تك�ن هذه  اأن  الممكن  ومن  تاأمينا �سغيرا،  اأو  قرو�سا، 
على  اأو  التجارية،  البن�ك  مع  الحال  ه�  كما  فائدة،  اأ�سعار  تحديد  منهجية 
والإجارة،  وال�سلم  والمزارعة  والم�ساربة  كالمرابحة  الإ�سلامية  التم�يل  اأدوات 

ويع�د الأمر اإلى الم�ؤ�س�سة التي تق�م على تنفيذ التم�يل.
ال�سبعينيات  منذ  بداأ  الإ�سلامي  للتم�يل  الحديث  الظه�ر  اأن  بالذكر  جدير 
وزاد حجم �س�قه ب�س�رة ملح�ظة، وه� يتراوح ما بين 800 بلي�ن دولر الى 
ينم�  اأنه  اإلى  الإ�سارة  من  ولبد  الحالية،  الآونة  في  اأميركي  دولر  ترلي�ن   1
حجم  يقدر  كما  �سن�يا.   %15-10 بين  ما  تتراوح  �سريعة  بمعدلت  حاليا 
ال�س�ق الدولي لل�سك�ك الإ�سلامية حاليا بح�الي 80 بلي�ن دولرـ واأنها نمت 
بمعدل يف�ق خم�س مرات في الفترة من 2004 الى 2007، ولكن اإ�سدار هذه 
ال�سك�ك تراجع لأقل معدلته في ال�سن�ات الثلاثة الأخيرة خلال عام 2008 

ليبلغ 15.8 بلي�ن دولر فقط مقارنة مع 46.7 بلي�ن دولر في عام 2007. 
ويتميز التم�يل الأ�سغر، الذي يعمل وفق هدي ال�سريعة الإ�سلامية واأحكامها، 
وي�ستخدم اأدواتها المالية، بعيدا عن تح�سيل الف�ائد من الفقراء ومحدودي 
الدخل باأنه اأول: اأكثر قب�ل لدى الم�ستفيدين بحكم الخلفية العقدية والثقافية 
الراحة  تمنحهم  معاملاتها  اأن  وبحكم  والإ�سلامية،  العربية  لمجتمعاتنا 
والطماأنينة لخل�ها من اأي حرام اأو �سبهة، ولأنها ثانيا: تعفيهم من الف�ائد 
قد  والتي  المقتر�سين،  قرو�س  على  التقليدي  الأ�سغر  التم�يل  ي�سيفها  التي 
من   %16 عن  تقل  ول  القر�س،  قيمة  من   %36 اإلى  الأحيان  بع�س  في  ت�سل 

قيمته، وه� ما يمثل عبئا كبيرا على الفقراء ومحدودي الدخل.
وعند تنفيذ نم�ذج الأعمال التجارية القائم على التم�يل الأ�سغر الإ�سلامي، 

من المت�قع تحقيق المنافع/ الآثار المحتملة التالية: 
التم�يل . 1 م�ؤ�س�سة  النم�ذج  هذا  يُمكن  الفقراء:  من  المزيد  ا�ستهداف 

الأ�سغر/ البنك من التركيز على الأفراد الأ�سد فقرًا مقارنة بالأفراد 
من  كثير  يتاأهل  ولذا  التقليدي.  الأ�سغر  التم�يل  ي�ستهدفهم  الذين 
الذين  الأفراد  اأو  ال�ستدانة  يتحمل�ن  ل  الذين   – الفقراء  الأفراد 
ت�ستبعدهم المجم�عة )في حال منهجية اإقرا�س المجم�عة( اأو م�ؤ�س�سة 
 – ذلك  وغير  ال�سامن،  ت�فير  من  تمكنهم  لعدم  الأ�سغر  التم�يل 
للا�ستفادة في �س�ء هذا النم�ذج اإذا ما ت�فرت لديهم الم�ارد الب�سرية 

والإرادة والعزيمة اللازمة للتعلم والعمل بجد، وما اإلى ذلك.
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اأقل عر�سة لم�اجهة م�سكلات فرط المدي�نية: يتطلب هذا النم�ذج المزيد . 2
من التحري ال�سامل عن العملاء، وخ�س��ساً لأن النماذج المت�افقة مع 
ال�سمانات  اأن�اع  من  ن�ع  اأية  ت�ستخدم  ل  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأحكام 
با�ستثناء حالت الإهمال. علاوة على ذلك، يتعين على م�ؤ�س�سة التم�يل 
وتنمية  القت�سادي  الن�ساط  اإلى  اأم�الها  اأيل�لة  من  التاأكد  الأ�سغر 
الأعمال. وفي واقع الأمر، تك�ن م�ؤ�س�سة التم�يل الأ�سغر هي من ي�ستري 
هذه الأ�س�ل في معظم الحالت. وب�سبب هذه التركيبة، لن يك�ن ممكنًا 
يعاني  حين  في  والزدهار،  الأرباح  تحقيق  الأ�سغر  التم�يل  لم�ؤ�س�سة 
برادي�س في  اأندرا  ولية  المثال في  �سبيل  كما ه� الحال على  عملاءها، 

الهند من ا�ستغلال القائمين عليها.
ت�ساهم في . 3 التي  المنتجة  القت�سادية  الأن�سطة  التركيز على  المزيد من 

زيادة الدخل الق�مي الإجمالي: من المت�قع اأي�ساً اأن يركز هذا النم�ذج 
حيث  التجارية.  الأن�سطة  من  بدلً  المنتجة  القت�سادية  الأن�سطة  على 

ت�ساهم هذه الأن�سطة في زيادة الدخل الق�مي الإجمالي للبلاد.
الئتمان . 4 اأن  على  اإجماع  �سبه  هناك  العمل:  فر�س  من  مزيد  خلق 

الأ�سغر التقليدي لي�س اأداة جيدة لخلق فر�س العمل لأنه عادة ما يركز 
الأفراد  على  اأكثر  تركيزاً   – المخاطر  يتحا�س�ن  الذين   – المقر�س�ن 
من  لذا  نطاقها.  ت��سيع  اإلى  ويتطلع�ن  تجارية  اأعمالً  يمتلك�ن  الذين 
الممكن اأن يغير هذا النم�ذج ق�اعد المعادلة وي�سبح التركيز اأكثر على 
الأفراد الذين لديهم راأ�س مال ب�سري ومهارات اأو يمكنهم اكت�ساب هذه 

المهارات التي ت�ؤدي اإلى خلق فر�س عمل واأعمال تجارية لهم.
اأن قطاع التم�يل . 5 اأقل: على الرغم من  م�سادر تم�يل تجلب م�سكلات 

التجارية،  التم�يل  م�سادر  لجذب  �سن�ات  ا�ستغرق  التقليدي  الأ�سغر 
اإل اأنه من المت�قع األ يك�ن هذا ه� الحال في ظل هذا النم�ذج. وذلك 
لي�س لأن التم�يل الأ�سغر التقليدي قد مهد ال�سبيل وحقق نجاحاً، لكن 
الأكثر اأهمية لأن الإ�سلام ي�سعى اإلى تخفيف وطاأة الفقر وت�زيع الثروة 
في القت�ساد. ومن المعتقد اأن هذا لم يحدث حتى الآن لف�سل م�ؤ�س�سات 
التم�يل الأ�سغر في اإظهار نم�ذج واعد مربح وناجح يقنع هذه البن�ك 
اأ�سا�س  بتقبل المخاطر وتم�يل محفظة م�ؤ�س�سات التم�يل الأ�سغر على 
النم�ذج وتنفيذه، من  اأو الم�ساربة. لكن في حال تط�ير هذا  الم�ساركة 
المعنيين  الأعمال  رجال  وحتى  الإ�سلامية  البن�ك  تحجم  األ  المت�قع 
بال�سيرفة الإ�سلامية عن تقديم التم�يل اللازم. وثمة مثال على ذلك 
ه� بنك الأمل الذي ا�ستثمر الم�ستثمرون فيه مبلغًا يتراوح من 6 اإلى 7 

ملي�ن دولر عندما بلغت محفظتها 2.5 ملي�ن دولر.
ولتعزيز قدرة التم�يل الأ�سغر الإ�سلامي ، يتطلب العمل في التجاهات التالية: 

م��سعة . 1 مالية  �س�ق  من  الإ�سلامي  المالي  النظام  مكّ�نات  قدرة  تعزيز 
ومن�ساآت تم�يلية متخ�س�سة لأكبر �سريحة ممكنة وللاأحجام التم�يلية 

المختلفة.
العمل على و�سع معايير ل�سيغ التم�يل الإ�سلامي تجعلها اأكثر جاذبية . 2

للم�ستثمرين وذلك بالعتماد على عن�سري التن�ع والبتكار.

على . 3 تعمل  تنظيمية  اأطر  و�سع  اأو  وق�انين  ت�سريعات  ت�فير  على  العمل 
ال�ستفادة من �سيغ التم�يل الإ�سلامي في تم�يل الم�سروعات.

الإ�سلامي. . 4 التم�يل  الم�ؤهلة في قطاع  الب�سرية  الكفاءات  وتط�ير  تنمية 
ف�سيغ التم�يل الإ�سلامي تحتاج في تطبيقها لن�عية خا�سة من العاملين 
م�سدره  خا�ساً  فكرياً  بناءً  يمثل  ال�سيغ  هذه  عمل  اأنظمة  لأن  ذلك 
األيات  اآليات العمل بها تختلف عن  اأن  الت�سريع والفقه الإ�سلامي، كما 
ي�ستدعى  الذي  الأمر  الفائدة،  �سعر  تعتمد  التي  الأنظمة  في  العمل 
�سرورة ت�افر ك�ادر م�ؤهلة تحيط بالق�اعد وال�س�ابط التي تحكم عمل 

هذه ال�سيغ
ت�سجيع اإقامة م�ؤ�س�سات ا�سلامية عامة اأو خا�سة ت�سعى ل�سمان مخاطر . 5

والمت��سطة  ال�سغيرة  وخا�سة  للم�سروعات  ال�سلامية  بال�سيغ  التم�يل 
- والتي تعاني في كثير من الأحيان �سع�بات في الح�س�ل على قرو�س 
وت�سجيع  لتحفيز  �سخ�سية-  كفالة  ت�فير  دون  التجارية  الم�سارف  من 

الم�سارف والم�ؤ�س�سات المالية لتفعيل تلك ال�سيغ.
ت�فير الدعم والتدريب في و�سائل الح�س�ل على تم�يل ب�ا�سطة ال�سيغ . 6

ال�سلامية، واأوجه ال�سروط اللازمة للح�س�ل عليها والجهات ال�سامنة 
الملفات  الم�ؤ�س�سات وتح�سير  اإن�ساء  اإلى كيفية  لها، وت�جيههم  والكافلة 
ال�سرورية ل�ستفادة من هذه ال�سيغ، وتقديم الدعم والإر�ساد بالت�س�يق 
والت�س�يقية  الإنتاجية  العملية  انقطاع في  هناك  يك�ن  ل  بحيث  للمنتج 

وبالتالي في العملية التم�يلية.
دع�ة البن�ك المركزية في الدول الإ�سلامية اإلى تبني تن�سيط دور �سيغ . 7

التم�يل الإ�سلامي واأن�سطتها وت�سجيع اإن�ساء بن�ك و�سركات متخ�س�سة 
للتم�يل ب�سيغ التم�يل الإ�سلامي.

تغيير منهج العمل الم�سرفي التقليدي اإلى مناهج اأكثر حداثة تعمل على . 8
تن�يع اأ�ساليب التم�يل وت�جيهه نح� القطاعات الإنتاجية وال�ستثمار في 

تكن�ل�جيا المعل�مات والت�سالت.
الإ�سلامي  التم�يل  اأمام  رائعة  فر�سة ذهبية  الأ�سغر  التم�يل  ي�سكل  وختاما 
نف�سه  ال�قت  في  ر�سالته.  ومكن�ن  قيمه  منظ�مة  ج�هر  الأخير  يعك�س  حتى 
م�ؤ�س�سات  وق�اعدها،  الإ�سلامية  ال�سريعة  لأ�س�ل  المتثال  ي�ساعد  اأن  يمكن 
يف�سل�ن  الذين  الم�سلمين  من  كبير  عدد  اإلى  ال��س�ل  على  الأ�سغر  التم�يل 
اإحدى  وتتمثل  الإ�سلامية.  ال�سريعة  لأحكام  الممتثلة  المالية  الأن�سطة  اأ�سكال 
ترى  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  لأن  المانحين،  بين  التن�سيق  في  الإمكانيات 
اأن تخفيف حدة الفقر تعتبر عاملا مركزيا في �سميم الم�س�ؤوليات الجتماعية 
مع  تعاونية  �سراكات  اإقامة  في  للتعاون  اأخرى  و�سيلة  تتمثل  كما  الم�ؤ�س�سية. 
الم�سرفيين الإ�سلاميين حيث يمكن اأن يتم في اإطارها تقديم الخبرة والم�س�رة 
و�سع  في  �سيك�ن  ولعله  الإ�سلامية.  والخدمات  المنتجات  هيكلة  كيفية  ب�ساأن 
التم�يل  ح�افظ  ت�ريق  على  الم�ستقبل  في  يعمل�ا  اأن  الإ�سلاميين  الم�سرفيين 
الأ�سغر الممتثل لق�اعد ال�سريعة الإ�سلامية حيث بداأنا نرى بداية تطبيق ذلك 

على التم�يل الأ�سغر التقليدي.

المراجع:
  راجع تقريرالبنك الدولى، التنمية فى العالم لعام2013عن ال�ظائف. 1
2 .Shayerah Ilias ، Islamic Finance: Overview and Policy Concerns، Congressional Research Service، February 9، 2009،p2  
3 .Ibid ،p 3  
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اأحمد محمد محم�د ن�سار
باحث- معهد القت�ساد الإ�سلامي ب

جامعة الملك عبد العزيز بجدة

التمويل العقاري با�ستخدام �سيغة 
الاإجارة المو�سوفة في الذمة

بع�س الآراء المعا�سرة في حكم تاأجيل الأجرة في الإجارة الم��س�فة في الذمة.
راأي الدكت�ر محمد �سعيد الب�طي.. 1

راأى الدكت�ر محمد �سعيد الب�طي في بحثه الإجارة الم��س�فة في الذمة المقدم 
لم�ؤتمر المعمل المالي والم�سرفي الإ�سلامي" اأنه يجب ت�سليم الأجرة في مجل�س 
العقد، لأن هذا العقد اإنما ه� �سلم في المنافع ومن المعل�م اأنه يجب ت�سليم راأ�س 
مال ال�سلم في العقد تخل�ساً من بيع الدين بالدين، هذا ه� الحكم اإجمالً " .

راأي الدكت�ر عبد ال�ستار اأب�غدة.. 2
في  الأجرة  تعجيل  م�ساألة  في  الخلاف  اأب�غدة  ال�ستار  عبد  الدكت�ر  اأظهر 
وتطبيقات  الخدمات  اإجارة  �س�ابط  بحثه  في  الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة 
اأن  اإلى  اإلى ندوة البركة رقم 28، واأ�سار  الإجارة الم��س�فة في الذمة المقدم 
المعايير ال�سرعية لهيئة المحا�سبة والمراجعة في البحرين رجحت ج�از تاأجيل 

الأجرة اإذا عقدت بلفظ ال�سلم .

راأي الدكت�ر نزيه حماد.. 3
" واإنني  قال  الذمة  الم��س�فة في  الإجارة  نزيه حماد عن  للدكت�ر  وفي بحث 
في  الأجرة  ت�سليم  ا�ستراط  غير  من  الذمة  اإجارة  بج�از  الق�ل:  اإلى  اتجه 
اإذا عقدت بلفظ اإجارة ونح�ه، ولم تعقد بلفظ �سلم ول �سلف  مجل�س العقد 
على  وتخفيفا  النا�س،  على  تي�سير  بذلك،  القائلين  الحنابلة  بمذهب  اأخذا 
اإليه من �سن�ف التعامل المالي،  العباد، ورفعا للحرج عنهم، فيما يحتاج�ن 
اأولى،  به  فالق�ل  بالنا�س،  اأرفق  كان  "ما  ي��سف:  اأبي  القا�سي  بق�ل  وتاأ�سيا 

لأن الحرج مرف�ع" .

راأي الدكت�ر علي القره داغي.. 4
وراأى الدكت�ر علي القره داغي في بحثه المقدم اإلى المجل�س الأوروبي للاإفتاء 
اإلى ذلك في حديثة عن  واأ�سار  اإجارة  بلفظ  اإذا عقدت  الأجرة  تاأجيل  ج�از 
ت�سليم  يتم  اأن  يجب   " وقال  الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة  و�س�ابط  �سروط 
الأجرة في المجل�س اإن تم العقد بلفظ ال�سلم، اأما اإذا تم بلفظ الإجارة اأو نح�ها 

فلا ي�سترط على وجه لل�سافعية، ووجه راجح للحنابلة .

راأي هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في البحرين.. 5
البحرين  الإ�سلامية في  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  اأ�سارت هيئة 
اإلى الإجارة الم��س�فة في الذمة وج�از تاأجيل الأجرة فيها في المعيار ال�سرعي 
رقم 9 الخا�س بالإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك، في الفقرة رقم 3 فرعي 
اأو  ال�سلم  بلفظ  تكن  لم  ما  الأجرة  تعجيل  فيها  ي�سترط  "ول  ون�سه   ،5/3
ال�سلف، واإذا �سلم الم�ؤجر غير ما تم و�سفه فللم�ستاأجر رف�سه وطلب ما تحقق 

فيه الم�ا�سفات" .
العميق  والجتهاد  البحث  اإلى مزيد من  الم�ساألة بحاجة  اأن  يتبين  تقدم  مما 
الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  في  الخدمات  اإجارة  تطبيقات  في  لأهميتها 
الخا�سة  الإ�سلامية  ال�سريعة  مقا�سد  في  البحث  ه�  لذلك  ال�سليم  والمبنى 

بهذه ال�سيغة اأولً وي�ستر�سد بذلك عملياً باأثرها المالي والقت�سادي، والحكم 
ه�  المعا�سر  ال�اقع  في  اإليه  ال�ستناد  يمكن  الذي  الآن  لنا  الظاهر  ال�حيد 

المعايير ال�سرعية، ولم ي�سدر عن المجامع الفقهية ت��سيح لهذه الم�ساألة.
لكن هناك بع�س الملاحظات يمكن اأن تك�ن اأ�سا�ساً لحل هذا الخلاف وهي:

اإذا اعتبرنا ج�از تاأجيل الأجرة باعتبار اللفظ فاأي اأحكام نطبق هل . 1
اأحكام الإجارة المعينة اأو الم��س�فة في الذمة لختلافهما.

واإذا اعتبرنا اأي�سا ج�از تاأجيل الأجرة فاإننا �س�ف ندخل في محظ�ر . 2
ابتداء الدين بالدين )الكالئ بالكالئ(.

اللفظ، . 3 اعتبار  اإلى  اأ�سارت  التي  الفقهية  الن�س��س  من  الظاهر 
وال�ستدلل  العاقدان  يق�سد  ماذا  ه�  ذلك  من  المق�س�د  اأن 
في  وخا�سة  عرفاً  ذلك  اإدراك  تم  اإذا  لكن  باللفظ  ق�سدهما  عن 
بالت�ثيق  المعاملات  ت��سيح  في  ت�ستند  التي  المعا�سرة  المجتمعات 

والكتابة فاإن ذلك اأقرب لفهم المعاملة ومق�س�د العاقدان.
لذلك لبد من ح�سم هذه الم�ساألة في المجامع الفقهية بعد ال�ستفا�سة بالبحث 

الدقيق بالم�ساألة، والله اعلم.
2 – عقد الإجارة الم��س�ف بالذمة متعلق بذمة الم�ؤجر.

اأنه مكلف باأن يتعهد للم�ستاأجر بتنفيذ العمل المطل�ب منه على   وهذا يعني 
ال�جه ال�سليم، اأيا كانت ال��سيلة اإلى ذلك واأياً كانت الجهة المنفذة، وبناء على 
ذلك فاإن للاأجير اأن ي�ستاأجر بدوره من يكلفه باإنجاز ما طلب منه وله الحق 
ق�سمان  " هي  الن�وي  الإمام  يق�ل  ي�ساء،  الذي  الأجر  يتفق معه على  اأن  في 
)اأي الإجارة(: واردة على عين كاإجارة العقار ودابة و�سخ�س معينين، وعلى 
الذمة كا�ستئجار دابة م��س�فة بالذمة، وباأن يلزم ذمته خياطة اأو بناء " ، اأي 
اأن ا�ستئجار الدابة في الذمة ل بد اأن تخ�سع لل��سف دون ا�ستئجار ال�سخ�س 
للالتزام بعمل ما، وقد نبه الإمام الن�وي اإلى ذلك بق�له" ل� قال – الم�ستاأجر 
– األزمت ذمتك ن�سج ث�ب �سفته كذا على اأن تن�سجه بنف�سك لم ي�سح العقد 

لأنه غرر" .
4 – اإذا نكل الم�ؤجر ولم ي�سلم الم�ستاأجر العين الم�ؤجرة في ال�قت المحدد.

 اأو فر بها على حد تعبير بع�سهم كان للم�ستاأجر الخيار في اإم�ساء العقد قابلا 
بالتاأخير اأو ف�سخه.

5 – يج�ز ا�ستخدام الأجرة في اأغرا�س خا�سة للم�ؤجر.
وقيا�س ذلك على ج�ازه في ال�سلم وي�سهد لذلك الحديث الذي رواه اأب� داوود 
"عن عبد الله بن اأبي اأوفى الأ�سلمي، قال: غزونا مع ر�س�ل الله �سلى الله عليه 
و�سلم ال�سام، فكان ياأتينا اأنباط من اأنباط ال�سام فن�سلفهم في البر والزيت 
�سعراً معل�ماً واأجلًا معل�ماً، فقيل له: ممن له ذلك، قال: ما كنا ن�ساألهم ، 
بتكاليف  لها  علاقة  ل  خا�سة  اأغرا�س  في  الأجرة  ا�ستخدام  للم�ؤجر  فيج�ز 

تقديم المنفعة لكنه ملتزم بذمته بتقديمها في الم�عد وبال�سكل المتفق عليه.

الحلقة )2(
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6 . يج�ز اأخذ رهن من الم�ؤجر.
يج�ز في اإجارة الذمة اأخذ رهن من الم�ؤجر كما اإذا اأجر بنائين على بناء دار 
فاإنه ي�سح اأن ياأخذ رهنا منهم في نظير عملهم حتى اإذا لم يبن�ا الدار فاإن 
"وقريب من هذا:  عمله  ف�سد  منه  وي�ستاأجر  المره�ن  بيع  للمرتهن الحق في 
ما تاأخذه الم�سالح من التاأمينات التي يدفعها العمال حتى ل يهمل�ا في اأداء 

اأعمالهم" .
الأحكام التف�سيلية للاإجارة الم��س�فة في الذمة بح�سب كل ن�ع:

• الأحكام الخا�سة بالإجارة التي تك�ن الأجرة فيها م��س�فة في الذمة:	
الأجرة يجب اأن تك�ن معل�مة قدراً و�سفة اإذا كانت متعلقة بالذمة.. 1
 ي�سترط العلم بقدر الأجرة وو�سفها اإذا كانت في الذمة كالثمن في . 2

الذمة فل� قال اعمل كذا لأر�سيك اأو اأعطيك �سيئا وما اأ�سبهه ف�سد 
اأو ك�س�ته  اأجرة المثل ول� ا�ستاأجره بنفقته  العقد واإذا عمل ا�ستحق 

ف�سد .
يج�ز اأن تك�ن الأجرة من غير النق�د.. 3

ال�سعير  اأو  الحنطة  من  بقدر  ا�ستاأجره  ول�  ال�ردية:  البهجة  �سرح  في  جاء 
و�سبطه �سبط ال�سلم جاز ول� ا�ستاأجره باأرطال خبز، بني على ج�از ال�سلم 

في الخبز.
اأو  وم�ؤونتها  بخراجها  الأر�س  اأو  بعلفها  الدابة  اأو  بعمارتها  الدار  اأجّر  ول�   
ي�سح،  لم  الأجرة  من  اأنفق  ما  يح�سب  ول  يعمرها  اأن  على  معل�مة  بدراهم 
ول� اأجرها بدراهم معل�مة على اأن ي�سرفها اإلى العمارة لم ي�سح لأن الأجرة 
في  �سرفها  اإذا  ثم  مجه�ل  عمل  وذلك  العمارة  اإلى  ال�سرف  مع  الدراهم 

العمارة رجع بها .
• في 	 م��س�فة  فيها  العمل  منفعة  تك�ن  التي  بالإجارة  الخا�سة  الأحكام 

الذمة.
1 – ل يج�ز الجمع بين تقدير المدة والعمل.

"و �سرط )اأن ل يجمع بين تقدير مدة وعمل( مثل  جاء في منتهى الإرادات 
; لأنه قد يفرغ منه  الث�ب )في ي�م(  اأي: هذا  ا�ستاأجرتك )لتخيطه(  ق�له: 
واإن   ، عليه  المعق�د  على  زاد  فقد  بقيته  في  ا�ستعمل  فاإن  الي�م  انق�ساء  قبل 
لم يعمل فقد تركه في بع�س زمنه فيك�ن غرراً يمكن التحرز منه ولم ي�جد 
بتقدير  اإل  معل�مة  تك�ن  ل  منافعها  اأن  في  كالعقار  والأبنية  مثله"،والثياب، 

المدة، وهي كالبهائم ثم في ج�از العقد عليها معينا وفي الذمة.
 واإن قدر المنفعة بالعمل مثل: ا�ستاأجرتك لنقل كذا �سح العقد  ، )ول يج�ز 
الجمع بين تقدير المدة والعمل كق�له: ا�ستاأجرتك لتخيط لي هذا الث�ب في 
الإجارة غررا ل حاجة  يزيد  بينهما  الأ�سهر، لأن الجمع  ي�م، لم ي�سح( في 
اإليه، لأنه قد يفرغ من العمل قبل انق�ساء الي�م، فاإن ا�ستعمل في بقيته فقد 
زاد على ما وقع العقد عليه، واإن لم يعمل، كان تاركا للعمل في بع�سه، فهذا 

غرر يمكن التحرز منه، ولم ي�جد مثله في محل ال�فاق.
 فلم يجز العقد معه )ويحتمل اأن ي�سح( هذا رواية، لأن الإجارة معق�دة على 
العمل والمدة اإنما ذكرت للتعجيل، فلا يف�سد العقد، وكجعالة وفيها وجه قال 
في »التب�سرة« واإن ا�سترط تعجيل العمل في اأق�سى ممكن، فله �سرطه، وعليها 
اإذا تم العمل قبل انق�ساء المدة، لم يلزمه العمل في بقيتها كق�ساء الدين قبل 
اأجله، واإن م�ست المدة قبل العمل، فللم�ستاأجر الف�سخ فاإن ر�سي بالبقاء عليه، 

لم يكن للاآخر .

2 - ل يك�ن الأجير فيها اإل اآدمياً: واإن كانت على عمل م��س�ف في الذمة، 
فيك�ن كال�سلم، اأي: ل بد اأن يك�ن م�سب�طا ب�سفات ال�سلم ليح�سل العلم به 
)ول يك�ن الأجير فيها اإل اآدميا( لأنها متعلقة بالذمة، ول ذمة لغير الآدمي 
جائز  غير  من  يجز  فلم  الذمة،  في  لعمل  معاو�سة  لأنها  الت�سرف(  )جائز 
فتك�ن  لجماعة،  اأعمال  يتقبل  لأنه  الم�سترك(  الأجير  )وي�سمى  الت�سرف 

منفعته م�ستركة بينهم .
• في 	 م��س�فة  فيها  العين  منفعة  تك�ن  التي  بالإجارة  الخا�سة  الأحكام 

الذمة.
 ل تنف�سخ الإجارة الم��س�فة بالذمة بتلف العين الم�ؤجرة.. 1

اإجارة  " تنف�سخ  العق�د  ج�اهر  في  جاء  المعينة،  الإجارة  بخلاف   
العين بتلف الدابة، ويثبت الخيار بعيبها، وفي اإجارة الذمة ل تنف�سخ 

بالتلف ".
 ل يثبت خيار العيب في الإجارة الم��س�فة بالذمة.. 2

لأن على الم�ؤجر اإبدال العين المعيبة جاء في ج�اهر العق�د " ول يثبت 
– ولكن على  بالذمة  الم��س�فة  الإجارة  – اأي  بالعيب  فيها الخيار 
المكري الإبدال، والطعام المحم�ل لي�ؤكل يبدل اإذا اأكل على الأ�سح ".

 ي�سترط تقديم الخدمات التابعة للمنفعة من قبل الم�ؤجر.. 3
بخلاف الإجارة المعينة فهي على الم�ستاأجر، جاء في ج�اهر العق�د  
" وعلى المكري في اإجارة الذمة الخروج مع الدابة ليتعدها، واإعانة 
وحطه،  الحمل  ورفع  الحاجة  بح�سب  والنزول  الرك�ب  في  الراكب 
و�سد المحمل وحله وفي اإجارة العين لي�س عليه اإل التخلية بين المكتري 

والدابة ".
المبحث الخام�س: مقارنة بين الإجارة الم��س�فة في الذمة وببع�س المعاملات 

المالية 
• مقارنة بين الإجارة الم��س�فة بالذمة والإجارة المعينة .	
الذمة . 1 تقع على منفعة )خدمة( م��س�فة في  الم��س�فة  الإجارة  اإن 

دون تحديد ال�سخ�س الذي يقدمها بعينه، في حين اأن الإجارة المعينة 
تقع على منفعة محددة ل�سخ�س معين.

اإذا مات الأجير الطبيعي، فاإن الإجارة المعينة تنف�سخ مطلقاً �س�اء . 2
اأكان بعد النتفاع ببع�س خدماته اأم قبله، واأما الإجارة الم��س�فة في 
الذمة فلا تنف�سخ بم�ته، بل على الم�ؤجر اأن يقدم الخدمة الم��س�فة 

من خلال �سخ�س اآخر. 
الإجارة . 3 العقد في  ف�سخ  للم�ستاأجر الحق في  فاإن  الأجير  تعيب  واإذا 

المعينة، وحق ال�ستبدال في الإجارة الم��س�فة في الذمة.
اأو . 4 الجامعة،  اأو  الم�ست�سفى،  مثل  معن�ياً  �سخ�ساً  الأجير  كان  واإذا 

الطيران، فاإن الحكم ال�سابق المف�سل يطبق عليه في حالة الهلاك، 
اأو عدم القدرة، وفي حالة التعيب والنق�س.

الإجارة . 5 في  وارد  وغير  المعينة،  الإجارة  في  ثابت  العيب  خيار  اإن 
لي�ست  لأنها  العيب،  عند  ت�ستبدل  المنفعة  لأن  الذمة  في  الم��س�فة 

معينة.
الذي . 6 بال�سكل  الذمة  الم��س�فة في  المنفعة )الخدمة(  تقديم  وج�ب 

الت�ابع  تقديم  ي�ستلزم  وهذا  منها،  ال�ستفادة  الم�ستاأجر من  يتمكن 
ال�سرورية، والحاجة التي ل يمكن النتفاع بالمنفعة اإلّ بعد تحققها، 

في حين اأن الإجارة المعينة ل ت�ستدعي ذلك اإلّ اإذا ا�سترط.
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اإن الإجارة الم��س�فة في الذمة يج�ز فيها تاأجيلها اإلى الم�ستقبل وه� . 7
ل  المعينة  الإجارة  اأن  الم�ستقبل( في حين  اإلى  الإ�سافة  )اأي  الغالب 
تج�ز فيها الإ�سافة اإلى الم�ستقبل، وهذا عند ال�سافعية، اأما غيرهم 

فقد اأجازوها.
ل ي�سترط في الإجارة الم��س�فة في الذمة وج�د الخدمة الم��س�فة في . 8

الذمة وقت العقد، ول وج�د ال�سخ�س المقدم للخدمة، حيث ت�ستطيع 
الإجارة  اأن  حين  في  الم�ا�سفات،  ح�سب  تقديمها  المالية  الم�ؤ�س�سة 

المعينة ل بدّ من وج�د ال�سخ�س الذي يقدم الخدمة اأثناء العقد  . 
• مقارنة بين الإجارة الم��س�فة في الذمة وال�سلم.	

الإجارة الم��س�فة في الذمة ت�سبه ال�سلم، لأنها تعاقد على م��س�ف في الذمة 
لكن يفترقان في الج�انب التالية:

في . 1 م��س�فة  منفعة  تملك  على  تعاقد  الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة   
ذمة الم�ؤجر وال�سلم تعاقد على �سراء مبيع م��س�ف في ذمة البائع.

تفترق الإجارة الم��س�فة في الذمة عن ال�سلم اأي�ساً في اأنها ل ي�سترط . 2
فيها تعجيل الأجرة عند عقدها على الق�ل الذي يجيز التاأجيل عند 

من اأخذ بها في حين يجب في ال�سلم تعجيل راأ�س المال  
• مقارنة بين الإجارة الم��س�فة في الذمة وال�ست�سناع:	

ال�ست�سناع عقد على مبيع في الذمة �سرط فيه العمل على وجه مخ�س��س 
وي�سبه  العمل،  طلب  جهة  من  بالإجارة  �سبه  فيه  وال�ست�سناع  معل�م   بثمن 
اأحد  بم�ت  تبطل  وال�ست�سناع  الإجارة  اأن  جهة  من  الإجارة  ال�ست�سناع 

العاقدين.
ال�ست�سناع  في  الأ�سل  باأن  الإجارة  عقد  عن  ال�ست�سناع  عقد  يتميز  لكن 
بالم�اد  اأعرف  –لأنه  ال�سبغ من عنده  و�سع  ي�ستلزم  كان عمله  واإذا  العمل، 
بينما  اليدين،  ال�سانع �سفر  اإلى  ياأتي  الم�ست�سنع  اأن  للعمل، كما  تبع  – فه� 
�ساحب الث�ب ياأتي اإلى ال�سباغ بث�به لي�سبغه، فيت�سح الفرق في ذلك، اأما 
الفرق بين الإجارة الم��س�فة في الذمة وبين ال�ست�سناع على وجه الخ�س��س 

فيت�سح مما يلي:
يج�ز في ال�ست�سناع والإجارة تق�سيط اأجرة ال�سانع اأو الم�ؤجر واأما . 1

في الإجارة الم��س�فة في الذمة ل يج�ز ك�نه �سلم في المنافع كما تقدم 
في ق�ل جمه�ر الفقهاء.

معمرة . 2 اأو  ا�ستهلاكية  تك�ن  وقد  �سلعة  بيع  حقيقته  في  ال�ست�سناع 
حقيقته  في  بالذمة  الم��سفة  والإجارة  العقد  من  المق�س�دة  وهي 
اإجارة والمق�س�د هنا المنفعة ويجب اأن تك�ن ال�سلعة معمرة ل تهلك 

رقبتها بال�ستعمال اأي غير ا�ستهلاكية.
عقد ال�ست�سناع الأ�سل فيه الحل�ل ول ي�سح �سرب الأجل فيه اأما . 3

الإجارة الم��س�فة في الذمة الأ�سل فيه التاأجيل حتى ل� كان حالً.
ويد . 4 للم�ست�سنع  ملك  هي  ال�ست�سناع  عقد  في  الم�سنعة  ال�سلعة 

ال�سانع هنا يد �سمان، اأما في الإجارة الم��س�فة في الذمة فلا تنتقل 
ملكية العين الم��س�فة في الذمة اإلى الم�ستاأجر واإنما منفعتها.

والجعالة. الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة  بين  مقارنة  •	
اأكمل العمل وان  اأن يجعل الرجل للرجل جعلا على عمل يعمله،اإن   الجعالة 
لم يكمله لم يكن له �سيء وذهب عناءه باطلا  "وبين الجعالة والإجارة ب�سكل 
عام ت�سابه من حيث اأن المعق�د عليه بالإجارة والجعالة ه� عمل نظير مقابل 
ابن  بينهما،يق�ل  الفارق  يلغى  الت�سابه ل  اأن هذا  ابن ر�سد يرى  محدد لكن 
اأ�سل في ذاتها ل تقا�س على الإجارة ول تقا�س  "الجعالة  ر�سد في المقدمات 

الإجارة عليها،وان اأخذت �سبهاً منها" 
وتختلف الجعالة عن الإجارة الم��س�فة في الذمة من عدة ج�انب هي:

في عقد الإجارة الم��س�فة في الذمة يتم ت�سليم الثمن مقدماً بخلاف . 1
الجعالة التي يتم ت�سليم الثمن بعد النتهاء من العمل وانجازه.

في الجعالة قد يك�ن العامل معيناً اأو مجه�لً اأو مجم�عة اأ�سخا�س . 2
لكن في عقد الإجارة ال�اردة على محل واحد يك�ن العامل اأو الم�ؤجر 

معيناً فقط لأن العمل المطل�ب منه متعلق بذمته.
محل العقد في الجعالة منفعة الآدمي فقط لكن في الإجارة الم��س�فة . 3

في الذمة منفعة الآدمي اأو العين الم��س�فة في الذمة .
والجعالة اأو�سع من الإجارة لأنها تج�ز على اأعمال القرب ولأن العمل . 4

فيها يك�ن معل�ما ومجه�ل ولأنها عقد جائز بخلاف الإجارة. 
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د. علاء الدين العظمة
دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي

م�ست�سار التخطيط والتنفيذ ال�ستراتيجي في كبرى 
الم�ؤ�س�سات ال�س�رية

رئي�س ق�سم اإدارة الأعمال في جامعة اأري�س

 ال�سقف القيادي هو حاجز يحدد م�ستوى
 فعّالية القائد...اِرفع �سقفك القيادي
Try to maximize your potential…

Leadership glass ceiling is the main barrier 
for leader’s efficiency

اإنّ م��س�عاً كهذا يمثل لبع�س النا�س م�ساألة نظرية بحتة ت�سلح للتناول في 
القائد  اأيها  بالن�سبة لك  ولكن  الع�ساء،  اأثناء حفل  للنقا�س  اأو  �سف درا�سي، 
وترقيتهم  الأفراد  تعيين  الأمامية، وبمقدوره  القيادية  ال�سف�ف  يحتل  الذي 
القيادية  ال�سفات  لديه  من  معرفة  اللازم  فمن  مهم،  اأمر  فه�  وف�سلهم، 
المنا�سبة، وتحديد من لديه ال�ستعداد الأكبر للقيادة، وما ه� �سقفه القيادي، 
والإجابة ال�سحيحة قد تق�د اأداء وثقافة الم�ؤ�س�سة اإلى م�ست�يات اأعلى، وفهم 

الإجابة باأ�سل�ب خاطئ قد يق�دها اإلى الهاوية .
�سقف  كان  فكلما  القائد،  فعالية  م�ست�ى  تحدد  القيادة  على  القدرة  اإنّ 
والعك�س �سحيح،  اأقل،  القيادة  قدرته على  كانت  القائد منخف�ساً  اإمكانيات 
فمثلًا اإذا كان م�ست�ى قيادة قائدٍ ما ه� 8 من 10، فاإنّ فعاليته ل يمكن اأن 
تتجاوز باأي حال الـ 7 من 10، وعليه �س�اء اأكانت قدرة هذا القائد مرتفعة اأم 
منخف�سة فهي التي �ستحدد دائماً مدى فعاليته وتاأثيره المحتمل على الم�ؤ�س�سة 

التي يق�دها. 
نعم، فالقدرة على القيادة هي دائماً �سقف الفعالية ال�سخ�سية والم�ؤ�س�سية، 
فاإذا كانت قدرة القائد على القيادة ق�ية، فاإنّ �سقف الم�ؤ�س�سة يك�ن مرتفعاً، 
قيد  �سيك�ن  ذلك  فاإنّ  �سعيفة،  القائد  قدرة  كانت  فاإذا  �سحيح،  والعك�س 
يدفع كبرى  الذي  الرئي�سي  ال�سبب  ه�  الأمر  فاإنّ هذا  وعليه  الم�ؤ�س�سة،  على 
بلاد  وعندما تمر  قيادة جديدة،  للبحث عن  ال�سعبة  الأوقات  ال�سركات في 
باأوقات ع�سيبة فاإنها ت�سكل حك�مة جديدة، وعندما تخ�سر اإحدى ال�سركات 
مالها فاإنّها تعيّن رئي�ساً تنفيذياً جديداً، وعندما تتعثر م�ؤ�س�سة خيرية فاإنها 
تبحث عن قائد جديد، وعندما ي�ستمر فريق ريا�سي في الخ�سارة يبحث عن 

مدرب جديد .
واأذكر الألعاب الريا�سية كمثال وذلك لأنّ النتائج فيها تك�ن ف�رية ووا�سحة، 
اأفراد الفريق، فجميع الفرق والأندية  ونادراً ما تك�ن الق�سية ق�سية م�هبة 
المهمة  الق�سية  هي  القيادة  ولكن  كبيرة،  م�هبة  اأ�سحاب  لعبين  تمتلك 
والحا�سمة، والقيادة هنا تبداأ من مالك الفريق وت�ستمر حتى المدربين وبع�س 

اللاعبين الرئي�سيين.
اإنّ الم�هبة الفطرية ل تكفي، ففي الم�نديال الكروي الأخير لعب لفرق اأمريكا 
البرازيل  فرق  ودرب  وم�هبة،  �سهرة  اللاعبين  اأكثر  واأفريقيا  الجن�بية 
والأرجنتين نج�م تاألق�ا في الما�سي القريب، لكن الم�اهب الكروية مثل الم�ارد 
الطبيعية تحتاج لمن يح�سن ا�ستثمارها )القائد(. في منظ�مات العالم العربي 

م�ارد طبيعية ل تن�سب، وم�اهب علمية وريا�سية وثقافية عملاقة، ولكن من 
دون تن�سيق وا�ستثمار فعّال، وبلا تعاون وروح فريق حيث تطغى الذاتية على 
الم��س�عية ويرفع الحا�سد مع�له ليهدم نجاح غيره، وفي بع�س بيئات العمل 
الم�اهب  ت�ستطيع  لن  وبالتالي  والتعبير،  التفكير  لحرية  غياب  هناك  يك�ن 

الكثيرة ا�ستثمار الم�ارد ال�فيرة، فتك�ن النتيجة هدر الثنتين معًا.
"جي�س من  نابلي�ن:  الفريق كله، قال  الفريق، بل ه�  لي�س ن�سف  القائد  اإنّ 

الأرانب يق�ده اأ�سد، خير من جي�س من الأ�س�د يق�ده اأرنب". 
وفي الم�نديال الأخير لقد كان مدرب� اأ�سبانيا واألمانيا وه�لندا واأروج�اي وغانا 
"مارادونا"  واهتم  وعن�سريًا،  ع�سبيًا  فرن�سا  مدرب  كان  حين  في  اأ�س�دًا. 
الجماهير.  لي�سعد  الكرة  يلاعب  وه�  الفردية  ومهاراته  وملاب�سه  ب�ساعاته 
اأكثر  وتفاعل مع الجماهير  نف�سه،  و�سلطها على  الأ�س�اء من لعبيه  خطف 

من اللاعبين، وركز على الإعلام اأكثر من الملعب.
ل  ال�سائعة  الفر�س  القدم،  لكرة  م�سابه  الأمر  فاإنّ  والأعمال  المال  عالم  في 
ال�قت  تت�قف:  ل  اأ�سياء  اأربعة  وهناك  تغتفر.  ل  القاتلة  والأخطاء  تحت�سب، 
وه�  القائد،  ه�  والأخير  المدرب.  واأفكار  الجماهير  وم�ساعر  الكرة  وحركة 
اأنّ  الأولى، والخلا�سة هي  الثلاثة  العنا�سر  تفاعلات ومخرجات  من يحدد 

الفعّالية ال�سخ�سية والم�ؤ�س�سية تتنا�سب مع ق�ة وج�دة القيادة.
وهذا عمر بن عبد العزيز رحمه الله يق�ل عن اأحد اأتباعه :

بن  عتبة  بن  الله  عبد  بن  الله  عبيد  ليالي  من  ليلة  لأ�ستري  اإني  والله   "
الم�ؤمنين:  اأمير  يا  له:  فقيل  الم�سلمين،  مال  بيت  من  دينار  باألف  م�سع�د 
اأتق�ل هذا مع تحريك و�سدة تحفظك وتنزهك ؟! فقال: واأين يذهب بكم ؟ 
والله اإني لأع�د براأيه ون�سحه وهدايته على بيت مال الم�سلمين باأل�ف واأل�ف 

ودنانير...".
عزيزي القائد لكي تق�م بقيا�س �سقفك القيادي وتحديده بدقة، قم بالتركيز 

على:
اأوتقراطي، . 1 اإلى  اإلى منمي،  روتيني  الآخرين: من  مع  التعامل  مهارات 

فرئي�س،  فمف��س،  فم�ساند،  فم�جّه،  فمتكامل،  فان�سحابي،  فمجامل، 
فم�سيطر، فم�ؤثر، فم�ستقر، فمحافظ، فاجتماعي، فمتاأرجح، فر�سمي، 

فا�ست�ساري، فم�سارك، اإلى الم�سغل،....
التخطيط والتفكير ال�ستراتيجي.. 2
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الروؤية: من تحديد الروؤية وتحديد �س�رة الم�ستقبل المن�س�د، اإلى اإي�سال . 3
الأتباع  التزام  واأخيراً رفع  الروؤية،  الأتباع، ومن ثم تطبيق  اإلى  الروؤية 

تجاه هذه الروؤية.
التركيز على الإنجازات )النتائج(:. 4

الق�ل �سهل بالل�سان واإنّما               بالفعل يمتحن الفتى وي�سنّف
عزيزي القائد، هناك طرق لكت�ساف وتحديد ا�ستعداد بع�س القادة للقيادة، 

واأهمها متابعة دورة حياة القيادة، وهي:
وال�سخ�سية . 1 والت�ازن،  ال�سخ�سية،  وق�ة  الذكاء  ولعل  التنقيب:  مرحلة 

المبادرة، هي اأهم المعايير التي تميز القائد عن التابع.
مرحلة التجريب: من خلال مراقبة ت�سرفات القائد الي�مية.. 2
مرحلة التق�يم: اإعادة مطابقة واقع القائد مع المعايير اللازمة.. 3
لعلاج . 4 تدريبياً  تاأهيلياً  برنامجاً  القائد  يتبع  حيث  التاأهيل:  مرحلة 

الق�س�ر و�سد الثغرات القيادية وتنمية المهارات.
مرحلة التكليف: حيث يتم تكليف هذا القائد )من قِبل قيادته( بمهام . 5

محددة لفترة معينة ومتابعة كيفية اأدائه لها.
عمله . 6 من  قيادي  مر�سح  كل  يمكّن  وعندها  التمكين:  مرحلة  واأخيراً 

ويفّ��س له مجم�عة �سلاحيات تتنا�سب مع الم�س�ؤولية الملقاة على عاتقه.

اأن�سحك عزيزي القيادي لكي ترفع �سقفك القيادي بما يلي:
اإحاطة نف�سك بقادة اآخرين، وحدد معايير للتميّز القيادي وابحث عن . 1

اأ�سحابها، ومن ثم اأ�سع ثقافة الح�ار والنقا�س والم�ساورة واإبداء الراأي. 
الذين تمت  الم�ساهير  الأفراد  اأن 63% من  الدرا�سات  بع�س  بينت  وقد 
من  مبكرة  مرحلة  في  م�ساهير  على  تعرف�ا  قد  كان�ا  حياتهم،  درا�سة 
المبكر مع عدد كبير ممن يمكن  اللقاء  اإمكانية  لهم  ت�فر  العمر، فقد 
القتداء بهم، بل واأظهرت الدرا�سات باأن ما يزيد على ن�سف الحائزين 
في  �سبقهم  ممن  بع�س  يد  على  تعلم�ا  قد  العالم  في  ن�بل  جائزة  على 

الح�س�ل على هذه الجائزة.
وقيمتك . 2 اأ�سالتك  وتظهر  غيرك،  عن  تميزك  التي  الميزات  على  ركّز 

كقائد.
اأكثر . 3 تجعلك  فهي  اإن�سانيتك،  تظهر  التي  �سعفك  نقاط  بع�س  اأظهر 

جاذبية كقائد، فمن العبث اأن تحاول الظه�ر كتام وكامل الأو�ساف.
حاول زيادة قدراتك على قراءة ال�سياق، وذلك ب�س�ؤال نف�سك الأ�سئلة . 4

التالية )هل اأتكيف عبر الثقافات؟ هل اأف�سل الجتماعات مع �سخ�س 
واحد اأم مع مجم�عة اأو ح�س�د؟ هل اأنا خبير في الت�ا�سل مع الروؤ�ساء 

والأنداد؟...(.
لم . 5 واإذا  الآخرين،  مع  ح�ارك  عند  م�ستركة  اأر�سية  على  العث�ر  حاول 

تجد تعلّم كيف تن�سحب بهدوء مقللًا الخ�سائر.

اأتقن فن اإدارة الم�سافة الجتماعية مع من تق�د.. 6
اأتقن فن الإح�سا�س الجيد بالزمن الم�ؤ�س�ساتي، ومتى ت�سرع ومتى تبطئ.. 7
�سنعك، . 8 من  اأر�سيتك،  هي  وما  اأنت  )من  القيادية  الأ�سالة  بين  وازن 

)ت�ظيف  ال�سخ�سية  المهارة  وبين  الذاتي(  ال�عي  اأي  تمثل،  ماذا 
والروؤية  الجيد،  والت�ا�سل  ال�سياق،  قراءة  على  وقدرتك  م�ا�سفاتك، 
بعين الأتباع(، علماً باأن الحركة على ط�ل مح�ر المهارات اأ�سهل بكثير 
الهتمام  يتم  الأعمال  اإدارة  كليات  ففي   ، الأ�سالة  زيادة  محاولة  من 
اأط�ل  وقتاً  الأ�سالة  زيادة  عملية  تتطلب  حين  في  والخبرات  بالمهارات 

وتدخلات اأعمق.
والهدف . 9 المعنى  زرع  خلال  من  وعقلانياً  وح�سا�ساً  حكيماً  دليلًا  قدّم 

بعناية في حياة اأتباعك.
هذه . 10 �سمن  لي�س  وبالمنا�سبة  الناجحة،  القيادة  �سفات  على  التركيز 

ال�سفات النزاهة والأمانة )وهي �سمات اأ�سا�سية لأي من�سب قيادي(، 
المعقدة  العالمي  ال�س�ق  لعبة  دخ�ل  تاأ�سيرة  )وه�  الذكاء  بينها  ولي�س 
واأعني  اأ�سا�سية.  �سرورة  وه�  العاطفي  الن�سج  بينها  ولي�س  الي�م(، 

بال�سفات هنا ما يلي:
• الطاقة الإيجابية والقدرة على المتابعة بهمة عظيمة ون�ساط والتفاوؤل 	

في الأوقات الع�سيبة.
• القدرة على تحفيز الآخرين واإطلاق طاقاتهم الإيجابية.	
• الح�سم والقدرة على اإ�سدار اأوامر �سارمة.	
• القدرة على التنفيذ واإنهاء المهام واإنجازها على اأتم وجه.	
• امتلاك العاطفة تجاه الأتباع.	
• اأمام الآخرين �سلبية كانت 	 ال�فاء بالعه�د التي يقطعها على نف�سه 

اأم اإيجابية.
اإنّ القادة البارعين ياأب�ن الخروج عن �سنن الحياة ومتغيراتها، ولكن �سقفهم 
القيادي مرتفعٌ جداً فهم ي�سع�ن دائماً اإلى �سياغة الحياة، وكل واحد منهم 
اإحياء  اإحياء من يق�دون، بل في  اأقدار الله في  اأن يك�ن قدراً من  اإلى  ي�سم� 
الب�سرية كلها، فهم �سركاء في اإثراء ب�سمة م�سرقة في الحياة، وحياتهم كلها 

رك�س اإلى الله، وعند م�تهم تبكيهم ال�سماء والأر�س...
اأختم بمق�لة لأمير الم�ؤمنين عمر بن الخطاب مخاطباً اأحد اأفراد رعيته: 

فكيف  نف�سي،  لأ�سيعن  الليل  نمت  ولئن  الرعية،  لأ�سيعن  النهار  نمت  لئن 
بالن�م مع هذين.

اأنت كنز الدر والياق�ت في            لجة الدنيا واإن لم يعرف�ك
محفل الأمجاد محتاج اإلى           �س�تك العالي واإن لم ي�سمع�ك

وحذار اأن ي�قفك الجهال             والح�ساد واإن طعن�ك

يتبع في العدد القادم باإذن الله...

1 ..)Welch، Jack/Suzan، Winning The Answers، A companion to the #1 bestseller Winning، 2006، HarperCollins publishers، pages)268(، page number)54  
2 ..)Maxwell، John C، The 21 Irrefutable laws of leadership، Thomas Nelson Publishes، Pages )291(، Page number )8  

  ال�س�يدان، د. طارق با�سراحيل، في�سل عمر، �سناعة القائد، دار ابن حزم، الطبعة الرابعة، 2006م، عدد ال�سفحات)298(، ال�سفحة رقم)257(.. 3
  اإ�سبر، اأ�سامة، كيف تك�ن قائداً اأ�سيلًا، العبيكان 2007م،الطبعة الأولى، الريا�س، عدد ال�سفحات )293(، ال�سفحة رقم )274(.. 4

المراجع :
• 	.Winning The Answers، A companion to the #1 bestseller Winning ، Jack & Suzan Welch
• 	.The 21 Irrefutable laws of leadership، John C Maxwell، Thomas Nelson Publishers

• با�سراحيل.	 عمر  وفي�سل  ال�س�يدان،  د.طارق  القائد،  �سناعة  •	
• اإ�سبر.	 اأ�سامة  ترجمة  ج�نز،  وجاريث  ج�في  روب  اأ�سيلًا،  قائداً  تك�ن  كيف  •	
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ترجمة: م�ؤن�سة ال�سكعة
بكال�ري��س م�سارف وتم�يل

باحثة في القت�ساد الإ�سلامي

اأق�سام بناء نموذج العمل
Marty Schmidt Solution Matrix 1

تتاألف منظ�مة اأيّ عمل من ثلاثة اأركان هي:
ى.. 1 فعل يُ�ؤَدَّ
عاملٌ يق�م بالفعل.. 2
م�سرف يراقب ج�دة الإنتاج.. 3

العامل  يك�ن  اأن  يحتم  مما  متقناً  يك�ن  اأن  يجب  مقب�لً  العمل  يك�ن  ولكي 
مُ�ؤهلًا بال�سهادة والخبرة والج�دة في الأداء، اإ�سافة اإلى ال�ازع الذي يدفعه 
اإلى القيام بالعمل كما ه� مطل�ب منه، ولبد من نظرة م��س�عية بمراقبة 

م�سرف اأو مدير لهذا العمل.
وتزداد الخط�رة في ميدان العمل المالي لذا يجب اأن يك�ن العمل فيه دقيقاً 
ومنظماً وخا�سعاً لمجم�عة كبيرة من المعايير الإدارية والقان�نية لأنّ الت�سامح 
مع الأخطاء الإدارية يفقد العمل م�سداقيته وم��س�عيته بل قد يك�ن �سبباً 
العمليات  بهذه  القائمين  على  يفر�س  ما  وهذا  عقباها،  تُحمد  ل  لنهيارات 

اإتباع منهج المحا�سبة القا�سية.
عمل  نماذج  تتطلب  الهامة  المالية  القرارات  معظم  اأن  اأحد  على  يخفى  ول 
ت�سمن �سه�لة تنفيذها، وتدارك ثغراتها، والتنب�ؤ بنتائجها. وعلى الرغم من 
الم�سطلح  معنى  يعرف�ن  منهم  قلة  اأنّ  اإل  العمل  المتحدثين عن نم�ذج  كثرة 
الق�ي  النم�ذج  بين  الختلاف  ي�سنعه  ما  يدرك�ن  الذين  اأولئك  منهم  واأقلّ 

والنم�ذج ال�سعيف.
لقد �ساعدت م�سف�فة الحل منذ عام 1994 اآلف رجال الأعمال والمهتمين في 
هذا الميدان على فهم المبادئ ونتائج نم�ذج العمل المقدمة التي تحرز اأعلى 

النقاط في الم�سداقية، والدقة، والقيمة العملية.
الق�سم 1: ماهية نم�ذج العمل وحقيقته؟

يحت�ي هذا الق�سم الج�انب التالية:
ت��سيح طبيعة نم�ذج العمل.. 1
واأي . 2 المنفذ؟  عاتق  على  تُلقى  تكاليف  واأية  المركزية:  الم�سكلة  تحديد 

المنافع يمكن اأن يحققها؟
�سيناري� النم�ذج الخاطئ الذي ل يلتزم:. 3

• بالتكاليف والمنافع الم�سممة.	
• بخط زمني.	
• ب��س�ح و�سحة نتائجه.	

�سيناري� النم�ذج الأف�سل.. 4
الأ�سئلة . 5 عن  بم�سداقية  الإجابة  وتتطلب  العمل:  نم�ذج  فح�س  قائمة 

التالية:
• هل الم��س�ع، والغر�س، والفر�س وا�سحة؟	

• هل تنظم التدفقات النقدية المخططة لفترة زمنية ط�يلة؟	
• هل ي�سف النم�ذج افترا�ساته وطرقه؟	
• هل يت�سمن النم�ذج جميع منافعه المهمة؟	
• هل يناق�س النم�ذج ع�امل النجاح القيا�سية؟	
• هل يحدد النم�ذج المخاطر ويقي�سها؟	

الق�سم 2: الأجزاء الرئي�سية:
ي��سح هذا الق�سم العلاقة بين هيكل النم�ذج وبناء النم�ذج:

تكمن العمليات والت�سميم في كل �سيء.. 1
الترتيب الطبيعي لت�سميم النم�ذج.. 2
الهتمام . 3 يحتّم  وهذا  الم�سداقية،  مفتاح  ه�  الذي  الج�هر  ت�حيد 

بالخط�ات التالية:
• الدعم الم�ؤ�س�سي للتعار�س ال�ظيفي وتعار�س التح�سينات.	
• ن�سر المعنى لمجل�س الإدارة ممثلي الملاك.	
• والت�قعات 	 الأداء،  في  والمنطقية  المتاحة،  الت�سالت  طرق 

الم�ستقبلية للعمل.
• قلب النقد الهدام اإلى نقد بناء.	

اأخذ فترة زمنية للعر�س.. 1
ال�سيناري�هات الم�ستقبلية بالتف�سيل.. 2
تاأثيرات العمل: التي تعني الهتمام بكلّ مما يلي:. 3

• التكاليف ونم�ذج التكلفة.	
• المنافع لأنها اأ�سبحت من اأهداف العمل.	

النم�ذج المالي: الذي ي��سح:. 4
• قائمة التدفقات النقدية.	
• طريقة اأداء العمل ب�سه�لة وي�سر.	

المجاهيل: وتك�ن في الفترا�سات لذلك يحتم على القائمين بالعمل:. 5
• تحليل الح�سا�سية: وذلك بالإجابة عن ال�س�ؤال: ماذا يحدث اإذا 	

تغيرت الفترا�سات؟
• الأخرى 	 بالنتائج  التكهن  يفتر�س  الذي  المخاطرة:  تحليل 

المحتمل حدوثها.
• الإجابة 	 تفيد في  ت�س�رات  عّدة  ب��سع  المحتملة  المخاطر  اإدارة 

عن �س�ؤالنا: ل� حدث كذا ماذا يجب اأن يحدث؟
• المنافع غير المالية التي تخ�س النم�ذج.	

1.    mschmidt@solutionmatrix.com
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الق�سم 3: ت�سميم النم�ذج 
يبداأ م�سروع بناء النم�ذج بت�سميمه. وتبدو بع�س عنا�سر الت�سميم الأولي 
مبكراً في ال�ثيقة النهائية. حيث يبداأ هذا الق�سم بالتفا�سيل، والت��سيحات 
"ماذا يت�سمن النم�ذج"؟ و"لماذا اخترت هذا العن�سر"؟ وهي  العملية عن 
الفقرة"؟ وذلك لكل عن�سر في  التفاعل مع هذه  يتم  اأهمية، و"كيف  الأكثر 

نم�ذج العمل.
ويجب اأن يت�سمن نم�ذج العمل العنا�سر الآتية:

• المقدمة.	
• تجميع معل�مات الخلفية.	
• تخطيط ت�سميم النم�ذج.	
• العن�ان والعن�ان الفرعي: تبداأ الر�سالة هنا.	
• المتلق�ن اأو المط�رون.	
• الم��س�ع: ح�ل ماذا يك�ن النم�ذج؟	
• الغر�س: ما �سبب وج�د النم�ذج؟	
• الحالة: الأهداف، والحاجات، والم�ساكل، والفر�س.	

الق�سم 4: ت�سميم النم�ذج: الطرق والفترا�سات:
ي�سبه نم�ذج العمل تقرير البحث العلمي في البداية: اأي اأنه ل يعتبر ب�سيطاً 
الطرق  اإلى معرفة  اأي�ساً  القراء  يحتاج  بل  نهائياً.  ول  النتائج  لتقديم  كفاية 
الهتمام  الم�سمم  على  يحتّم  مما  والتحليلات.  الحقائق  خلف  تك�ن  التي 
العنا�سر  من  بمجم�عة  اأو  عليها  الإجابة  يجب  التي  الأ�سئلة  من  بمجم�عة 

الأخرى لت��سيحها، ون�ردها فيما يلي:
• من الذي يحتاج ق�سم الطرق والفترا�سات؟	
• مدى وحدود الت��سيحات: ماذا يدخل؟ وماذا يخرج؟	
• المقايي�س المالية ومعايير القرار الأخرى.	
• الفترا�سات الرئي�سية: وفقاً للب�ساطة، للتنب�ؤ، وللتف�سير.	
• م�سادر البيانات.	
• ت�سميم ال�سيناري�.	
• هيكل البيانات: النم�ذج الم�ساف، نم�ذج القيمة الكلية.	
• تقديم المنافع والتكاليف.	
• بن�د التكلفة.	
• م�سدر نم�ذج التكلفة المعتمد.	
• فعالية نم�ذج التكلفة المعتمد.	
• بن�د المنافع.	
• منطقية المنافع.	
• قيا�س التكاليف.	
• منطقية المنافع وتعيين القيم.	
• ماهية الفروق غير المالية مقابل غير الملم��س.	

الق�سم 5: تحليل النتائج:
يظهر النم�ذج الجيد عدة نتائج مهمة، لكن ينبغي اإدراك المخاطر وال�سك�ك 

التي خلف تلك النتائج.
ولبد من مراعاة كلّ من العنا�سر التالية:

• الخط الزمني للتكاليف والمنافع.	
• التدفقات النقدية.	

• هيكل التكاليف والمنافع قبل وبعد ال�سريبة.	  
• وف�رات 	 المنافع:  تقدير  التكاليف،  تقدير  التقديرية:  الدخل  قائمة 

التكلفة، التكاليف الم�ستبعدة، الدخل المتزايد.
• النقدية 	 والتدفقات  النقدية،  التدفقات  �سافي  المالي:  التحليل 

المح�س�مة.
الق�سم 5: اتفاقية، وتقديم، وا�ستخدام النم�ذج:

ربما تك�ن ال�ستنتاجات والت��سيات وا�سحة، اإل اأن الجمه�ر يحتاج نم�ذجاً 
مط�راً. لأن م�سداقية النم�ذج ومدى القب�ل به تعتبران معززاً لم�سروع بنائه. 

لذلك يجب اأن يتمتع النم�ذج بالمزايا التالية:
• القيام باإدراك النتائج.	
• نظام برنامج محا�سبي.	
• تقدير المنفعة.	
• ق�ائم التدفقات النقدية.	
• مقايي�س مالية: تبين النتائج الرئي�سية لكلّ مما يرد ذكره:	

• �سافي التدفق النقدي.	
• �سافي التدفق النقدي التراكمي.	
• التدفق النقدي المح�س�م.	
• 	.NPV سافي القيمة الحالية�
• فترة ال�سترداد.	
• 	.IRR معدل العائد الداخلي
• 	.ROI معدل العائد على ال�ستثمار
• تحليل التكلفة.	
• مقايي�س "كل تكلفة".	

• خط بياني.	
• تحليل المخاطر والح�سا�سية.	
• تحليل الح�سا�سية الب�سيط.	
• نم�ذج م�نتي كارل� لتقييم المخاطر وتحليل الح�سا�سية.	
• مقارنة المنافع المالية وغير المالية.	
• التعلم بالتجربة.	

الملحقات:
تت�سمن الم�سادر الإ�سافية:

• ملحق نم�ذج العمل الب�سيط.	
• ملحق بالمقايي�س المالية: يحت�ي على كل من:	

• التدفق النقدي، و�سافي التدفق النقدي.	
• فترة ال�سترداد.	
• 	 DCF التدفق النقدي المخ�س�م
• 	.NPV سافي القيمة الحالية�
• 	.ROI معدل العائد على ال�ستثمار
• 	.IRR معدل العائد الداخلي

• المراجع والم�سادر التي اعتمدها وا�سع النم�ذج ليدلل على م�سداقيته 	
وعلى الجديد الذي يقدّمه.
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 الالتزام بالقيم الاأخلاقية في الموؤ�س�سات المالية
الاإ�سلامية

�سعيد اأديكنلي ميكائيل
باحث بالأكاديمية العالمية للبح�ث 

ال�سرعية )اإ�سرا(

اإنّ من اأهمّ ما تحتاجه الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية اللتزام ال�سادق بالمبادئ والقيم الأخلاقية الرفيعة والتي جاء الإ�سلام 
لغر�سها في النف��س ودعا اإلى التحلي بها في مختلف ج�انب الحياة. وهذه ال�سط�ر تق�سد اإلى ذكر محا�سن جمع الخ�سال 
َ يَاأْمُرُ بِالْعَدْلِ  الحميدة الم�ستمدة من القراآن الحكيم وهما العدل والإح�سان والمق�س�د بهما في المعاملات. قال تعالى:" اإِنَّ اللهَّ
رُونَ }90{" )�س�رة النحل، الآية:90(.قال  يتَاءِ ذِي الْقُرْبَى وَيَنْهَ عَنِ الْفَحْ�سَاءِ وَالْمنُْكَرِ وَالْبَغْيِ يَعِظُكُمْ لَعَلَّكُمْ تَذَكَّ وَالْإِحْ�سَانِ وَاإِ
اإمام المف�سرين ؛ الإمام الطبري، قال �سُتير بن �سكل، قال �سمعتُ عبد الله بن م�سع�د: هي اأجمع اآية في القراآن لخير ول�سر. 
قال قتادة عن هذه الآية: " لي�س من خلق ح�سن كان اأهل الجاهلية يعمل�ن به وي�ستح�سن�نه، اإلّ اأمر الله به ولي�س من خلق 
�سيءٍ كان�ا يتعايرونه بينهم اإلّ نهى الله عنه، وقدّم فيه واإنما نهى عن �سفا�سف الأخلاق ومذامها".  وقال الح�سن: والله ما 
ترك العدل والإح�سان �سيئاً من طاعة الله اإلّ جمعاه، ول تركت الفح�ساء والمنكر والبغي �سيئاً من مع�سية الله اإلّ جمع�ه". 

وفي المعاملات فاإنّ العدالة والإح�سان في المقدمة الأولى من القيم الأخلاقية الم�ؤثرة في عمليّة واأن�سطة ال�سيرفة وال�ستثمار 
اإذ التحلي بالخ�سال الحميدة ت�رث ثقة الم�ساهمين والعملاء والم�ستثمرين، والبعد عنها يحط من ثقّة الجمه�ر بالم�ؤ�س�سات 

المالية الإ�سلامية. 
 وال�سابط للعدل في المعاملات كما اأفاد به الإمام الغزالي:"اأن ل يحبّ لأخيه اإلّ ما يحبّ لنف�سه، فكل ما لْ� ع�مل به �سقّ 

عليه وثقل على قلبه فينبغي األ يعامل غيره به بل ينبغي اأن ي�ست�ي عنده درهمه ودرهم غيره" 
ل الإمام هذا ال�سابط في اأم�ر اأربعة قائلًا: "األ يثني على ال�سلعة بما لي�س فيها واأل يكتم من عي�بها وخفايا �سفاتها  وقد ف�سّ
�سيئاً اأ�سلًا واأن ل يكتم في وزنها ومقدارها �سيئاً واأل يكتم من �سعرها ما ل� عرفه المعامل لمتنع عنه"  ويت�س�ر هذه الأم�ر 

الأربعة في 
ترك الثناء على المعق�د عليه/ال�سلعة؛ . 1
اإظهار جميع عي�ب المبيع خفيها وجليها؛ . 2
تعديل الميزان والحتياط فيه؛ . 3
ال�سدق في �سعر ال�قت. وهذه الأم�ر ينطبق على الم�ؤ�س�سة المالية الإ�سلامية في اإنتاجاتها معاملاتها، اإذْ من واجبها . 4

النّ�سح لم�ساهميها وم�ستثمريها في اأن�سطتها وا�ستثماراتها وفيما تنتجها لعملائها.
وعليه فاإنّ العدل والإح�سان ي�سمل الأطراف التالية؛ اأ�سحاب حق�ق الملكية وح�سابات ال�ستثمار والعاملين؛ وعملاء الم�ؤ�س�سة 

والأطراف ذات العلاقة المبا�سرة بالم�ؤ�س�سة.
فمقت�سى العدل اإلى اأ�سحاب الملكية واأ�سحاب ح�سابات ال�ستثمار والعاملين فعل كل ما يع�د على ه�ؤلء بالنفع والبتعاد 
عن كل ما ي�سر بهم �س�اء اأكان ال�سرر عاماّ اأم خا�ساً. فهذا ي�افق ما تف�سل به بع�س ال�سلف من تف�سير "...العدل.." في 
الآية ال�سالفة الذكر بــ"الإن�ساف"، اإذ ل بدّ من الإن�ساف ال�سادق من كل طرف لتح�سل البركة في معاملتهم. قال عليه 
بينهما"  فاإذا خان خرجت من  اأحدهما �ساحبه،  ال�سريكين ما لم يخن  ثالث  "اأنا  وال�سلام فيما يرويه عن ربه:  ال�سلاة 
فهذا ي�سمل ال�سركاء اإذ التعبير بــ"ال�سريكين" خرج مخرج الغالب، ثمّ اإنّ الخيانة ت�سمل كل ما ينطبق عليه لفظ الخيانة. 
والإح�سان ينطبق على كل فعل على وجه التطّ�ع ي�ستفيد منه الطرف الثاني . اإذاً فكل فكرة اأو جهد ي�ستفيد منه الم�ؤ�س�سة 

وجميع من�س�بيها خارج الم�س�ؤولية يدخل في معنى الإح�سان.
واأما مقت�سى العدل اإلى عملاء الم�ؤ�س�سة والأطراف ذات ال�سلة بها فيدخل في تلبية حاجاتهم وخدماتهم في حدود مقت�سى 

العقد �سرعاً، والإح�سان يتمثل في القدر الزائد على المطل�ب في اآداء حق�ق لم�ستحقيها.
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ومن اأمثلة الإح�سان التي روي عن بع�س ال�سلف، ما روي اأنّ محمد بن المنكدر له �سقق بخم�سة 
ابنه وا�سترى منه �سقق بخم�سيات بع�سرة، لما علم  واأدرك  اأعرابي  للبيع ثم جاء  بع�سرة  و�سقق 
ابن المنكدر ما زال يطلب الأعرابي ط�ل نهاره حتى وجده فقال للاأعرابي غلط الغلام فباعك 
ما قيمته خم�سة بع�سرة، فاأجابه الأعرابي:ياهذا ر�سيتُ به، فقال ابن المنكدر فاإنّا ل نر�سى واإنْ 
نردّ عليك  اأن  واإمّا  الع�سريات  ال�سقة من  تاأخذ  اأن  "اإما  واحد من ثلاثة خيارات:  فلك  ر�سيت 
خم�سة، واإمّا اأن ترد �سقتنا وتاأخذ دراهمك" ثمّ اأخذ الأعرابي الخم�سة الزائدة مّما قد دفع، ثمّ 
ذكر الأعرابي كلاماً جميلًا: "فهذا اإح�سانٌ في األ يربح اإلّ...على ما جرت به العادة...ومن قنع 

بربح قليل كثرت معاملاته، وا�ستفاد من تكرّرها ربحاً كثيراً وبه تظهر البركة" 
و�س�ر الإح�سان في المعاملات كما اأفادها الإمام الغزالي ما يلي:-

الم�سامحة والإمهال في حق المدين غير المماطل والم�ساهلة مع العلم باحتمال الغبن.. 1
المتناع عن الربح الزائد وف�ق المعتاد ل�سدة الرغبة والحاجة من الم�ستري اأو العميل.. 2
بالم�ساهلة . 3 واإما  بالإمهال  واإما  بالم�سامحة،  اإما  الدي�ن  و�سائر  الثمن  ا�ستيفاء  الإح�سان في 

في طلب ج�دة المبيع/النقد، واإما بالمبادرة اإلى �سداد الدين من دون تكليف الدائن باأدنى 
م�سقة.

قب�ل ال�ستقالة.. 4
ق�سد معاملة الفقراء بالن�سيئة مع نية الإمهال اإلى المي�سرة. . 5

ثمّ اإنّ هناك نقطة مهمّة ينبغي التنبيه عليها هنا: اإنّ الن�سح لكل م�سلم وه� األ ير�سى لأخيه 
اإل ما ير�ساه لنف�سه، ثمّ اإنهم لم يروا في ذلك ف�سيلة وزيادة مقامة لأنف�سهم بل اعتقدوا باأنه 
من �سروط الإ�سلام التي اقت�ستها بيعتهم مع الر�س�ل عليه ال�سلاة وال�سلام.  والإ�سلام اأولى 
اأقرب  بل  ال�سائم  القائم  درجة  في  خلقه  بح�سن  العبد  وجعل  الرفيعة  للاأخلاق  بالغاً  اهتماماً 
العباد منزلً من الم�سطفى �سلى الله عليه و�سلّم. بناءً على ذلك فاإنّ التحلِّي بمكارم الأخلاق 
ومحا�سنها اأمر مطل�ب �سرعاً والبعد عنها ممق�ت. وينبغي مراعاة المعايير الأخلاقية في كافة 

الأن�سطة المزاولة. 
واأخيراً، من واجب الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية اللتزام ال�سادق بالعدل والإح�سان في المعاملات 
التي يق�م بها جميع من�س�بيها والأطراف ذات العلاقة بها من العملاء والم�ساهمين والم�ستثمرين. 
الطابع  والثاني  الرباني  الطابع  الأول  اثنان:  طابعان  لها  اأنّ  في  الأخلاق  هذه  اأهميّة  وتتجلى 
الإن�ساني. وثمرة اللتزام بهذه المعايير الأخلاقية تتمثّل في تحقيق الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية 
الهدف الرئي�س من اإن�سائها، وه� تحقيق الم�سلحة والي�سر عامةً كانت اأم خا�سة، ودفع الم�سقة 
والع�سر، وهي حيل�لة دون الظلم والج�ر. وبهذا يك�ن العدل والإح�سان اللذان اأمر الله بهما �سببا 
النجاة والف�ز؛ فالعدل �سبب النجاة وه� يمثل راأ�س المال في التجارة وال�ستثمار، والإح�سان �سبب 

الف�ز ونيل ال�سعادة وه� بمنزلة الربح.
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الم�سدر نف�سه، 338-14:337.. 2
ابن الج�زي، زاد الم�سير في علم التف�سير، )بيروت: المكتب الإ�سلامي، 1984/1404(، 4 :484-483.. 3
المرجع ال�سابق، 75:2.. 4
المرجع نف�سه.. 5
الم�سدر نف�سه، 79:2.. 6
المرجع نف�سه، 80:2.. 7
المرجع ال�سابق، 2: 82-81.. 8
الم�سدر نف�سه، 76:2.. 9
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 جوانب ال�سعف في البنوك الاإ�سلامية و كيفية
تح�سينها في مواجهة الاأزمات

د/ �سليمان نا�سر
باحث في الم�سرفية الإ�سلامية

جامعة ورقلة - الجزائر
الحلقة )3(

-5- تعزيز الح�كمة ال�سرعية في البن�ك الإ�سلامية:
ظهر  وقد  ن�سبياً،  الحديثة  المفاهيم  من  يعتبر  ال�سركات  ح�كمة  مفه�م  اإن 
الهتمام به اإثر الأزمات والنهيارات الكبيرة التي حدثت في كبرى ال�سركات 
والم�ؤ�س�سات العالمية، وبعدها اأ�سبح محل اهتمام المنظمات الدولية والحك�مات 
والمفكرين القت�ساديين، وبالتالي يمكن اعتباره اأحد اإفرازات الع�لمة، لكن مع 
ذلك يرى بع�س المفكرين اأن اأي نظام للح�كمة ل يمكن تطبيقه بمعزل عن 

الأعراف والتقاليد والق�انين ال�سائدة في كل مجتمع.
اأنها: مجم�عة  ت�ؤكد في معظمها على  للح�كمة، وهي  تعاريف عديدة  هناك 
المبادئ التي تحكم العلاقات بين الأطراف المعنية في المنظمة بغر�س حماية 
بينهم من جهة  الم�ستركة  والم�سالح  بكل طرف من جهة،  الم�سالح الخا�سة 
الم�ستخدمة  الإجراءات  هي  الح�كمة  "اأن  التعاريف:  تلك  بين  ومن  اأخرى. 
اإلخ(   ... الم�ساهمين  )مثلًا  المنظمة  في  الم�سلحة  اأ�سحاب  ممثلي  ب�ا�سطة 

لت�فير اإ�سراف على المخاطر ورقابة المخاطر التي تق�م بها الإدارة")1(.
وبالعتماد على ما�سبق، فاإننا نرى اأن اأحد اأهم ج�انب الح�كمة في البن�ك 

الإ�سلامية هي الجانب ال�سرعي، والذي يجب تعزيزه من خلال مايلي: 
2-5-1- �سرورة وج�د رقابة �سرعيَّة مركزيَّة مع الرقابة الم�سرفيَّة:

ت�حيد  اإلى  ال��س�ل  ال�سعب  من  اأنه  الإ�سلامية  البن�ك  عمل  تاريخ  يبيّن 
الفت�ى بين هذه البن�ك، لكن ومن جهة اأخرى، فاإن تعار�س الفتاوى اأدى اإلى 
الختلاف الكبير في التطبيقات، وه� ما اأ�سر كثيراً بعمل البن�ك الإ�سلامية 
خا�سة في بع�س المنتجات الإ�سلامية التي اأ�سبح تطبيقها اأقرب اإلى ال�س�رية، 
اأدل  التقليدية، ول  ال�ا�سح عن المنتجات الم�سرفية  وبالتالي عدم اختلافها 
�سنرى  كما  الت�رق  تطبيقات  مع  الأخيرة  ال�سن�ات  في  جرى  مما  ذلك  على 

لحقاً.
ففي ظل هذا الختلاف و�سع�بة ت�حيد الفت�ى بين البن�ك الإ�سلامية، وفي 
ظل عدم اإلزامية الفتاوى ال�سادرة عن المجامع الفقهية الإ�سلامية العالمية، 
وفي �سبيل ت�حيد الفت�ى بين البن�ك الإ�سلامية قدر الإمكان ول� داخل البلد 
رين- اأن تك�ن �سمن هيئات البنك  ال�احد، فاإننا نرى -كما يرى بع�س المفكِّ
الرقابة  "هيئة  ت�سميتها  تتم  حيث  عليا،  �سرعية  هيئة  اأمكن-  -اإن  المركزي 

ة المركزيَّة". ال�سرعيَّ
المدققين  لك�ن  نظراً  اأن  �سابرا  عمر  د  محمَّ الباحث  يرى  ال�ساأن  هذا  وفي 
ال�جه  على  بمهمتهم  القيام  ي�ستطيع�ن  ل  قد  المركزي  البنك  في  والمفت�سين 
الفعال دون ت�حيد معق�ل للمنتجات وتدريب منا�سب للم�ظفين، وذلك نظراً 
لك�ن اأن وج�د هيئة �سرعية في البن�ك المركزية قد ي�سطرها للقيام بدور مهم 

في عملية الت�حيد والتدريب) 2(.

وفي حالة قيام بنك مركزي اإ�سلامي في اأي بلد اأو اأ�سلمة نظامه الم�سرفي، نرى 
اأن هيئة الرقابة ال�سرعية المركزية التي ي�سمها �سمن هياكله يُترك تحديد 
يتم  بينما  للبلد،  الداخلية  الق�انين  اأو  الر�سمية  لل�سلطات  اأع�سائها  عدد 
تعيينهم وعزلهم من الحاكم الأول في البلاد، تماماً مثلما يتم مع اأع�ساء ما 
يمكن ت�سميته "مجل�س ال�سيا�سة النقدية"، كما يجب اأن يك�ن اأع�ساء الهيئة 
الإ�سلامية،  ال�سريعة  عل�م  في  والتخ�س�س  التك�ين  من  عالٍ  م�ست�ى  على 
وممن يُ�سهد لهم بكفاءتهم في الإفتاء، مع قدر ملائم من الإلمام بالعل�م المالية 

والم�سرفية، وتتمثل اأهم وظائف هيئة الرقابة ال�سرعية المركزية في)3(:
•  الرقابة الدورية اأو المفاجئة لأعمال وقرارات هيئات الرقابة ال�سرعية 	

ا عند ال�سرورة،  للبن�ك الإ�سلامية، على اأن يك�ن راأي الهيئة العليا ناق�سً
وكذا مراقبة عينات من اأعمال تلك البن�ك.

•  اإبداء الراأي والفت�ى في الم�سائل التي تُرفع لها �س�اء اأكانت من الهيئات 	
مثلًا  يقتنع  لم  والذي  معها  المتعاملين  اأحد  من  اأم  للبن�ك  ال�سرعية 

باإحدى فتاواها، على اأن يك�ن راأي الهيئة العليا ملزمًا.
•  الم�سادقة على تعيين الأع�ساء الذين يُختارون لهيئات الرقابة ال�سرعية 	

للبن�ك الإ�سلامية �سرط األ يقل عددهم عن ثلاثة اأ�سخا�س للهيئة، واأل 
يمار�س�ا عملهم اإلّ بعد هذه الم�سادقة.

•  الرقابة على اأعمال وقرارات مجل�س ال�سيا�سة النقدية للبنك المركزي 	
الإ�سلامي، والتي تُعر�س كلّها على هيئة الرقابة ال�سرعية المركزية قبل 

�سدورها.
اأ�سلمة كامل النظام الم�سرفي  ول ي�سترط وج�د هيئة عليا للرقابة ال�سرعية 
للبلد، اإذ اأن عددًا من البلدان الإ�سلامية ذات النظام الم�سرفي المختلط قامت 
الم�سارف  قان�ن  ن�س  حيث  ال�سرعية،  للرقابة  مركزية  عليا  هيئات  باإن�ساء 
مجل�س  من  ت�سكيل-وبقرار  على  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  الإ�سلامية 
ال�زراء- هيئة عليا �سرعية ت�سم عنا�سر �سرعية وقان�نية وم�سرفية تت�لى 
ال�ستثمارية  وال�سركات  المالية  والم�ؤ�س�سات  الم�سارف  على  العليا  الرقابة 

الإ�سلامية)4(.
الماليزي  المركزي  بالبنك  عليا  ا�ست�سارية  هيئة  باإن�ساء  ماليزيا  قامت  كما 
الإ�سلامية  للم�سارف  ملزمة  اأحكامًا  ت�سدر  عليا(،  �سرعية  رقابة  )هيئة 

وللن�افذ الإ�سلامية في الم�سارف التقليدية) 5(.
وكذلك الأمر بالن�سبة للدول التي قامت باأ�سلمة نظامها الم�سرفي كباك�ستان 
وال�س�دان، اإذ نجد اأن محافظ بنك ال�س�دان اأو من يمثله ع�س� بالهيئة العليا 
للرقابة ال�سرعية، كما اأن الأمين العام لهذه الهيئة يح�سر اجتماعات الإدارة 
تاأمين  بغر�س  وقراراتها  �سيا�ساتها  وي�سارك في و�سع  المركزي،  للبنك  العليا 

�سرعية هذه ال�سيا�سات والقرارات) 6(.

ملاحظة: ن�سرت الحلقتان 1 و2 في الأعداد 12 و13 ونتابع في هذا العدد 15 الحلقة 3 
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البن�ك  بين  الفت�ى  ت�حيد  �سع�بة  على  الحديث  بداية  في  اأكدنا  واإن  ونحن 
بلد يجب  اأي  رقابة �سرعية عليا في  اإن�ساء هيئة  اأن  نرى  اأننا  اإل  الإ�سلامية، 
اآخر ه� تبني المعايير ال�سرعية لهيئة المحا�سبة والمراجعة  اأن يتدعم باإجراء 
للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية AAOIFI في البحرين، والخا�سة بالكثير من 
المعاملات المالية الإ�سلامية المطبقة في تلك البن�ك، اإذ اأن تبني هذه المعايير 
من �ساأنه اأن ي�سيّق كثيراً من ه�ة الخلاف بين هيئات الرقابة ال�سرعية في 
مختلف الدول، خا�سة واأن وا�سعي ومراجعي هذه المعايير هم اأع�ساء بارزون 
في مختلف تلك الهيئات، لأن الإ�سكال الرئي�س الذي تعاني منه عملية اإ�سدار 
وال�قت،  والجهد  المال  من  الكثير  عليها  يُ�سرف  اأن  بعد  المعايير  هذه  مثل 
البن�ك  فيها  تعمل  التي  الدول  الكثير من  التطبيق في  ملزمة  ك�نها غير  ه� 

الإ�سلامية، ماعدا بع�س الدول التي اأعلنت التزامها بهذه المعايير.
للبن�ك  ال�سرعية  الرقابة  هيئات  ع�س�ية  في  الكبير  التعدد  منع   -2-5-2

الإ�سلامية:
من بين المظاهر التي اأ�سحت تعاني منها البن�ك الإ�سلامية في جانب الرقابة 
برغبة من  اإما  الرقابة،  تلك  العديد من هيئات  اأع�ساء في  ال�سرعية، وج�د 
لها وزنها في عالم  واأ�سماء  بارزين  التعاقد مع علماء  الذي يرغب في  البنك 
واإما لنق�س الك�ادر الم�ؤهلة في هذا  الفت�ى في المعاملات المالية الإ�سلامية، 
الأحيان  من  كثير  في  الهيئات  تلك  عمل  في  �سلبية  نتائج  اأفرز  مما  المجال، 
من  العديد  معاملات  في  ال�سرعية  بال�س�ابط  ال�سارم  التقيد  عدم  اأهمها 

البن�ك الإ�سلامية التي تعاني من هذه الظاهرة.
 Fund فح�سب تقرير لمجلة "GLOBAL magazine" الم�ستمد من درا�سة 
منا�سب  مجم�ع  من   %  20.9 ح�الي  ي�سكل�ن  علماء  ثلاثة  فاإن   House
المجال�س والهيئات ال�سرعية، وال�سيخ الذي يت�سدر ه�ؤلء الثلاثة ع�س� في 85 
الع�س�ية في ما مجم�عه 621 هيئة  ي�سغل�ن  اأن 20 عالماً  كما  �سرعية،  هيئة 

�سرعية)7(. ونتيجة لذلك، اأ�سبح هذا الم�سكل ذو بعدين:
اأولً- عدم ت�فر ال�قت الكافي لع�س� هيئة الرقابة ال�سرعية ليق�م بعمله على 
الإجابة  اأو  البنك،  التي يبرمها  العق�د  اأكمل وجه، وذلك بخ�س��س مراقبة 

على الإ�سكالت ال�سرعية التي يطرحها م�ظف� البنك ... اإلخ.
في  هي  ومكافاآت  اأج�ر  من  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  اأع�ساء  اإ�ستفادة  ثانياً- 
الغالب مرتفعة نظراً لمكانة اأع�ساء الهيئة، دون اأن يك�ن لهذا الإنفاق مردود 

اأو مقابل، وهذا �سد مبادئ الح�كمة.
لذا نرى وج�ب تحديد الع�س�ية في هيئات الرقابة ال�سرعية للبن�ك الإ�سلامية 
اأحد  ويرى  البنك،  تجاه  كاملًا  واجبه  ي�ؤدي  اأن  للع�س�  ي�سمح  الذي  بالقدر 
خبراء الح�كمة في البن�ك الإ�سلامية ب�سرورة تحديد هذه الع�س�ية بثلاث 
�سركات، بغية ف�سح المجال لجيل جديد لي�سارك في تحمل هذه الم�س�ؤولية)8 (. 
الرقابة  هيئات  لعمل  مكمل  خارجي  �سرعي  تدقيق  وج�د  �سرورة   -3-5-2

ال�سرعية:
فيما  راأيها  باإبداء  تق�م  الإ�سلامي  للبنك  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  كانت  اإذا 
يُعر�س عليها من المعاملات التي يق�م بها البنك بالحرمة اأو الج�از، فاإنها 
تق�م اأي�ساً بالمراقبة اللاحقة للتاأكد من ح�سن تطبيق تلك المعاملة اأو المتناع 
البن�ك  ق�انين  عليه  ن�ست  المهمتين  بين  الجمع  اأن  ورغم  تطبيقها.  عن 

الإ�سلاميةاإل اأن هذا الأمر قد اأدى اإلى الجمع بين ال�ظائف المتعار�سة.
فعندما تق�م الهيئة ال�سرعية بالإفتاء )الت�سريع( ثم تتابع بنف�سها )اأو بت�كيل 

الهيئة  بهذه  ي�ؤدي  التطبيق،  �سلامة  من  والتاأكد  اللاحق  بالتدقيق  غيرها( 
-تحت �سغط عدم الف�سل بين ال�سلطات والجمع بين ال�ظائف المتعار�سة- 
اأ�سدرتها من  التي  )الت�سريع/المعيار(  الفت�ى  لتغيير  اأحياناً  النجراف  اإلى 

قبل، حتى ل تك�ن نتائج التطبيق مخالفة للفت�ى )الت�سريع( )9(.
لذلك اأ�سحى من ال�سروري، وحر�ساً على ا�ستكمال متطلبات تعزيز الح�كمة 
تطبيقه،  و�سلامة  المعيار  ا�ستقرار  ول�سمان  الإ�سلامية،  البن�ك  ال�سرعية في 
اأن يك�ن هناك ف�سل بين لجنة الفت�ى و لجنة التدقيق ال�سرعي منعاً  يجب 
للجمع بين ال�ظائف المتعار�سة، وعلى اأ�سا�س هذا الف�سل الذي تتم الم�ساءلة، 
وهذا ي�سبه في طبيعته الف�سل بين عمل المحا�سب في ال�سركة وعمل المراجع 

الخارجي اأو مراقب الح�سابات.
وذلك  ال�سروط  من  مجم�عة  الخارجي  ال�سرعي  المدقق  في  تت�فر  اأن  ونرى 

لي�ؤدي عمله على اأكمل وجه ومنها:
• العم�مية 	 الجمعية  من  مكافاآته  وتحديد  واإعفاوؤه  تعيينه  يتم  اأن 

اأو  مراجعي  �ساأن  ذلك  في  �ساأنه  البنك،  اإدارة  من  ولي�س  للم�ساهمين 
مراقبي الح�سابات.

• األ تك�ن له علاقة بالبنك، كاأن يك�ن م�ساهماً فيه ول� بن�سبة قليلة من 	
الأ�سهم اأو راأ�س المال، اأو اأن يك�ن اأحد الم�دعين.

ال�سرعي  التدقيق  و�سركات  مكاتب  ت�فر  �سرورة  اإلى  الختام،  في  ون�سير 
التط�ر  الكافي، ول ت�اكب  ال�سرعية، فهي ل تزال بالقدر غير  وال�ست�سارات 
الهائل وال�سريع في نم� الم�سرفية الإ�سلامية. وقد ن�ساأت اأول �سركة "خا�سة" 
من هذا الن�ع في الك�يت �سنة 2003م، ثم تبعها اإن�ساء عدة مكاتب ا�ست�سارية 
خلال ال�سن�ات التالية في الك�يت ثم في البحرين وجدة ودبي وعمّان والدوحة 
ولندن، ول تزال البن�ك الإ�سلامية -بحكم عددها الكبير- بحاجة ما�سة اإلى 

المزيد منها.
2-6- البتعاد عن المعاملات المالية ال�س�رية )الت�رق نم�ذجاً(:

يُعرّف الت�رق باأن "ي�ستري اإن�سان �سلعة ن�سيئة، ثم يبيعها نقداً -لغير البائع- 
باأقل مما ا�ستراها به ليح�سل بذلك على النقد")10(. كما جاء في تعريف 
هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�سّ�سات المالية الإ�سلامية: "الت�رق: �سراء �سلعة 
بثمن اآجل م�ساومة اأو مرابحة، ثم بيعها اإلى غير من ا�ستريت منه للح�س�ل 
على النقد بثمن حال")11(. ويُلاحَظ هنا اأن تعريف الهيئة لم يرد فيه البيع 

بثمن اأقل من ثمن ال�سراء كما ورد في اأغلب تعاريف الفقهاء القدامى. 
تعريفه  تّم  وكما  ذاته  بحدّ  الت�رق  ح�ل  �سابقاً  اإليه  الم�سار  الجدل  يكن  لم 
من  تطبيقه  كيفية  ح�ل  واإنما  الفردي،  بالت�رق  يُدعى  ذلك  اأن  اإذ  �سابقاً، 

طرف البن�ك الإ�سلامية، وه� ما يُعرف بالت�رق المنظّم والت�رق العك�سي.
ويُعرّف الت�رق المنظّم في ال�سطلاح المعا�سر باأنه �سراء الم�ست�رق �سلعة من 
اأو ما �سابهها بثمن م�ؤجل يت�لى البائع )الممّ�ل(  اأو الدولية  الأ�س�اق المحلية 
البائع على  الم�ست�رق مع  بت�اط�ؤ  اأو  بت�كيل غيره  اأو  اإما بنف�سه  بيعها،  ترتيب 

ذلك، وذلك بثمن حالٍ اأقل غالباً.
ه�  الم�ست�رق  ك�ن  مع  نف�سها  المنظم  الت�رق  �س�رة  فه�  العك�سي  الت�رق  اأما 

الم�ؤ�سّ�سة والمم�ل ه� العميل.
هذين  من  كلّا  الإ�سلامي  الم�ؤتمر  لمنظمة  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  حرّم  وقد 
الن�عين، وذلك في دورته التا�سعة ع�سر المنعقدة بال�سارقة/الإمارات بتاريخ 
: من 1 اإلى 5 جمادى الأولى 1430هـ 26–30ني�سان )اإبريل( 2009م، حيث 
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جاء في قراره مايلي: "ل يج�ز الت�رقان )المنظم والعك�سي( وذلك لأن فيهما 
لتح�سيل  تحايلًا  عرفاً،  اأو  �سمناً  اأو  �سراحة  والم�ست�رق،  الممّ�ل  بين  ت�اط�ؤاً 

النقد الحا�سر باأكثر منه في الذمة وه� ربا")12(.
البتعاد  هي  التحريم  من  العلّة  اأن  اإلى  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  اأ�سار  وقد 
في  ال�ق�ع  خ�سية  المعاملات  في  وال�س�رية  التحايل  عن  الإ�سلامية  بالبن�ك 
محظ�ر الربا، وه� �سيء يدعمه ال�اقع، اإذ اأن العميل الذي يحتاج اإلى اأم�ال 
ثم  الم�سرف،  زنكاً يملكه  اأو  مثلًا حديداً  ي�ستري  البنك،  قر�ساً من  ويطلب 
ي�كّل العميل الم�سرف لبيع هذا الحديد لطرف ثالث )لأنه ل يج�ز للم�سرف 
اأن ي�ستريه من العميل نف�سه ب�سعر اأقل مما باعه له(، ليقب�س الم�سرف الثمن 
من الثالث، وي�دعه في ح�ساب العميل الذي لم ير حديداً ول زنكاً ول يحتاج 

اإليهما، واإنما حاجته اأ�سلًا اإلى النقد.
فاإذا  للب�ساعة،  الم�سبقة  البنك  الم�سكلة هنا هي ملكية  اأ�سباب  اأحد  اأن  ونرى 
كان البنك مثلًا ي�ستري الب�ساعة لح�ساب العميل بثمن اآجل )ويك�ن البنك 
هنا �سامناً للعملية ولي�س بائعاً اأي يجب اأن ي�ستريها من اأي طرف خارجي(، 
اأن يطّلع هذا الأخير  اأي�ساً، على  ثم يق�م ببيعها بثمن حال لح�ساب العميل 
على كل وثائق العملية من بيع و�سراء، بل وقد يعاين الب�ساعة بنف�سه، اإنتفى 
الحديث عن ال�س�رية في المعاملة، لأن هذه الأخيرة تتنافى ومبادئ التم�يل 
الإ�سلامي الذي يرتبط باإنتاج مادي حقيقي. وتجدر الإ�سارة هنا اإلى اأن اأحد 
اأهم اأ�سباب الأزمة المالية العالمية الأخيرة ل�سنة 2008، ه� ات�ساع اله�ة بين 
القت�ساد الحقيقي والقت�ساد المالي الذي عُبر عنه بهذه المنا�سبة بالقت�ساد 
اأن  اإلى  الأزمة  اندلع  قبل  ما  اإح�سائيات  ت�سير  حيث  ال�همي،  اأو  الرمزي 
حجم الأول بلغ ح�الي 50 تريلي�ن دولر اأمريكي، بينما بلغ الثاني ح�الي 150 
تريلي�ن دولر )ح�سب اإح�سائيات ر�سمية( و 600 تريلين )ح�سب اإح�سائيات 

غير ر�سمية(.
كما اأن هيئة الرقابة ال�سرعية لبيت التم�يل الك�يتي اأجازت لعميل �ساأل عن 
لأنه  ذلك  �سرعاً من  مانع  ل  باأن  وقالت  البنك،  مع  المنظم  الت�رق  ممار�سة 
�س�رة من �س�ر البيع الم�سروع، ولكن اأ�سارت اإلى اأن بع�س العلماء كرّه ذلك 

اإذا كان العميل قد اتخذ الت�رق ديدناً له اأي: )عادة م�ستمرة( ) 13(.
وبالمقابل نجد اأن اأحد اأهم الأ�سباب التي جعلت البن�ك الإ�سلامية تفرط في 
ا�ستعمال الت�رق خا�سة في اإدارة �سي�لتها، �س�اء في حالة العجز اأو الفائ�س، 
وج�د  عدم  ه�  لديها،  ال�سي�لة  اإدارة  اأدوات  من   %  95 اإلى  ت�سل  وبن�سبة 
ال�س�ق  اإلى  لج�وؤها  وبالتالي  ال�سي�لة،  هذه  ل�ستخدام  وجاهز  �سرعي  بديل 
الدولية اأو ب�ر�سة لندن للمعادن الثمينة لحل هذه الم�سكلة ودائماً من خلال 
الت�رق)14(. لذا فالحل يكمن في نظرنا في اإيجاد بدائل اقت�سادية م�سروعة 
لحل م�سكلة ال�سي�لة لدى البن�ك الإ�سلامية، وه� م�سكل قديم بطبيعته وقد 
اإلى  عادة  تلجاأ  البن�ك  هذه  اأن  يبدو  لكن  الحل�ل،  من  العديد  فيه  قُدّمت 

ا�ستخدام الحل�ل ال�سهلة. 
الإمكان  قدر  وتبتعد  ال�سرعية  ب�س�ابطها  تتم  الت�رق  المعاملة في  كانت  فاإذا 
عن ال�س�رية، فلماذا ل تتم ال�ستفادة منها اأحياناً في اإيجاد حل�ل لم�سكلات 
التم�يل في البن�ك الإ�سلامية، وبال�سكل الذي ت�فره مرونة الفقه الإ�سلامي 
وخ�س�بته وجاهزيته لل�فاء بمتطلبات الع�سر ؟!. يق�ل الدكت�ر محمد �سعيد 

رم�سان الب�طي: 
"اإننا عندما نغلق ال�سبيل اإلى الت�رق، �س�اءٌ ما ي��سف منه بالمنظم وغيره، 
اإليه،  ك��سيلة  �سرعي،  لها م�سم�ن  ي�جد  �سكلية ل  عقاباً لمن يمار�س عق�داً 

األغينا ما ه� م�سروع من ا�ستح�سال الأثمان بم�جب اأحكام منزّلة  نك�ن قد 
من عند الله، في �سبيل البتعاد عما لي�س بم�سروع، وردعاً لمن يمار�س عق�داً 

�سكلية غير م�سروعة" ) 15(.
ال�س�رية،  عن  به  والبتعاد  للت�رق  ال�سرعية  بال�س�ابط  التقيد  وراء  و�سعياً 
نرى ب�ج�ب التقيد بالمعيار ال�سرعي رقم: 30، الذي اأ�سدرته هيئة المحا�سبة 
ال�سرعية،  و�س�ابطه  الت�رق  ح�ل  الإ�سلامية  المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة 
والذي تّم �سدوره واعتماده من طرف المجل�س ال�سرعي للهيئة بتاريخ : 1 ذي 

القعدة 1427 هـ 23 ن�فمبر 2006م) 16(.
2-7- الإدارة الحكيمة للمخاطر من طرف البن�ك الإ�سلامية:

ويك�ن ذلك في نظرنا من خلال:
بماليزيا   IFSB الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  معايير  تبني   -1-7-2

وخا�سة معايير بازل3: 
يعتبر م��س�ع اإدارة المخاطر في البن�ك الإ�سلامية من الم�ا�سيع التي تحتاج 
اإلى المزيد من البحث والتط�ير والبتكار، وذلك نظراً للتط�ر الهائل في اأدوات 
التح�ط والهند�سة المالية من جهة، ولطبيعة عمل البن�ك الإ�سلامية المختلفة 
تلك  تطبيق  من  يمكّنها  ل  الذي  بال�سكل  ال�سرعية  بال�س�ابط  تتقيّد  والتي 

الأدوات البعيدة عن هذه ال�س�ابط من جهة اأخرى.
مثلًا  بازل  تاأ�سي�س لجنة  اإلى  �سع�ا  قد  التقليدية  ال�سيرفة  كان خبراء  فاإذا 
الم�سرفي،  العمل  ت�اجه  التي  المخاطر  مختلف  لإدارة  عالمية  معايير  ل��سع 
اأي�ساً اإلى تاأ�سي�س مجل�س  فقد �سعى خبراء ال�سيرفة الإ�سلامية وم�س�ؤوليها 
معايير  ب��سع  ليق�م  ماليزيا(،  )ومقره   IFSB الإ�سلامية  المالية  الخدمات 
البن�ك  عمل  لطبيعة  وملائمة  جهة  من  العالمية  المعايير  لتلك  م�سابهة 

الإ�سلامية من جهة اأخرى.
ن�فمبر   3 في  ر�سميًا  تاأ�سّ�س  الذي  الإ�سلامية  المالية  الخدمات  مجل�س  اإن 
الآن  لحد  قام  قد  2003م،  مار�س  في  عمليًا  ن�ساطه  وبداأ  بماليزيا  2002م 
باإ�سدار العديد من المعايير الجاهزة للتطبيق من طرف البن�ك الإ�سلامية، 
والتي تم�س مختلف ج�انب العمل في هذه البن�ك خا�سة منها المتعلقة باإدارة 
لإدارة  الإر�سادية  المبادئ   ،2 بازل  لمعايير  وفقاً  المال  راأ�س  ككفاية  المخاطر، 
المخاطر في الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، معيار الإف�ساحات لتعزيز ال�سفافية 
لل�سك�ك  المال  راأ�س  كفاية  متطلبات  الم�ؤ�س�سات،  لتلك  ال�س�ق  وان�سباط 

والت�سكيك ... اإلخ. 
وبالن�سبة لمعايير بازل 3- ول يخفى على اأحد اأنه ومنذ �سدور هذه التفاقية 
المت�سمنة معايير بازل 3 عقب اجتماع محافظي البن�ك المركزية والم�س�ؤولين 
مقر  في  وذلك  ت��سيعها،  بعد  بازل  للجنة   27 الـ  للاأع�ساء  الممثلين  الماليين 
�سبتمبر   12 في  ال�س�ي�سرية  بازل  بمدينة  الدولية  الت�س�يات  ببنك  اللجنة 
اجتماعهم  في  الع�سرين  مجم�عة  زعماء  من  عليها  الم�سادقة  وبعد   ،2010
ب�سي�ل العا�سمة الك�رية الجن�بية في 12 ن�فمبر 2010- بداأ خبراء الم�سرفية 
الجديدة  المعايير  هذه  ملاءمة  مدى  ح�ل  ت�ساوؤلت  يطرح�ن  الإ�سلامية 
للبن�ك الإ�سلامية، وكيفية تط�يع العمل الم�سرفي الإ�سلامي مع تلك التدابير 

بما يتنا�سب مع مميزاته وخ�س��سيته.
القت�ساد  بها  التي يمر  المرحلة  تفر�سها طبيعة  الت�ساوؤلت  هذه  كانت  فاإذا 
العالمي عقب الأزمة الأخيرة ب�جه عام، ومدى تداعياتها واآثارها على البن�ك 
الإ�سلامية ب�جه خا�س، على اعتبار اأن هذه المعايير الجديدة جاءت ا�ستجابة 
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ت�سعى  �س�ف  الإ�سلامية  البن�ك  فاإن  م�ستقبلًا،  الأزمات  تلك  للبن�ك وتح�سينها �سد  اإجراءات حمائية  اتخاذه من  لما يمكن 
بالتاأكيد لتطبيق تلك المعايير، بل ي�سبح من ال�سروري عليها القيام بذلك، وهذا لتك�ن لها ح�سانة اأكبر �سد المخاطر واإن كان 

ذلك ب�سكل ن�سبي نظراً لطبيعة عملها المختلف من جهة، ولكت�ساب م�سداقية لها اأكثر على الم�ست�ى الدولي من جهة اأخرى.
لذا فاإننا نرى اأن البن�ك الإ�سلامية لن تجد �سع�بات كبيرة في تطبيق معايير بازل 3 لعدة اأ�سباب يمكن اإجمالها فيما يلي) 17(:
- لقد رفعت التفاقية الجديدة الحد الأدنى لن�سبة راأ�س المال الحتياطي اأو الأولي من 2 % اإلى 4.5 %، واأ�سيف اإليه هام�س 
اأ�سهم عادية ن�سبته 2.5 % من الأ�س�ل والتعهدات الم�سرفية ل�ستخدامه في م�اجهة الأزمات مما  احتياطي اآخر يتك�ن من 
يجعل المجم�ع ي�سل اإلى 7 %. فاإذا كانت المعايير الجديدة قد حافظت على الحد الأدنى الإجمالي لراأ�س المال كما في ال�سابق 
وه� 8 %؛ فباإ�سافة احتياطي الأزمات ي�سبح الحد الإجمالي الأدنى والمطل�ب مع هذا الحتياطي ه� 10.5 %. ويمكن ت��سيح 

هذه التفا�سيل من خلال الجدول التالي:
المتطلبات الجديدة لراأ�س المال والحتياطيات )بـ %(

حقوق الملكية للأسهم العادية 
)بعد الاقتطاعات(

رأس المال الإجماليالشريحة الأولى لرأس المال

4.56.08.0الحد الأدنى
2.5احتياطي الحفاظ

7.08.510.5الحد الأدنى + احتياطي الحفاظ
مدى الاحتياطي الموجه 

لامتصاص الخسائر أو مواجهة 
الأزمات

2.5 – 0

الم�سدر: بازل 3: اإدارة البح�ث والدرا�سات، اتحاد الم�سارف العربية، بيروت، 2010، �س: 36.
اإن هذا يعني باخت�سار اأن البن�ك ملزمة بتدبير روؤو�س اأم�ال اإ�سافية لل�فاء بهذه المتطلبات، اإل اأن ال�اقع العملي اأثبت اأن البن�ك 
المركزية في كثير من الدول العربية تمكنت من فر�س ن�سبة كفاية راأ�س المال مرتفعة على البن�ك، بل اإن دولً عديدة منها جعلت هذا 
الحد ل يقل عن 12 % منذ عدة �سن�ات، وقد �سجلت بع�س البن�ك الإ�سلامية فيها ن�سباً تقارب 18 اأو 20 % اأحياناً، ومن المعل�م اأن 

البن�ك الإ�سلامية تت�اجد في العالم ب�سكل اأكبر مما في البلدان العربية مع التركيز على دول الخليج.
• لقد اأثبتت الأزمة العالمية الأخيرة مدى ه�سا�سة روؤو�س اأم�ال البن�ك بعد اأن �سخّت الحك�مات المليارات اإلى بع�س البن�ك 	

الكبرى، وذلك لعدم تمكن هذه البن�ك من ا�ستخدام روؤو�س اأم�الها لمت�سا�س الخ�سائر، ب�سبب اأن تركيبتها هي اأقرب اإلى 
الدي�ن منها اإلى الم�ساهمات النقدية الفعلية، بعد اأن ابتدعت تلك البن�ك اأن�اعاً من الأدوات المالية واأدخلتها �سمن اأم�الها 
الخا�سة، والبن�ك الإ�سلامية بعيدة عن هذا لأنها ل تعتمد على اأدوات الدين في دعم روؤو�س اأم�الها، واإنما على م�ساهمات 
فعلية من الم�ساهمين اأو ودائع ال�ستثمار، وكلها اأم�ال ل تت�سف ب�سفة الدي�ن واإنما ت�سارك في الربح والخ�سارة، وه� الم�سكل 

الذي حاولت بازل 3 اأن تعالجه بتنقية تركيبة روؤو�س الأم�ال لدى البن�ك.
• معظم البن�ك الإ�سلامية وفي اإطار تطبيقه لبازل 2 ل ي�ستخدم نماذج الت�سنيف الداخلي في ح�ساب كفاية راأ�س المال خا�سة 	

في م�اجهة مخاطر الئتمان، بل ل يزال ي�ستخدم النم�ذج المعياري اأو الم�حد، وبالتالي لم تت�رط هذه البن�ك في تخفي�س 
ن�سبة كفاية راأ�س المال المطل�بة لديها كما فعلت غالبية البن�ك الغربية وبم�افقة من ال�سلطات الإ�سرافية في بلدانها، وهذا 

يعزز ما ذكرناه �سابقاً.
• بادرت لجنة بازل منذ طرح م�س�دة م�سروع بازل 3 اإلى زيادة الر�سملة المطل�بة تجاه عمليات الت�ريق وغيرها من الأدوات 	

المركبة، وهي العملية التي ورّطت الكثير من البن�ك في الأزمة المالية العالمية الأخيرة، والبن�ك الإ�سلامية في مناأى عن هذا 
لأنها ل تتعامل بالمتاجرة في الدي�ن اأو ما يُعرف بالت�ريق.

• البن�ك التقليدية خا�سة منها ال�سغيرة الحجم �ست�اجه �سع�بات في ال�فاء بمتطلبات ال�سي�لة التي جاءت بها بازل 3 ب�سبب 	
ارتفاع تكلفة التم�يل، وقد اقترحت التفاقية الجديدة اعتماد ن�سبتين في هذا المجال، اأحدهما للمدى الق�سير وتُعرف بن�سبة 
تغطية ال�سي�لة، وتُح�سب بن�سبة الأ�س�ل ذات ال�سي�لة المرتفعة التي يحتفظ بها البنك اإلى حجم ثلاثين ي�ماً من التدفقات 
والط�يل،  المت��سط  المدى  في  البني�ية  ال�سي�لة  لقيا�س  والثانية  ذاتياً،  ال�سي�لة  من  احتياجاته  لم�اجهة  وذلك  لديه،  النقدية 
لأن  المتطلبات  كل هذه  ا�ستيفاء  لن تجد �سع�بة في  الإ�سلامية  والبن�ك  للبنك.  م�ستقرة  �سي�لة  م�ارد  ت�فير  منها  والهدف 

معظمها يعاني اأ�سلًا من فائ�س ال�سي�لة.
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• - اأخيراً، فاإن جه�د التط�يع والملاءمة التي يق�م بها في كل مرة مجل�س 	
معايير  ي�سدر  حيث  بماليزيا،   IFSB الإ�سلامية  المالية  الخدمات 
مع طبيعة  وتتلاءم  بازل من جهة،  ت�سدرها لجنة  التي  لتلك  م�سابهة 
الإ�سلامية  البن�ك  تجعل  اأخرى؛  جهة  من  الإ�سلامي  الم�سرفي  العمل 
�سدر  وقد   ،3 لبازل  الجديدة  المعايير  تطبيق  اإلى  الطريق  تخت�سر 
هذا المعيار بالفعل على �سكل م�س�دة بتاريخ: 2012/11/01، ول يزال 
يخ�سع للتعديلات وتقبّل المقترحات من طرف المجل�س والذي حدّد اآخر 
)في  المعيار  هذا  في  الأهم  ويبقى   .2013/03/31 بتاريخ:  لذلك  اأجل 
حالة �سدوره ب�سكله النهائي( ه� اللتزام بتطبيق هذا المعيار، وفر�س 
ذلك من ال�سلطات الرقابية الم�سرفة على هذه البن�ك خا�سة في الدول 

الإ�سلامية. 
ون�سير بعد كل هذا اإلى اأن هناك حافزاً اآخر، وه� اأجل تطبيق هذه التفاقية، 
والذي يمتد اإلى �سنة 2019 بما في ذلك محطات للمراجعة في كل من �سنتي 
2013 و 2015، وه� زمن كافٍ جداً للانتقال اإلى تطبيق هذه المعايير واإجراء 
التعديلات الهيكلية على البن�ك دون هزات، وهي الميزة التي �ست�ستفيد منها 

جميع البن�ك، الإ�سلامي منها والتقليدي. 
اإلزام  اأمام المجل�س والمعايير التي ي�سدرها، ه� مدى  ويبقى التحدي الأكبر 
فيها  العاملة  الإ�سلامية  للبن�ك  الإ�سلامية  الدول  في  الإ�سرافية  الهيئات 
بالتقيد بهذه المعايير، واإل كان اإ�سدار مثل هذه المعايير من المجل�س اإهداراً 
والمراجعة.  المحا�سبة  هيئة  لمعايير  بالن�سبة  ذكرنا  كما  والمال  وال�قت  للجهد 
خا�سة واأن المجل�س ي�سم في ع�س�يته تلك الهيئات الإ�سرافية ممثلة في البن�ك 
ول  اإ�سلامية  غير  دولً  ي�سم  فه�  الإ�سلامية،  الدول  لكل  لي�س  لكن  المركزية 

المراجع:
1 . M. Umer CHAPRA : Islamic Banking; the dream and the reality، Paper presented to the seminar on “Contemporary Applications of Islamic

             .Economics”، Casablanca /Morocco، 1419H-1998

 �سليمان نا�سر: علاقة البن�ك الإ�سلامية بالبن�ك المركزية في ظل المتغيرات الدولية الحديثة، مرجع �سابق، �س: 368. . 2
اأنظر: المادة 5 من القان�ن التحادي رقم 6 ل�سنة 1985، والخا�س بالم�سارف الإ�سلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة. . 3
اأحمد علي عبد الله : )فر�س تط�ير معايير م�حدة للرقابة ال�سرعية للم�سارف الإ�سلامية(، مجلة درا�سات اقت�سادية اإ�سلامية، المجلد التا�سع – العددان 1 و2، محرم . 4

1423 هـ –2002 م، �س: 150. 
اأحمد علي عبد الله: العلاقة بين الهيئات ال�سرعية والبن�ك المركزية، بحث مقدم اإلى الم�ؤتمر الأول للهيئات ال�سرعية للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، تنظيم: هيئة المحا�سبة . 5

والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، البحرين، 9 – 10 اأكت�بر 2001م. 
مجلة ال�سيرفة الإ�سلامية )اإلكترونية(، متاحة على الم�قع: www.islamicbankingmagazine.org، بتاريخ: 2013/02/02. . 6
 عبد الباري م�سعل: تدخل له اأمام ندوة "ح�كمة ال�سركات في الم�سارف الإ�سلامية وتح�سين الأداء واإدارة المخاطر" المنعقدة بالبحرين في ي�ني� 2010، نقلًا عن �سحيفة . 7

 .2010/06/12 ال�سبت   ،7733 العدد:  "الأيام" البحرينية، 
عبد الباري م�سعل: تحديات ومع�قات ح�كمة الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، بحث مقدم اإلى الم�ؤتمر التا�سع لهيئات الرقابة ال�سرعية، البحرين، 26 ، 27 ماي� 2010. . 8
 دليل الم�سطلحات الفقهية القت�سادية: بيت التم�يل الك�يتي، ط1، 1412هـ 1992م، �س: 88.. 9

المعيار ال�سرعي رقم: 30 ح�ل الت�رق، المعايير ال�سرعية : هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، طبعة 1429 هـ 2008م، �س: 492 .. 10
11 ..www.fiqhacademy.org.sa :القرار رقم:  179 -19/5لمجمع الفقه الإ�سلامي لمنظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي، راجع فتاوى المجمع على م�قعه
 م��س�عة فتاوى بيت التم�يل الك�يتي، الفت�ى رقم: 81، نقلًا عن م�قع: www.ibisonline.net بتاريخ: 2012/03/09.. 12
13 ..www.aleqt.com :عبد الباري م�سعل: ت�سريح ل�سحيفة "القت�سادية" بتاريخ: 2012/01/08، راجع م�قعها 
 محمد �سعيد رم�سان الب�طي: الت�رق مطلب اقت�سادي �سليم �سمن عق�د �سرعية �سليمة، بحث مقدم للم�ؤتمر ال�سن�ي لهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، . 14

البحرين، 14 ، 15 دي�سمبر 2009.
الإ�سلامية، طبعة 1429 هـ . 15 المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  ال�سرعية: هيئة  المعايير  الت�رق،  ال�سرعي رقم: 30 ح�ل  المعيار  للت�رق �سمن  ال�سرعية  ال�س�ابط   راجع 

2008م، �س : 492 .
�سليمان نا�سر: "لهذه الأ�سباب يمكن للبن�ك الإ�سلامية اأن تطبق بازل 3 دون �سع�بات"، �سحيفة القت�سادية الإلكترونية، العدد: 6361، ال�سادر بتاريخ: 2011/03/12. . 16
ب�سير عمر محمد ف�سل الله: تجربة البنك الإ�سلامي للتنمية في دعم التنمية في الدول الإ�سلامية والتحديات الم�ستقبلية التي تجابه ال�سناعة الم�سرفية الإ�سلامية، منتدى . 17

الفكر الإ�سلامي، مجمع الفقه الإ�سلامي لمنظمة الم�ؤتمر الإ�سلامي، جدة، 13 ربيع الأول 1428 هـ 11 ابريل 2006.
 راجع في هذا ال�سدد على �سبيل المثال ل الح�سر، من الأبحاث: "م�ستقبليات مقترحة مت�افقة مع ال�سريعة": عبد الرحيم عبد الحميد ال�ساعاتي، مجلة جامعة الملك عبد . 18

العزيز – القت�ساد الإ�سلامي، المجلد 15، 1423هـ 2003م. ومن الكتب: "التح�ط في التم�يل الإ�سلامي": �سامي اإبراهيم ال�س�يلم، المعهد الإ�سلامي للبح�ث والتدريب التابع 
للبنك الإ�سلامي للتنمية، جدة/ال�سع�دية، 1428 هـ 2007م.

يعمل بها بن�ك اإ�سلامية مثل م�ري�سي��س، وتغيب عن ع�س�يته دول اإ�سلامية 
اأمام  نف�سه  التحدي  يبقى  كما  الجزائر.  مثل  اإ�سلامية  م�سارف  فيها  تعمل 
بن�ك اإ�سلامية تعمل في بلدان غير اإ�سلامية وما اأكثرها، وهذه البلدان لي�ست 

لها ع�س�ية المجل�س. 
اإطار الهند�سة  اإ�سلامية للتح�ط في  واأدوات  ابتكار منتجات مالية   -2-7-2

المالية الإ�سلامية:
اإدارات  قدرة  عدم  الإ�سلامية،  البن�ك  ت�اجه  التي  التحديات  اأكبر  من  اإن 
ال�سريعة  اأحكام  مع  مت�افقة  مالية  اأدوات  تط�ير  على  لها  التابعة  البح�ث 
الإ�سلامية، يمكن اأن ت�ست�عب ال�سي�لة الفائ�سة لدى البن�ك الإ�سلامية من 
جهة، وت�ستجيب للطلب المتزايد على التم�يل الإ�سلامي من جهة اأخرى، ف�سيغ 
التم�يل المتداولة حالياً في الأجل الق�سير والمت��سط والط�يل ل تفي بالحاجة 
المتزايدة لهذا الن�ع من التم�يل، وكما عجز م�ؤ�س�سات التم�يل الإ�سلامي عن 
القيام بهذا الدور، لذا فقد اتجهت بع�س الفروع الإ�سلامية للبن�ك التقليدية 
اإلى اإدخال منتجات تحتاج في واقع الأمر اإلى كثير من المراجعة في الج�انب 

ال�سرعية) 18(. 
وبالن�سبة لأدوات التح�ط في اإطار الهند�سة المالية الإ�سلامية فقد بُذلت جه�د 
يُعرف  ما  لتط�يع  �س�اء  الإ�سلامية،  ال�سيرفة  وخبراء  الباحثين  طرف  من 
بالم�ستقات المالية لتتلاءم مع عمل البن�ك الإ�سلامية بعد رف�س هذه الم�ستقات 
من الأغلبية ال�ساحقة من الفقهاء ل�ستمالها على الغرر والمقامرة والمتاجرة 
وتبقى  المخاطر،  �سد  للتح�ط  اإ�سلامية  واآليات  اأدوات  بابتكار  اأو  بالمخاطر، 
اأ�سلفنا،  كما  الأدوات  هذه  من  المزيد  وتط�ير  ابتكار  اإلى  �سرورية  الحاجة 

خا�سة في ظل تزايد المخاطر التي تتعر�س لها البن�ك الإ�سلامية. 
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عبد الباري م�سعل
المدير العام

 برنامج التدقيق ال�شرعي على �شركات�سركة رقابة للا�ست�سارات المالية الإ�سلامية
عامر حجل التاأمين الاإ�سلامي

مدير التدقيق وال�ست�سارات
�سركة رقابة للا�ست�سارات المالية الإ�سلامية

اأولً- مقدمة البحث
اأنها تعمل  اأهم ما يميز �سركات التاأمين الإ�سلامية ه� اإعلانها للجمه�ر  اإنّ 
وفقاً لأحكام ومبادئ ال�سريعة الإ�سلامية. والتزام ال�سركة بالعمل وفقاً لذلك 
نظامها  عليه  يفر�سه  به،  القيام  عليها  واجب  ه�  بل  اإليه  ت�سب�  لي�س هدفاً 
اإذا لم  القائلة:  الفكرة  البحث  وي�ؤيد  النافذة.  والأنظمة  والق�انين  الأ�سا�سي 
يُفهم عمل الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية على اأنه "اإ�سلامي" فلن يم�سي وقت 
الم�ؤ�س�سات  الم�ؤ�س�سات كثيراً من �س�قها. لأن عملاء  اأن تفقد تلك  ط�يل قبل 
المالية الإ�سلامية لن يثق�ا في عملياتها مالم يتم التاأكد من مطابقتها لل�سريعة 
)اإقبال واآخرون، 1998، �س 43، 48-49(. وتقع هذه الم�س�ؤولية على ال�سلطات 
الإ�سرافية، التي يفتر�س اأن ت�سدر تعليمات ملزمة بالتدقيق ال�سرعي، والذي 
جُعِل في معايير ال�سبط للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية GSIFIs  وظيفة ثانية 
الفت�ى  في  المتمثلة  الأولى  وظيفتها  اإلى  بالإ�سافة  ال�سرعية،  الرقابة  لهيئات 

والت�جيه ال�سرعي. 
ويهدف هذا البحث اإلى م�ساعدة هيئات الرقابة ال�سرعية ل�سركات التاأمين 
خلال  من  مهني  ب�سكل  ال�سرعي  التدقيق  ب�ظيفة  قيامها  على  الإ�سلامي 
الإ�سلامي  التاأمين  �سركات  على  ال�سرعي  التدقيق  لبرنامج  نم�ذج  ت�سميم 
التحاد  عن  ال�سادرة     )ISAs( للتدقيق  الدولية  المعايير  على  بالعتماد 
الدولي للمحا�سبين )IFAC (، والممار�سة المهنية في مجال تدقيق الح�سابات. 

 .)GSIFIs( مع مراعاة معايير ال�سبط للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية
ويتناول البرنامج البن�د الآتية:

مقدمة في الفرق بين الرقابة ال�سرعية والتدقيق ال�سرعي.. 1
فهم عمليات التاأمين الإ�سلامي .. 2
تقييم ت�سميم وتطبيق اأنظمة الرقابة ال�سرعية الداخلية.. 3
مخاطر المخالفات ال�سرعية في �سركات التاأمين الإ�سلامي.. 4
اإجراءات التدقيق في �سركات التاأمين الإ�سلامي. . 5

• اختبارات فعالية اأنظمة الرقابة ال�سرعية الداخلية.	
• اختبارات التفا�سيل.	

لن�ساط  فهم  اإلى  لل��س�ل  منطقياً  مت�سل�سلة  اأدوات  ال�سابقة  البن�د  وت�سكل 
ال�سركة ومنتجاتها، وطبيعة نظام الرقابة ال�سرعية الداخلية، واآليات تقييم 
هذا النظام، والتاأكد من تطبيقه في ال�سركة. ويركز البحث على الإجراءات 
تخ�سع  التي  المالية  للاإجراءات  يتعر�س  ول  ال�سرعي،  باللتزام  المتعلقة 

للتدقيق المالي القان�ني اإل على �سبيل تاأييد فهم ن�ساط ال�سركة. 
اأولً: الفرق بين الرقابة ال�سرعية والتدقيق ال�سرعي

الرقابة ال�سرعية الداخلية هي عملية يتم ت�سميمها وت�سغيلها ل�سمان التزام 
. وتقع هذه  اأن�سطتها  ال�سريعة الإ�سلامية في جميع  باأحكام ومبادئ  ال�سركة 

الم�س�ؤولية على اإدارة ال�سركة. 
هذه  ت�افق  درجة  لتحديد  المعل�مات  عن  الأدلة  وتقييم  جمع  ه�  والتدقيق  
المعل�مات مع معايير محددة والتقرير عن ذلك، ويجب اأداء التدقيق ب�ا�سطة 

.)Arens et al، 2012، p4( سخ�س كفء وم�ستقل�
ومن خلال التعريف ال�سابق يمكن تعريف التدقيق ال�سرعي بالآتي: 

مدى  لتحديد  ال�سركة  اأن�سطة  عن  الأدلة  وتقييم  جمع  ال�سرعي:  التدقيق 
ويجب  ذلك،  عن  والتقرير  الإ�سلامية  ال�سريعة  ومبادئ  اأحكام  مع  ت�افقها 

اأداء التدقيق ال�سرعي ب�ا�سطة �سخ�س كفء وم�ستقل.
وي�جد تق�سيمان للتدقيق ال�سرعي من حيث الجهة التي تت�لى عملية التدقيق 

ال�سرعي: تدقيق �سرعي خارجي وتدقيق �سرعي داخلي.
اأما الخارجي فيتبع الجمعية العم�مية للم�ساهمين، ويفتر�س اأن تق�م به هيئة 
الإ�سلامي.  التاأمين  ل�سركة  العم�مية  الجمعية  من  المعيَّنة  ال�سرعية  الرقابة 

واأما الداخلي فيتبع اإدارة الم�ؤ�س�سة. 
اأن  في  ال�سرعي  والتدقيق  ال�سرعية  الرقابة  بين  الرئي�س  الختلاف  ويتمثل 
الرقابة ال�سرعية تهدف اإلى �سمان التزام ال�سركة باأحكام ومبادئ ال�سريعة 
الإ�سلامية في جميع اأن�سطتها، بينما يهدف التدقيق ال�سرعي اإلى اإبداء الراأي 
في مدى تحقيق ال�سركة ل�اجبها والمتمثل في التزام ال�سركة باأحكام ومبادئ 

ال�سريعة الإ�سلامية في جميع اأن�سطتها.

الحلقة )1(
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ثانياً– فهم عمليات التاأمين الإ�سلامي:
وال�س�ابط  التاأمين،  �سركة  ن�ساط  فهم  اإلى  البرنامج  من  البند  هذا  يهدف 

ال�سرعية لهذا الن�ساط ، وذلك من خلال البن�د الفرعية الآتية: 
النظام الأ�سا�سي: . 1

التاأمين  �سركة  ل�ج�د  القان�نية  الأ�س�س  الأ�سا�سي  النظام  يت�سمن 
والعلاقات  ال�سركة،  ه�ية  ب��س�ح  يحدد  اأن  يجب  ولذلك  الإ�سلامي. 

الأ�سا�سية بين الأطراف والمهام الرئي�سة. وذلك على النح� الآتي: 
• الإ�سلامي 	 التاأمين  مفه�م  وفق  تعمل  ال�سركة  اأن  على  الن�س 

القائم على التعاون. 
• وظائفها 	 وتحديد  ال�سرعية  الرقابة  هيئة  تعيين  كيفية  تحديد 

اللتزام  الراأي عن مدى  واإبداء  ال�سرعي  والتدقيق  الفت�ى  في 
ال�سرعي من خلال تقرير ي�جه للجمعية العم�مية. 

• بم�سروفاته 	 ال�ثائق(،  )حملة  الم�ستركين  ح�ساب  ا�ستقلال 
واإيراداته عن ح�ساب الم�ساهمين. 

• تنظيم علاقة اإدارة التاأمين بين �سركة التاأمين )�سركة الإدارة( 	
وح�ساب الم�ستركين على اأ�سا�س اأحكام ال�كالة باأجر. 

• الإدارة( 	 )�سركة  التاأمين  �سركة  بين  ال�ستثمار  علاقة  تنظيم 
وح�ساب الم�ستركين على اأ�سا�س الم�ساربة اأو ال�كالة باأجر. 

الهيكل التنظيمي:. 2
تعد �سركة التاأمين الإ�سلامي وكيلة عن الم�ستركين )حملة ال�ثائق( في 
اإدارة عمليات التاأمين، ولذلك يتم الف�سل بين قطاع ال�ستثمار وقطاع 
الأ�س�ل  بين  الف�سل  ثم  ومن  الإ�سلامي  التاأمين  �سركات  في  التاأمين 
)حملة  الم�ستركين  من  لكل  والم�سروفات  والإيرادات  واللتزامات 
في  وا�سح  ب�سكل  الف�سل  ذلك  ينعك�س  بحيث  والم�ساهمين،  ال�ثائق( 

البيانات المالية ل�سركة التاأمين الإ�سلامي.
ولذلك يجب على �سركة التاأمين اأن تحدد ب��س�ح اأ�س�س وق�اعد ت�زيع 

الم�سروفات الإدارية بين حملة ال�ثائق وبين الم�ساهمين.
وثائق )عق�د( التاأمين:. 3

ن له(  وثيقة التاأمين هي عقد بين )�سركة التاأمين( وبين الم�سترك )الم�ؤمَّ
بهدف الم�ساهمة الفعلية في ح�ساب الم�ستركين كذلك بهدف الح�س�ل 
اأحكام  وفق  الإ�سافية  التكافل  منافع  اأو  الرئي�سة  التكافل  منفعة  على 

و�سروط العقد.
ال�سريعة  لأحكام  وفقاً  ن�ساطها  الإ�سلامي  التاأمين  �سركة  تمار�س 
بال�كالة  التكافل  نظام  الإ�سلامي  التاأمين  �سركة  تتبع  الإ�سلامية،كما 
لذلك  ونتيجة  التاأمين(،  محفظة  )اإدارة  التاأمينية  العمليات  لإدارة 
تحتفظ �سركة التاأمين الإ�سلامية بح�سابات منف�سلة لعمليات التاأمين 

بالإنابة عن حملة وثائق التاأمين. 
عق�د اإعادة التاأمين:. 4

�سركة  تق�م  كبيرة  مالية  لمطالبات  التعر�س  خطر  تقليل  �سبيل  في 
تاأمين  �سركات  مع  التاأمين  اإعادة  اتفاقيات  باإبرام  الإ�سلامي  التاأمين 

واإعادة تاأمين اأخرى.
باأحد طريقين  التاأمين  لمعيد  بالن�سبة  اإلزاميته  التاأمين من حيث  يُعاد 

:)AAOIFI، SSIFI 41.4، 2010(

• 	 :)Facultative Reinsurance( الختياري  التاأمين  اإعادة 
اإعادة  المراد  الخطر  بعر�س  التاأمين  �سركة  تق�م  وبم�جبها 

بتلخي�س  مرفقاً  منفردة  ب�س�رة  التاأمين  معيد  على  تاأمينه 
عليه  الحكم  من  المعيد  لتمكين  به  المتعلقة  المعل�مات  لجميع 

بالقب�ل اأو عدمه، وت�سبح ملزمة بما قبلته.
• اتفاقية اإعادة التاأمين )Treaty Reinsurance(: وبم�جبها 	

التي تقع في  التاأمين بقب�ل جميع الأخطار  اإعادة  تلتزم �سركة 
نطاق التفاقية المبرمة بينها وبين �سركة التاأمين.

من  الإ�سلامية  التاأمين  �سركات  عليها  تح�سل  التي  المالية  المكا�سب  وجميع 
ح�ساب  في  وتدخل  م�سروعاً  ك�سباً  تعتبر  الإ�سلامية  التاأمين  اإعادة  �سركات 

 .)AAOIFI، SSIFI 41.9، 2010( حملة ال�ثائق �سمن الإيرادات
لدى  الإ�سلامية  التاأمين  �سركات  من  التاأمين  اإعادة  عملية  تتقيد  اأن  ويجب 
 AAOIFI، SSIFI 41.6،( سركات اإعادة التاأمين التقليدية بال�س�ابط الآتية�

:)2010

• اأن تبداأ �سركات التاأمين الإ�سلامية باإعادة التاأمين لدى �سركات 	
اإعادة التاأمين الإ�سلامية باأكبر قدر ممكن.

• نقدية 	 باأية احتياطيات  الإ�سلامية  التاأمين  األ تحتفظ �سركات 
التاأمين  اإعادة  ل�سركات  ملكيتها  تع�د  ال�سارية  الأخطار  عن 
التقليدية اإذا كان يترتب على ذلك دفع ف�ائد رب�ية، ولكن يج�ز 
التفاق بين �سركات التاأمين الإ�سلامية و�سركات اإعادة التاأمين 
بن�سبة  الإ�سلامية  التاأمين  �سركات  تحتفظ  اأن  على  التقليدية 
معينة من الأق�ساط الم�ستحقة ل�سركات اإعادة التاأمين التقليدية 
ال�كالة  اأو  الم�ساربة  عقد  اأ�سا�س  على  المبالغ  تلك  وا�ستثمار 
بال�ستثمار بحيث تك�ن �سركات التاأمين الإ�سلامية م�سارباً اأو 
التقليدية �ساحب  التاأمين  اإعادة  وكيلًا بال�ستثمار مع �سركات 
ح�سة  ت�ساف  بحيث  التفاق،  ح�سب  بينهما  والربح  المال، 
معيد التاأمين من الأرباح اإلى ح�سابه في ال�سركات الإ�سلامية، 
وت�ساف اإلى ح�ساب الم�ساهمين ح�سة �سركة التاأمين الإ�سلامية 
من الأرباح نظير قيامها بال�ستثمار ب�سفتها �سخ�سية م�ستقلة 

عن ح�ساب التاأمين.
• اأن تك�ن مدة التفاق بين �سركات التاأمين الإ�سلامية و�سركات 	

اإعادة التاأمين التقليدية بالقدر الذي تتطلبه الحاجة.
• واعتماد 	 م�افقة  على  الإ�سلامية  التاأمين  �سركات  تح�سل  اأن 

هيئات الرقابة ال�سرعية لتفاقيات اإعادة التاأمين قبل اإبرامها.
• القت�سار على اأقل قدر من اإعادة التاأمين لدى �سركات اإعادة 	

التاأمين التقليدية، وعلى هيئات الرقابة ال�سرعية مراعاة ذلك.
ال�ستراكات غير المكت�سبة:. 5

اإيراداً  يعتبر  المكتتبة )ال�ستراكات( يجنب ول  الأق�ساط  ه� مبلغ من 
وي�ستخدم  التاأمين،  وثيقة  التي �سدرت فيها  المالية الحالية  الفترة  في 
الجزء المجنب لتغطية الأخطار الناتجة عن �سريان ال�ثيقة لمدة اأط�ل 

.)AAOIFI، FAS 12، 2010، P445( من الفترة الحالية
المطالبات تحت الت�س�ية:. 6

هي المطالبات التي حدثت في الفترة الحالية، وتم التبليغ عنها في نف�س 
 AAOIFI،( المالي  المركز  بيان  تاريخ  بعد حتى  تدفع  لكن لم  الفترة 

.)FAS 12، 2010، P445



مقالت في التاأمين الإ�سلامي

36   www.giem.info  

مطالبات لح�ادث مفتر�سة لم يبلغ عنها:. 7
هي المطالبات التي حدثت في الفترة الحالية ولم يتم التبليغ عنها حتى 

.)AAOIFI، FAS 12، 2010، P445( تاريخ بيان المركز المالي
المطالبات المدف�عة:. 8

المطالبات المدف�عة هي المبالغ المت�جبة الدفع لحملة ال�ثائق والأطراف 
منها  مطروحاً  ال�سلة  ذات  الخ�سائر  تعديل  وم�ساريف  الثالثة 

المطالبات الم�ستردة.
المطالبات الم�ستردة: هي المبالغ التي يتم ا�ستردادها من �سركات اإعادة 
التاأمين بم�جب عق�د اإعادة التاأمين المبرمة، بالإ�سافة اإلى الم�ستردات 

الخا�سة بالقيمة المتبقية والمطالبات الم�ستردة الأخرى.
ا�ستثمار اأم�ال حملة ال�ثائق:. 9

حملة  اأم�ال  من(  )جزء  با�ستثمار  الإ�سلامي  التاأمين  �سركة  تق�م 
الناتجة  الأرباح  من  ن�سبة  على  ذلك  لقاء  ال�سركة  وتح�سل  ال�ثائق، 

)على اأ�سا�س الم�ساربة( اأو على مبلغ مقط�ع )على اأ�سا�س ال�كالة(.
الفائ�س التاأميني:. 10

اأ -تعريف الفائ�س: ه� ما يتبقى من م�ارد �سندوق الم�ستركين )حملة 
ال�ثائق( وع�ائدها بعد خ�سم الم�سروفات والتع�ي�سات. 

للم�ستركين  ملك  الفائ�س  يعتبر  التاأميني:  الفائ�س  ت�زيع  ب -طرق 
اختيار  -عند  الفائ�س  لت�زيع  طرق  عدة  وهناك  ال�ثائق(،  )حملة 

الت�زيع- وهي )ت��سيات الملتقى الثاني للتاأمين التعاوني، 2010(:
• ت�زيع الفائ�س على جميع الم�ستركين )حملة ال�ثائق( كل ح�سب 	

ن�سبة ما دفعه من ال�ستراكات �سن�ياً.

• عدم اإعطاء الفائ�س لمن ع��س من الم�ستركين )حملة ال�ثائق(؛ 	
مهما كانت ن�سبة التع�ي�س.

• اإذا 	 بحيث  المدف�ع؛  الق�سط  اإلى  التع�ي�س  ن�سبة  ملاحظة 
ي�ستحق  فلا  الم�سترك  من  المدف�ع  المبلغ  كل  التع�ي�س  ا�ستغرق 
ما  ن�سف  يعادل  التع�ي�س  مبلغ  كان  واإذا  الفائ�س،  من  �سيئا 

دفعه الم�سترك فاإنه ي�ستحق ن�سف فائ�سه.
في  يُ�ستغل  اأن  فيمكن  الم�ستركين،  على  الفائ�س  ت�زيع  عدم  اختيار  حال  وفي 
تك�ين ح�ساب احتياطي عام للمخاطر، اأو تخفي�س ا�ستراكات ال�سنة القادمة 

)ت��سيات الملتقى الثالث للتاأمين التعاوني، 2011(. 
العجز في �سندوق حملة ال�ثائق:. 11

بزيادة  اإما  ال�ثائق(،  الم�سترك�ن )حملة  يتحمله  اأن  العجز  الأ�سل في 
التاأمين  حقيقة  هي  وهذه  الم�ستحق،  التع�ي�س  تخفي�س  اأو  الق�سط، 

التكافلي.
ونظراً لأن �سركات التاأمين الإ�سلامي تعمل في بيئة يغلب عليها اآليات 
ل�سركات  يمكن  التي  البدائل  من  عدداً  هناك  فاإن  التجاري،  التاأمين 
التاأمين التعاوني اللج�ء اإليها؛ اأ�سهرها تم�يل العجز من قبل الم�ساهمين 
عن طريق قر�س ح�سن )قر�س بدون م�ساريف تم�يل وبدون �سروط 

�سداد( )ت��سيات الملتقى الثالث للتاأمين التعاوني، 2011(. 
المخ�س�سات الفنية:. 12

المتعلقة  المطالبات  تغطية  بغر�س  الفنية  المخ�س�سات  تك�ين  يتم 
بال�ستراكات غير المكت�سبة، والمطالبات تحت الت�س�ية، والمطالبات التي 

حدثت ولم يبلغ عنها.

1 ..)GSIFIs( تعتبر �سركات التاأمين الإ�سلامي اإحدى اأن�اع الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، حيث ت�سملها معايير ال�سبط للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية
2 ..)International Standards on Auditing )ISAs  
3 ..)International Federation for Accountants )IFAC

 قد ي�ستخدم م�سطلح التكافلي، وقد اختار البحث ا�ستخدام م�سطلح الإ�سلامي طبقاً لختيار المعايير ال�سرعية لهيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات . 4
المالية الإ�سلامية. ول� ذكر م�سطلح التكافلي فه� بنف�س المعنى المق�س�د بم�سطلح الإ�سلامي في هذا البحث. 

5 ..)IFAC، ISA 315.A44، 2010( تم ا�ستنتاج تعريف الرقابة ال�سرعية من تعريف الرقابة الداخلية ال�ارد في معايير التدقيق الدولية
عندما يطلق م�سطلح التدقيق فيق�سد به الخارجي ما لم يقيد. . 6
تم العتماد في ال�س�ابط ال�سرعية على المعايير ال�سرعية رقم )26( ورقم )41(، والمعايير المحا�سبية رقم )12( و)13( وت��سيات الملتقى الفقهي . 7

الأول، والثاني، والثالث للتاأمين التعاوني الذي تنظمه الهيئة العالمية للاقت�ساد والتم�يل. 
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هلال ال�سعر في رم�سان

عدا عن اأنه �سهر الف�سل والخيرات وغير اأن لطق��سه المتميزة وعاداته ال�سامية القدرة على الب�ح بالجماليات الأخلاقية، اإل اأنه ال�حيد 
من بين ال�سه�ر الذي ا�ستح�ذ على اهتمام ال�سعراء والأدباء، ب�سبب ما يتمتع به من خ�سائ�س اأدبية وفنية مميزة، وهذا لما يحمله من 
قيم دينية، فه� منا�سبة تعطي اللغة جمالية وا�سحة من خلال ال��سف الممتع ل�س�ر الحياة الجتماعية، وت��سيح الفرق بين طبقات 
المجتمع من خلال عاداتهم وتقاليدهم الرم�سانية، وعلى الرغم من اأن الحتفال بهذا ال�سهر المبارك ل يقت�سر على طبقة اأو �سريحة 

معينة من المجتمع، فاإن لكل طبقة من طبقات المجتمع خ�س��سية وا�سحة في الحتفال بهذا ال�سهر الكريم.
وكل من تمح�س في تاريخ الأدب العربي القديم والحديث يرى التباين في م�اقف الأدباء وال�سعراء من �سهر رم�سان، وذلك ح�سب 
اختلاف الأدباء وع�س�رهم، وم�اكبتهم لهذا ال�سهر الكريم بمعانيه ودللته، باعتباره ال�سهر الذي ي�ؤدي فيه الم�سلم�ن فر�س ال�سيام، 
اأج�اء الحياة الجتماعية الخا�سة برم�سان، كم�ائد الفط�ر وال�سح�ر و�سلاة التراويح، وليلة القدر  اإ�سافة اإلى  اأنُزل القراآن،  وفيه 
وال�ستعداد لعيد الفطر، دون اأن نن�سى الم�سحراتي واأطباق الحل�يات، وت�س�ير ما ي�سحب هذا ال�سهر الف�سيل من بهجة وفرح لروؤية 
اأمارة خير وب�سرى، ومن ذلك ق�ل عبد الجبار بن حمدي�س  اإذ نجد �سعراء يُفتن�ن في و�سفه، ويعدوه  هلاله وقدومه والترحيب به، 

ال�سقلي الأندل��سي:
قلت والنا�س يرقب�ن هلالً                        ي�سبه ال�سب من نحافة ج�سمه
من يكن �سائما فذا رم�سان                     خط بالن�ر لل�رى اأول ا�سمه

ويذكر البحتري هلال �سهر رم�سان حين اأ�سبح قمرا ي�ؤذن بطل�ع �سهر رم�سان فيق�ل:
قم نبادر بها ال�سيام فقد اأقمر                             ذاك الهلال من �سعبان

بينما ن�سغي ال�ساعر والكاتب م�سطفى �سادق الرافعي يحيي رم�سان فرحاً فيق�ل:
فديتك زائرا في كل عام                                   يحيا بال�سلامة وال�سلام
وتقبل كالغمام يفي�س حينا                                     ويبقى بعده اأثر الغمام

ونتفكر بج�اب ال�ساعر محم�د ح�سن اإ�سماعيل بين ثنايا �س�ؤاله وه� يرحب ب�سهر ال�سيام:
اأ�سيف اأنت حل على الأنام                            واأق�سم اأن يُحيّا بال�سيام
قطعت الدهر ج�اباً وفياً                                  يع�د مزاره في كل عام

واعتمد عليه الأمير تميم بن المعزّ لدين الله لبيان ف�سل ال�سهر الكريم ومدح الخليفة العزيز بالله 
�سهر ال�سيام اأجل �سهر مقبل                      وبه يمح�س كل ذنب مثقل
وكذاك اأنت اأبر من وطئ الح�سى                واأجل اأبناء النبي المر�سل

ومن اأح�سن ما قيل في التهنئة بقدوم �سهر رم�سان:
نلت في ذا ال�سيام ما ترتجيه                               ووقاك الإله ما تتقيه
اأنت في النا�س مثل �سهرك في                     الأ�سهر اأو مثل ليلة القدر فيه

ولهبة الله بن الر�سيد جعفر بن �سناء الملك في التهنئة بقدوم �سهر رم�سان ق�سيدة ط�يلة تفنن في ثناياها بالمزج بين التهنئة بهذه 
المنا�سبة الدينية واإ�سباغ ال�سفات الدينية والنف�سية المثلى على ممدوحه:

تَهَنَّ بهذا ال�س�م يا خير �سائر             اإلى كل ما يه�ى ويا خير �سائم
ومن �سام عن كل الف�اح�س عمره            فاأه�ن �سيءٍ هجره للمطاعم

ويق�ل عمارة اليمني را�سماً �س�رةً جميلة لممدوحه بالعتماد على هلال عيده:
وهنئت من �سهر ال�سيام بزائر              مناه ل� اأن ال�سهر عندك اأ�سهر
وما العيد اإل اأنت فانظر هلاله                    فما ه� اإل في عدوك خنجر

وللاأمير تميم بن المعز لدين الله يهنئ الخليفة العزيز بالله بقدوم �سهر رم�سان فيق�ل:
ليهنك اأن ال�س�م فر�س م�ؤكد        من الله مفرو�س على كل م�سلم

واأنك مفرو�س المحبة مثله                         علينا بحق قلت ل بالت�هم

عبد الكريم ريا�س محناية
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ويق�ل ال�سريف الر�سي مهنئا الخليفة الطائع العبا�سي  وبين كلماته المدح والن�سح
تهن قدوم �س�مك يا اإمامي                  ت�س�م مدى الزمان على الأنام
اإذا ما المرء �سام عن الدنايا                     فكل �سه�ره �سهر ال�سيام

وتحدث الكثير من ال�سعراء العرب على مرّ الع�س�ر الإ�سلامية عن ف�سائل ال�سهر الكريم فقال اأحدهم بعد اأن اتخذ م�قف النا�سك 
النا�سح المر�سد:

اأدِم ال�سيام مع القيام تعبداً                    فكلاهما عملان مقب�لن
قم في الدجى واتل الكتاب ول تنم                    اإل كن�مة حائر ولهان
فلربما تاأتي المنية بغتة                            فت�ساق من فر�س اإلى اأكفان

يا حبذا عينان في غ�سق الدجى                  من خ�سية الرحمن باكيتان

وبعيداً عن الميزات الأدبية والخ�سائ�س الفنية المتميزة التي يتمتع بها هذا ال�سهر، نرى اأنه عبارة عن درو�س في القت�ساد الإ�سلامي. 
فال�س�م فر�سة لل�سع�ر باآلم الفقير ومعاناته وحرمانه، ه�ؤلء الفقراء الذين ل يجدون ما ي�سد رمقهم، ه�ؤلء الذين اأكبر معاناتهم 
هي في ما يبقيهم على قيد الحياة، فما اأح�ج الم�سلم اإلى اأن يتذكر ه�ؤلء المحرومين والفقراء ويتكافل معهم، وياأخذ باأيديهم للرفع من 

م�ست�اهم القت�سادي، وه� ما ي�ؤدي اإلى تداول المال، وقيام ن�ع من الت�ازن القت�سادي والجتماعي.
يق�ل البحتري في لم ال�سمل بين الم�سلمين في هذا ال�سهر الف�سيل:

بني الإ�سلام هذا خير �سيف                   اإذ غ�سي الكريم ذرا الكرام
يلمكم على خير ال�سجايا                       ويجمعكم على الهمم العظام
ف�سدوا فيه اأيديكم بعزم                          كما �سد الكمى على الح�سام

التعامل مع  النف�س وح�سن  الب�سري على �سبط  العن�سر  لتدريب  فاغتنامه كفر�سة  الب�سرية  الم�ارد  تنمية  القدرة على  ال�سهر  ولهذا 
الخرين، ه� ما ينعك�س اإيجاباً على نظام العمل، وتحقيق الترابط بين الأع�ساء.

يق�ل اأحد ال�سعراء:
يُجازَى ال�سائم�ن اإذا ا�ستقام�ا                  بِدار الُخلد و الح�ر الِملاحِ
واحِ وا                       لهذا ال�سهر من قبل الرَّ فيا اأحبابنا اجتهدوا وجِدُّ

 ول يخفى على م�سلم اأن هدف الإ�سلام من �سيام هذا ال�سهر ه� ان�سباط الم�سلم بلجام التفكير بعقل �سليم، والعي�س بطريقة الحكمة 
النيرة، فلا تحركه الع�اطف والأه�اء، ول ي�ستفذ للغ�سب ع�سى اأن يلتزم بهذا ال�سل�ك في باقي ال�سه�ر وهذا ما وجه اإليه اأحد الأدباء 

في ن�سائحه. 
وقال اأحدهم وه� لي�س �ساعرا بل اأديباً:

وليكُن في رم�سان وغيره.. ب�سرُك من النظر اإلى الحرام معدول، و�سمعُك عن �سماع القبيح من الق�ل معزول، وبطنك من اأكل الحرام 
محم�ل، وقلبُك بالخير والإح�سان م�سغ�ل..

ورغم ان�سغال الأدباء باأهمية ال�سهر الكريم الدينية والجتماعية اإل اأنهم لم يهمل�ا الحل�يات الرم�سانية التي ت�سنع لل�سائمين في هذا 
�سهر الخيرات حتى كانت تلك الأطعمة  م��س�عاً للكثير من الق�سائد.

فيق�ل ال�ساعر الم�سري الفاطمي ابن نباتة في و�سف حل�يات القطائف الم�سبعة بالقطر:
رعى الله نعماك التي من اأقلها        قطائف من قطر النبات لها قطر
اأمد له كفي فاأهتز فرحة                كما انتف�س الع�سف�ر بلله القطر

ولبرهان الدين القيراطي ق�سيدة كتبها اإلى القا�سي ن�ر الدين بن حجر والد القا�سي �سهاب الدين يق�ل فيها يمدحه ب�سفة الكريم 
بعد اأن قدّم له وجبة القطائف:

م�لي ن�ر الدين �سيفك لم يزل     يروي مكارمك ال�سحيحة عن عطا
�سدقت قطائفك الكبار حلاوة               بغمر ولي�س بمنكر �سدق القطا

والمعروف اأن �سهر رم�سان يدور على ف�س�ل ال�سنة كلها مرة كل 33 عامًا، فياأتي في ال�سيف وال�ستاء والخريف والربيع، وبالطبع يك�ن 
اأ�سد ما يك�ن في ال�سيف حين ترتفع درجة الحرارة، ويزيد �سع�ر ال�سائمين بالظماأ كما ي�سف ذلك ابن الرومي مبالغاً:

�سهر ال�سيام مبارك                                            ما لم يكن في �سهر اآب
خِفت العذاب ف�سمته                                          ف�قعت في نف�س العذاب
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ويكمل المعنى نف�سه �ساعر اآخر قائلًا: 
الي�م فيه كاأنه                                                     من ط�له ي�م الح�ساب
والليل فيه كاأنه                                                         ليل الت�ا�سل والعتاب

اأما في وداع هذا ال�سهر الكريم في ال�سعر فقد تن�ع حيث كانت ل تخل� ق�سائد ال�سعراء من �س�ر الدعابة والفكاهة حيناً والأ�سى لفراقه 
وت�ديعه حيناً يق�ل اأحد ال�سعراء م�ستذكراً اأفعال النا�س في رم�سان: 

جاء ال�سيام فجاء الخير اأجمعه                     ترتيل ذكر وتحميد وت�سبيح
فالنف�س تداأب في ق�ل وفي عمل                    �س�م النهار وبالليل التراويح

بينما ي�سف ال�ساعر في هذه الأبيات كيف �سيك�ن ماآل النا�س، وهل �ستقبل اأعمالهم عند الله تعالى اأم ترف�س: 
اأي �سهر قد ت�لى                                                               يا عباد الله عنا
حق اأن نبكي عليه                                                               بدماء ل� عقلنا
كيف ل نبكي ل�سهر                                                            مرَّ بالغفلة عنا
ثم ل نعلم اأنا                                                             قد قُبلنا اأم حُرمنا
ليت �سعري من ه�                                                المحروم والمطرود منا

ويق�ل ال�ساعر الأبي�ردي م�دعاً رم�سان وداع حبيب:
�س�م اأغار عليه فطر                                               كالنجم بر �سناه جمر
بِنْ يا �سيام فلم تزل                                                 فرعًا له الإفطار بحر
وله ال�سه�ر واإنما                                                  لك من جميع الح�ل �سهر
ما كنت اأول راحل                                                    ودعت بالزفرات جمر
كالظعن ليلة فاح في                                            خيب التفرق منه عطر

ثم ياأتي عيد الفطر وتبداأ التهاني بقدومه كما في ق�ل �ساعر الدولة الفاطمية تميم بن المعز:
اأهنيك بالعيد الذي اأنت عيده                       ون�ر �سنا اإقباله حين ي�سطع

اأما �ساعر الدولة العبا�سية ابن المعز فيق�ل مهنئًا الخليفة:
لئن اأتى العيد من لقياك في فرح     لقد م�سى ال�س�م من مناآك في ثكل
برزت فيه بروز ال�سم�س طالعة               وقد اأعاد ال�سحاء النفع كالطفل

ولمحمد بن الرومي:
ولما انق�سى �سهر ال�سيام بف�سله      تجلى هلال العيد من جانب الغرب
كحاجب �سيخ �ساب من ط�ل عمره      ي�سير لنا بالرمز للاأكل وال�سرب

ولبن قلاق�س:
وهلال �س�ال يق�ل م�سدقًا                        بيدي غ�سبت الن�ن من 

رم�سان
ولبن المعتز:

اأهلًا بفطر قد اأتاك هلاله                               قد اأثقلته حم�لة من عنبر
ر فكاأنما ه� زورق من ف�سة                           فالآن فاغد اإلى ال�سرور وبكِّ

ويهنئ ال�ساعر العبا�سي البحتري الخليفة المت�كل بن المعت�سم بن هارون الر�سيد ل�سيام �سهر رم�سان ولحل�ل عيد الفطر:
متَ واأنت اأف�سل �سائم                           وب�سنة الله الر�سية تُفطر بالبر �سُ
فانعم بعيد الفطر عيدًا اإنه                            ي�م اأغر من الزمان مُ�سهرُ

وفي التهنئة بالعيد ما كتبه ابن �سكرة الها�سمي مهنئًا اأبا الح�سن محمد بن عمر:
اأتاك العيد مقتبلًا جديدا                                    وجدّك فيه مقتبل جديد
تهني النا�س بالأعياد فينا                                 واأنت لنا برغم العيد عيد
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الأخبار

اأكد خبراء اأنّ ال�سيرفة الإ�سلامية ينتظرها م�ستقبل واعد في ال�سلطنة، 
الدور  بتفعيل  مطالبين  المثلى،  بالطريقة  منها  ال�ستفادة  حالة  في 

الجتماعي لهذه الم�ؤ�س�سات الإ�سلامية في المجتمع.
اأنّ  على  القت�سادي" الإذاعي  "المنتدى  برنامج  في  الم�سارك�ن  واأجمع 
في  الإ�سلامية  ال�سيرفة  ت�اجهها  التي  التحديات  من  الكثير  هناك 
وغياب  العالمي،  بال�س�ق  مقارنة  حجمها  �سغر  مقدمتها  في  ال�سلطنة، 
الن�افذ  اأم�ال  روؤو�س  و�ساآلة  ال�سرعية،  للرقابة  المركزية  الهيئة 

الإ�سلامية وت�ا�سع المنتجات المطروحة حتى الآن.
الإ�سلامية  ال�سيرفة  من  ت�ستفيد  اأن  يمكن  الحك�مة  اأن  اإلى  واأ�ساروا 
الم�سروعات  وتم�يل  العمانيين،  وت�ظيف  ال�سعبة  العملات  جذب  في 
ال�سخمة، مبينين اأنّها م�ساألة وقت حتى تتمكن ال�سيرفة الإ�سلامية من 

اأداء دورها الماأم�ل في ال�سلطنة.
الثقة  ل�سركة  التنفيذي  والرئي�س  البرنامج  مقدم  ك�س�ب  اأحمد  وقال 
العق�د  اإن  ـ  "الروؤية" العمانية  ـ بح�سب جريدة  المالية  الدولية للاأوراق 
حيث  والمتلاحقة؛  العالمية  التغيرات  من  عددًا  �سهدت  الأخيرة  الأربعة 
والتحرر  التكن�ل�جية  الث�رة  بفعل  �سغيرة  قرية  اإلى  العالم  تح�ل 
هذه  ظل  في  اأنّه  واأ�ساف  العالمية.  الأ�س�اق  ت�سهده  الذي  القت�سادي 
التط�رات العميقة، فقد ت�سارعت فكرة الم�سارف الإ�سلامية والأدوات 
المالية الإ�سلامية، والتي تعد من الم��س�عات الحديثة في العل�م المالية 
والم�سرفية، حتى اأ�سبحت هذه الم�سارف �سرورة اقت�سادية لكل مجتمع 

اإ�سلامي يرف�س التعامل بالفائدة.
المالية  الم�ؤ�س�سات  اأن  اإل  التحديات الجمة،  اأنه رغم  اإلى  ك�س�ب  واأ�سار 
الإ�سلامية ا�ستطاعت اأن ت�ؤ�س�س على ق�اعد اإ�سلامية را�سخة واأن تعزز 
الحالية  التحديات  اأبرز  اأن  م��سحاً  التحديات،  هذه  ظل  في  وج�دها 
ال�س�ق الم�سرفي  ال�سم�د في  الم�ؤ�س�سات على  تتمثل في مدى قدرة هذه 
�سعارها،  ترفع  التي  الأخلاقية  بالق�اعد  الحتفاظ  مع  والقت�سادي، 
بعد اأن تح�لت ال�سناعة المالية الإ�سلامية اإلى �سناعة �ساعدة مدف�عة 
بالنكما�س الكبير الذي ل يزال يخنق القت�ساد الراأ�سمالي، مما يتطلب 
من الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية تقديم خدمات ن�عية قابلة للحياة تجمع 
المخاطر  من  بقدر  وتت�سم  ال�سرعية،  والمعيارية  المهنية  الحترافية  بين 
العاقلة، فلا هي م�سم�نة الفائدة كاأدوات الربا ول هي عالية المخاطر 

كاأدوات المغامرة.
ال�سريك  الخليلي  فهد  ال�سيخ  قال  الإ�سلامية،  ال�سيرفة  اأهمية  وح�ل 
التنفيذي ل�سركة اأماني للا�ست�سارات الإ�سلامية اإنّ ال�سيرفة الإ�سلامية 
يك�ن  وحتى  �س�ية  حياة  المرء  يعي�س  لكي  المعاملات،  فقه  على  تعتمد 

المجتمع متما�سكاً ومتاآخيًا.
واأ�ساف اأن البن�ك التقليدية بداأت في مراحل متقدمة جدًا، وقد كانت 
م�ج�دة في الجاهلية، فكان الغني فيها يزداد غنا والفقير يزداد فقرا، 

خبراء: ال�سيرفة الإ�سلامية ينتظرها م�ستقبل واعد بال�سلطنة
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واأ�سحاب  عام،   500 منذ  بداأت  التنظيمي  ب�سكلها  التقليدية  والبن�ك 
البن�ك هم اأ�سحاب النف�ذ، فا�ستطاع�ا اأن ي��سع�ا اأن�سطة هذه البن�ك، 
كاهلها  يثقل  كبيرة  وفئة  فاح�ساً،  غنى  غنية  فئة  وج�د  اإلى  اأدى  مما 
العادي  الم�ظف  يدور  حيث  الدائرية؛  الحلقة  في  يم�سي  كالفاأر  الدين، 
في الحلقة المفرغة طيلة حياته دون اأن ي�سل اإلى �سيء �س�ى اأن ي�سدد 
واأت�ا  الغرب  اأتى  فقد  لذا  حياته،  بداية  في  عليه  تراكمت  التي  الدي�ن 
وكانت  حقهم،  وهذا  فكرهم،  غير  يحمل�ن  ل  وهم  التقليدي  بفكرهم 
هناك �سع�بة في نقل العلم مع انت�سار الجهل بين النا�س في المعاملات 

الفقهية، ما اأدى اإلى قيام البن�ك التقليدية.
لنافذة  ال�سرعية  اللجنة  ع�س�  العبري  الله  د.عبد  قال  جهته،  من 
مي�سرة من بنك ظفار اإن الحديث ح�ل التحديات التي ت�اجه ال�سيرفة 
الإ�سلامية في ال�سلطنة ه� حديث ذو �سج�ن، ك�نها جديدة على الم�ستثمر 
والم�ستهلك العماني، والتي تتمثل في تحديات خارجية وداخلية بالن�سبة 
اإلى تطبيق منتجات ال�سيرفة الإ�سلامية. واأ�ساف اأن حجم راأ�س المال 
العالمية،  الإ�سلامية  ال�سيرفة  والبن�ك مت�ا�سع مقارنة بحجم  للن�افذ 
فمن حيث المجمل تبلغ اأحجامها بنهاية العام الحالي نح� 1.8 ترلي�ن 
دولر ح�ل العالم، اأما في ال�سلطنة فتبلغ نح� 600 ملي�ن ريال وه� رقم 
م��سحاً  العماني،  بالقت�ساد  ق�رن  ما  اإذا  مب�سر  لكنه  جداً،  مت�ا�سع 
اأن من بين التحديات عدم وج�د هيئة رقابة �سرعية مركزية حتى الآن 

ل�سبط حركة الت�قيع على المنتجات والفت�ى فيها.
قبل  من  ق�يا  اإقبال  ت�سهد  الإ�سلامية  المنتجات  اأن  اإلى  المعمري  واأ�سار 
من  التقليدية  ال�سيرفة  في  �سابقة  بمنتجات  المرتبطين  لكن  العملاء، 
البن�ك  اأن  باعتبار  الإ�سلامية،  ال�سيرفة  اإلى  النتقال  عليهم  ال�سعب 
الإ�سلامية والن�افذ ت�ستقطب الزبائن الجدد، وهناك من يرى �سرورة 
فتح باب الت�رق، لتحقيق انتقال العملاء من التقليدي اإلى الإ�سلامي. 
لأننا  ال�سلطنة،  ب�س�ق  �سعب  م�سراعيه  على  الباب  فتح  اأن  واأو�سح 
اأن  اإلى  لفتا  الأخرى،  الدول  ت�اجهها  التي  الق�سايا  نف�س  اإلى  �سنع�د 
الت�رق  م��س�ع  في  الإ�سلامية  ال�سيرفة  فقهاء  و�سعها  �سروطا  هناك 

حتى ل نع�د في نف�س مبداأ القر�س الذي يجر ال�سر.
فيما قالت جميلة الحمحمي رئي�سة ق�سم الإدراج ب�س�ق م�سقط للاأوراق 
طريقة  في  تقليدي  م�ؤ�سر  اأي  كمثل  مثله  الإ�سلامي  الم�ؤ�سر  اإن  المالية 
با�ستثناء  والمراجعات،  الم�ؤ�سر  تت�سابه في  ال�سركات  اأنّ  كما  الحت�ساب، 
تت�افق  التي  ال�سركات  اإدراج  اإلى  يهدف  الإ�سلامي  فالم�ؤ�سر  الهدف، 
عدد  اأن  واأ�سافت  الإ�سلامية.  ال�سريعة  مع  المالي  و�سل�كها  اأعمالها 
ولقد  ال�سناعي،  القطاع  اأغلبها من  �سركة   31 يبلغ  المدرجة  ال�سركات 
كدخل  لل�سركة  الكلي  الدخل  من   %5 وج�د  ال�سرعية  الهيئة  اأجازت 
ل  الم�ستثمر  فاإنّ  لذا  لل�سركة،  محلل  غير  العر�سية  التجارية  الأن�سطة 

يك�ن قد ابتعد بعدا نهائيا عن ال�سبهات حتى الآن.
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739 مليون درهم �سافي اأرباح مجموعة بنك دبي الإ�سلامي خلال الن�سف الأول من 2013 

اأعلنت مجم�عة "بنك دبي الإ�سلامي" عن النتائج المالية التي حققتها في 
الن�سف الأول من العام 2013، والتي عك�ست اأداءها الق�ي متما�سياً مع 

النم� القت�سادي الذي ت�سهده دولة الإمارات العربية المتحدة.
وبلغ �سافي اأرباح المجم�عة خلال الأ�سهر ال�ستة المنتهية في 30 ي�ني� 2013 
الأرباح  بنم� قدره 25% مقارنة ب�سافي  اإماراتي،  نح� 739 ملي�ن درهم 
المحققة في الفترة ذاتها من العام 2012، والتي بلغت 592 ملي�ن درهم. 
بقيمة 437  اأرباحاً �سافية  لعام 2013  الثاني  الربع  البنك خلال  و�سجل 
الفترة  المحققة في  الأرباح  ب�سافي  مقارنةً   %31 قدره  بنم�  درهم  ملي�ن 

ذاتها من العام 2012 والتي بلغت 334 ملي�ن درهم.
اإلى  العام 2013  الأول من  الن�سف  المجم�عة في  اإيرادات  وارتفع �سافي 
العام  من  ذاتها  الفترة  درهم في  مليار  بـ 1.9  قيا�ساً  درهم  مليار   2.1
البنك  م�ج�دات  اإجمالي  و�سل  كما   .%10 ن�سبتها  بزيادة  اأي  الما�سي، 
مليار   98.7 بـ  مقارنة  درهم  مليار   111.1 اإلى   2013 ي�ني�   30 بتاريخ 

درهم بنهاية دي�سمبر 2012 اأي بزيادة ن�سبتها %13.
وا�ستقرت ودائع العملاء بنهاية ي�ني� 2013 عند 82.4 مليار درهم وه� 
ما يمثل زيادة ن�سبتها 23% مقارنة بقيمة ودائع العملاء بنهاية دي�سمبر 
الح�سابات  ودائع  وحققت  البنك.  لدى  ال�سي�لة  مركز  عزز  مما   2012
الجارية وح�سابات الت�فير نم�اً ق�ياً لت�سل في 30 ي�ني� 2013 اإلى 33.7 
مليار درهم، بنم� قدره 16% مقارنة بالرقم الم�سجل في 31 دي�سمبر 2012.
لن�سبة  جيدة  قيمة  البنك  حقق   ،2013 العام  من  الأول  الن�سف  وخلال 
دي�سمبر   31 بتاريخ  بـ%17.4  مقارنة   %18.1 بلغت  المال  راأ�س  كفاية 
2012؛ وحقق البنك اأي�ساً ن�سبة جيدة لكفاية ال�سق الأول من راأ�س المال 
اإلى   2012 دي�سمبر   31 بتاريخ   %13.9 من  ارتفعت  حيث   ،)Tier1(
18.1%، نتيجة لإ�سادر �سك�ك هجينة لل�سق الأول من راأ�س المال خلال 
كبيراً  نجاحاً  الإ�سدار  هذا  �سهد  حيث  الحالي،  العام  من  الأول  الربع 

وتمت تغطية الكتتاب باأكثر بكثير من قيمته. 
بن�سبة  وال�ستثمارية  التم�يلية  للم�ج�دات  الإجمالية  القيمة  وارتفعت 
يعك�س  مما   ،2013 ي�ني�   30 بتاريخ  درهم  مليار   59.6 اإلى   %1.4
ا�ستمرارية تح�سن ج�دة الم�ج�دات. ووا�سل البنك في الن�سف الأول من 
العام 2013 اعتماد �سيا�سة متحفظة بتجنيبه مخ�س�سات اإ�سافية؛ حيث 
خ�س�س لذلك مبلغ 545 ملي�ن درهم اإماراتي، مما اأ�سهم بتح�سين ن�سبة 

تغطية المخ�س�سات في المجم�عة.
وفي معر�س تعليقه على النتائج، قال�ؤوؤة، ما اأثمر عن ا�ستمراره في تحقيق 
النقدية  ال�سي�لة  لت�فر  ونظراً  الما�سية.  ال�سن�ات  مدى  على  ق�ي  اأداء 
والميزانية الق�ية التي يعتمدها، يمتلك 'بنك دبي الإ�سلامي' كافة المق�مات 
والهيئات  وال�سركات  للاأفراد  الم�سرفية  الحتياجات  لتلبية  ت�ؤهله  التي 

الحك�مية في كافة اأنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة".
و�سهد الن�سف الأول من 2013 ا�ستمرار "بنك دبي الإ�سلامي" في ت��سيع 
�سبكة خدماته الم�سرفية للاأفراد، مع افتتاح 3 فروع جديدة واإ�سافة 23 
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من اأجهزة ال�سراف الآلي اإلى �سبكته. وتقديراً ل�ستثماراته الم�ستمرة 
في تط�ير الخدمات الم�سرفية للاأفراد وتح�سين اأداء العمليات على كافة 
الم�ست�يات، ح�سد "بنك دبي الإ�سلامي" جائزة "اأف�سل بنك اإ�سلامي 
للخدمات الم�سرفية للاأفراد" في المنطقة وذلك خلال حفل ت�زيع ج�ائز 

بانكر ميدل اإي�ست للقطاع المالي 2013.
ميدل  بانكر  "اأف�سل مدير �سك�ك" من ج�ائز  بجائزة  اأي�ساً  فاز  كما 
ج�ائز  من  لل�سك�ك"  دار  "اأف�سل  وجائزة   2013 للمنتجات  اإي�ست 
EMEA للتم�يل في ال�سرق الأو�سط؛ بالإ�سافة اإلى "جائزة دبي للتنمية 
دورتها  الأعمال في  لقطاع  التميّز  ت�زيع ج�ائز  الب�سرية" وذلك خلال 
الـ18 في حفل خا�س ا�ست�سافته دائرة التنمية القت�سادية، تكريماً لدور 

ال�اعدة.  الإماراتية  الم�اهب  وتط�ير  دعم  الإ�سلامي" في  دبي  "بنك 
من جانبه قال عبدالله الهاملي، الع�س� المنتدب لـ "بنك دبي الإ�سلامي": 
خلال  البتكار  على  التركيز  في  الإ�سلامي'  دبي  'بنك  ا�ستمر  لقد   "
م�سممة  جديدة  وخدمات  منتجات  اإطلاق  عبر  ،وذلك  الفترة،  هذه 
القت�سادية  الأج�اء  ظل  وفي  متعاملينا.  احتياجات  لتلبية  خ�سي�ساً 
الإيجابية، فاإنني على ثقة باأن البنك في مركز ق�ي يدفعه للم�ا�سلة في 

تحقيق المزيد من النم� والتط�ر على مدى ال�سن�ات المقبلة".
دبي  "بنك  لـ  التنفيذي  الرئي�س  �سل�ان،  عدنان  الدكت�ر  واأ�ساف 
الإ�سلامي" : " ل�سك اأن م�ا�سلة ال�ستراتيجية التنم�ية التي ينتهجها 
"بنك دبي الإ�سلامي" هي عن�ان المرحلة القادمة في م�سيرته، وه� ما 
يتجلى ب��س�ح في ا�ستمرارية تحقيق البنك لنتائج اإيجابية على م�ست�ى 

العائدات و�سافي الأرباح خلال الفترة الما�سية.
الأول من عام  الن�سف  البنك خلال  التي حققها  اإن جميع النجازات 
اإ�سدار  طرح  في  ونجاحه  "تم�يل"  �سركة  على  كال�ستح�اذ   ،2013
اإلى  بالإ�سافة  المال،  راأ�س  من  الأول  ال�سق  في  للاإدراج  قابلة  �سك�ك 
كانت جميعها  للاأفراد،  الم�سرفية  �سبكة خدماته  الم�سطرد في  الت��سع 
ت�سهد نم�اً  الإ�سلامي" كم�ؤ�س�سة  دبي  "بنك  تعزيز مكانة  نح�  م�جهة 

ملح�ظاً ومت�سارعاً.
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ال�سعودي الهولندي ومايكرو�سوفت ي�سدلن ال�ستار على م�سابقات الطلاب الإبداعية للعام الحالي

ال�سع�دية" اإ�سدال  "مايكرو�س�فت  و�سركة  اله�لندي  ال�سع�دي  البنك  اأعلن 
يجري  والتي   2013 الحالي  للعام  الإبداعية  الطلاب  م�سابقات  عن  ال�ستار 
تعدّ  التخيّل" التي  "كاأ�س  م�سابقة  وت�سمل  الجانبين،  بين  بالتعاون  تنظيمها 
التقنية"  "نج�م  وم�سابقة  العالم،  م�ست�ى  على  تقنية  طلابية  م�سابقة  اأبرز 
الهادفة لتحفيز النتاج الإبداعي للطلاب على الم�ست�ى المحلي في مجال تقنية 

المعل�مات. 
وياأتي هذا الإعلان من قبل الجانبين بعد النجاح اللافت والم�ساركة ال�ا�سعة 
ال�س�ء  �سلطّت  والتي  ال�سابقة،  الن�سخة  خلال  الم�سابقات  تلك  حققتها  التي 
تناف�سية  قدرة  اأظهروا  الذين  والمبدعين  المميزين  الطلاب  من  نخبة  على 
وتطبيقات  المعل�مات  تقنية  قطاع  في  البتكار  مجال  في  متف�ق  واأداء  عالية، 
التكن�ل�جيا والم�جهة ب�سكل خا�س لت�فير حل�ل ذكية لق�سايا المجتمع ل �سيما 
في قطاعات ال�سحة والتعليم، في ال�قت الذي ك�سف فيه الجانبين عن اإجراء 
ال�ستعدادات اللازمة لإطلاق الن�سخة القادمة لتلك الم�سابقات للعام 2014. 
 900 من  لأكثر  عالياً  تناف�ساً  �سهدت  قد  الطلاب"  "نج�م  م�سابقة  وكانت 
�سعيهم  ال�سع�دية في  العام في  والتعليم  طالبة وطالب من طلاب الجامعات 
بعل�م  واإلمامهم  معرفتهم  ال�سع�دي من خلال  المجتمع  لق�سايا  حل�ل  لإيجاد 

وتطبيقات تكن�ل�جيا المعل�مات المختلفة.
فئة  اأولها  فئات  ثلاث  المملكة  م�ست�ى  على  اأقيمت  التي  الم�سابقة  وت�سمنت 
�سركة  تقنيات  با�ستخدام  تطبيق  تط�ير  على  تعتمد  والتي  التطبيقات  نجم 
مايكرو�س�فت. والفئة الثانية كانت لنجم الأفكار والتي تعتمد على اقتراحات 
الطلاب ح�ل اأفكار جديدة متعلقة بتطبيقات التكن�ل�جيا وتقنية المعل�مات، 
يتم  الكتروني  بم�قع  الم�ساركة  على  تعتمد  والتي  ال�يب  نجم  فئة  واأخيراً 

ت�سميمه با�ستخدام اأحدث التقنيات.
ال�سع�دي  البنك  و  ال�سع�دية  مايكرو�س�فت  اأعلنت  وا�سعة  مناف�سة  وبعد 
فئة  "خفّف" في  العرادي عن م�سروعه  الطالب عبد الله  اله�لندي عن ف�ز 
اإلى الجهة التي يحددها ه�،  اآلف ريال  نجم التطبيقات برحلة قيمتها 10 
وم�سروع "ماي كيد كير" للطالبة روان عبد الروؤوف محمد مناع عن فئة نجم 
الأفكار، والم�قع اللكتروني للطالبة وردة اأحمد عبد الرحمن المالكي عن فئة 

نجم ال�يب.
اأما م�سابقة كاأ�س التخيل العالمية للعام الحالي 2013 والتي كانت جمه�رية 
الم�اهب  ذوي  من  نخبة  بم�ساركة  نهائياتها  احت�سنت  قد  التحادية  رو�سيا 
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مناف�سة  و�سط  العالم  ح�ل  بلد   195 من  اأكثر  في  المعل�مات  تقنية  ومحترفي 
�سديدة من الم�ساركين، فقد تاأهل لها كلًا من الطالب بدر ال�سلمي والطالب 
با�سل رباح من الجامعة العربية المفت�حة بعد اجتيازهم للت�سفيات المحلية، 
الم�سرفة  الجهات  ا�ستح�سان  لقت  اإبداعية  طاقات  المناف�سة  خلال  واأظهرا 

وعززت من ح�س�ر المملكة ومكانتها المتقدمة في تلك الم�سابقة. 
والعلاقات  الت�س�يق  رئي�س  الم�نّ�س  عبدالرحمن  بن  محمد  الأ�ستاذ  واأعرب 
من  الحالية  الن�سخة  حققتها  التي  بالنتائج  وفخره  اعتزازه  عن  العامة 
الطلاب  اأظهره  الذي  المتنامي  الإبداعي  والم�ست�ى  ب�سقيها،  الم�سابقات 
الم�سابقات،  مراحل  به  حظيت  التي  العالية  التناف�سية  ودرجة  الم�ساركين، 
من  بمزيد  ملاقاتها  تتطلب  في  وابتكارية  اإبداعية  طاقات  عن  ك�سفته  وما 
الدعم والرعاية وت�فير البيئة الحا�سنة لها لتحفيز اأ�سحابها نح� مزيد من 
التقدم، معتبراً اأن حر�س البنك ال�سع�دي اله�لندي على الم�سي برعاية ودعم 
"مايكرو�س�فت" ينطلق  مع  ال�ستراتيجية  �سراكته  تعزيز  عبر  المبادرة  هذه 
البنك  تطلعات  مع  وان�سجامها  الجتماعية،  بم�س�ؤوليته  البنك  التزام  من 
للم�ساهمة في تحقيق التنمية ال�ساملة الم�ستدامة التي يمثل الطلاب وال�سباب 

ركناً اأ�سا�سياً من اأركانها. 
والمط�رين  التقنية  المن�سات  عام  مدير  اليحيى،  ديمة  الأ�ستاذة  واأو�سحت 
لدى مايكرو�س�فت ال�سع�دية من جانبها "اأن الهتمام كان كبيراً بالم�سابقة، 
و�سررنا بالأعداد الغفيرة من الطلاب الذين يتطلع�ن للم�ساركة في الم�سابقة، 
ونحن نعتقد اأن ذلك جاء نتيجة مبا�سرة للجه�د التي تقدمها مايكرو�س�فت 
لت�سجيع الطلبة والطالبات على ت�ظيف التكن�ل�جيا من اأجل معالجة م�ساكل 
الع�سر، وتح�سين قدراتهم ال�سخ�سية ليتمكن�ا من تحقيق اآمالهم وتطلعاتهم 

وتعزيز مهاراتهم الإبداعية والبتكارية".

»بيتك«: عبدالله المليفي رئي�ساً تنفيذياً لـ »بيت التمويل الكويتي العقارية«
عبدالعزيز  �سع�د  عبدالله  تعيين  عن  )بيتك(  الك�يتي  التم�يل  بيت  اأعلن 
المليفي رئي�سا تنفيذيا ل�سركة بيت التم�يل الك�يتي العقارية، وذلك ا�ستكمال 
لعملية اإعادة الهيكلة والتح�ل لمجم�عة »بيتك«، التي نتج عنها تاأ�سي�س كيانات 
م�ستقلة محليا ودوليا لتجميع الأن�سطة الن�عية المت�سابهة تحت مظلة المجم�عة، 
ومن ذلك �سركة بيت التم�يل الك�يتي العقارية التي تعنى باإدارة جميع اأن�سطة 
المتميزة ويمتلك  الكفاءات  المليفي من  ويعد عبدالله  العقارية.  ال�ستثمارات 
المبا�سرة  ال�ستثمارات  واإدارة  الإ�ستراتيجية  الإدارة  مجال  في  وا�سعة  خبرة 
العقارية،  وال�ستثمارات  الخا�سة  الملكية  ا�ستثمارات  خا�سة  وعالميا،  اإقليميا 
حيث �سغل منا�سب تنفيذية عدة في م�ؤ�س�سات مالية مرم�قة، و�ساهم اأي�سا 

في تاأ�سي�س عدة كيانات تعمل في مجال ال�سناعة المالية الإ�سلامية.

التنفيذي، حيث ت�لى  اإلى »بيتك« كم�ست�سار للرئي�س  وكان المليفي قد ان�سم 
لمجم�عة  التابعة  العقارية  للا�ستثمارات  والندماج  التح�ل  اإدارة  م�س�ؤولية 
»بيتك« اإلى اأن تم تعيينه رئي�سا تنفيذيا ل�سركة بيت التم�يل الك�يتي العقارية. 
مالية  م�ؤ�س�سات  في  رفيعة  منا�سب  �سغل  »بيتك«  اإلى  المليفي  ان�سمام  وقبل 
مرتبة  مع  الأعمال  اإدارة  في  الماج�ستير  �سهادة  على  حا�سل  وه�  اإ�سلامية، 
ال�سرف من كلية لندن للاأعمال، وعلى �سهادة البكال�ري��س في عل�م الكمبي�تر 

من جامعة البا�سيفيك في ولية كاليف�رنيا.

الأنباء – 4 اأغ�شط�س 2013 



الأخبار

دعوات لتاأ�سي�س بنك خليجي اإ�سلامي ب�سنغافورة لدعم ال�ستثمار

قال رئي�س مجل�س الأعمال ال�سع�دي ال�سنغاف�ري عبد الله المليحى اإن ال�ستثمار والتبادل التجاري بين دول 
الخليج و�سنغاف�رة، دفع لزيادة الدع�ات بتاأ�سي�س بنك خليجي �سنغاف�ري اإ�سلامي، يهدف ل�سناعة المزيد 
من الفر�س ال�ستثمارية بين الطرفين، في ال�قت الذي تعتبر �سنغاف�رة اأكبر مركز لإدارة الأ�س�ل المت�ساعدة 
في اآ�سيا بحجم يقدر بـ1.29 تريلي�ن دولر، بزيادة تقدر بـ22% عن العام الما�سي. واأكد المليحى اأن �سنغاف�رة 
باعتبارها  فيها،  تجارية  مكاتب  فتح  الخليج  اأثرياء  بداأ  حيث  الخليجية،  للا�ستثمارات  جذب  منطقة  تمثل 
منفذا للتجارة نح� اآ�سيا، ف�سلا عن اأنها تمثل ملاذا اآمنا للثروات. ويرى اأن �سنغاف�رة قادرة على حل محل 
�س�ي�سرا في العام 2015، وفق الم�ؤ�سرات العالمية، مبينا اأن الأم�ال الخليجية الم�ستثمرة في الخارج ب�سكل عام، 
اأن  اأن يبداأ راأ�س المال للبنك الجديد من 100 اإلى 250 ملي�ن دولر على  تقدر بـ730 مليار دولر، مقترحا 

تتزايد اأ�س�له م�ستقبلا اإلى مليار دولر.
اإلى  والدخ�ل  الإ�سلامي،  ال�سنغاف�رى  الخليجي  البنك  لتاأ�سي�س  خليجيين  م�ؤ�س�سين  اإيجاد  ب�سرورة  و�سدد 
في  الخبرة  من  لها  لما  ال�سنغاف�رية،  وال�سركات  البن�ك  مع  بالم�ساركة  �سنغاف�رة  ب�ابة  من  ال�سينية  ال�س�ق 
ال�ستثمار في الأ�س�اق ال�سينية، في ظل وج�د الح�افز والت�سهيلات الممن�حة لهم من قبل الحك�مة ال�سينية.

»ميثاق« ينظم ندوات توعوية خلال رم�سان
اأعلن بنك ن�ر الإ�سلامي )ن�ر( الي�م اأن �سافي اأرباحه ن�سف ال�سن�ية بلغت 
100 ملي�ن درهم، مقارنة ب 75.5 ملي�ن درهم في 31 دي�سمبر 2012، وه� 
اأعلى �سافي اأرباح ن�سف �سن�ي ي�سجله البنك، الذي يم�سي بخط�ات واثقة 

نح� اإنجاز عامه الثالث من الربحية الم�ستمرة في 2013.
وقال ح�سين القمزي، الرئي�س التنفيذي لمجم�عة ن�ر ال�ستثمارية وبنك ن�ر 
الإ�سلامي، "اإن ن�ر م�ستمر في اأدائه الم�ستقر عاماً بعد عام، واإن ما حققناه 
وط�يلة  م�ستدامة  بناء علاقات  على  يق�ي عزيمتنا  الآن  اإنجازات حتى  من 
الأمد مع عملائنا، بالتزامن مع �سعينا اإلى بناء ميزانية عامة متينة وتن�يع 

م�ارد ت�ليد الإيرادات".
وارتفعت ودائع عملاء البنك بن�سبة 22% في الن�سف الأول من العام لت�سل 
اإلى 16.7 مليار درهم، مقارنة مع 13.7 مليار درهم في 31 دي�سمبر 2012. 
من  الأول  الن�سف  خلال   %14 بن�سبة  العملاء  قاعدة  نم�  اإلى  ذلك  ويرجع 
وح�سابات  درهم في الح�سابات الجارية  مليار  قدرها 2.4  زيادة  مع  العام، 

الت�فير.
و�سهد اإجمالي م�ج�دات البنك اأي�ساً نم�اً ق�ياً بن�سبة 18.3% اأو 3.3 مليار 
درهم، مقارنة مع 18 مليار درهم في بداية العام الحالي. كما ارتفع اإجمالي 
التم�يلات  قيمة  وارتفعت  درهم.  مليار   2.9 ب�اقع  نف�سها  للفترة  التم�يل 
 2.2( درهم  مليار   8.08 من   ،%73 بن�سبة  البنك  فيها  �سارك  التي  المالية 

مليار دولر( اإلى 13.95 مليار درهم )3.8 مليار دولر(. 
وانخف�ست ن�سبة القرو�س المتعثرة ب�اقع 6% لت�سل اإلى 20% مقارنة مع 31 
دي�سمبر 2012. ول يزال البنك يتمتع بر�سملة ق�ية مع كفاية بن�سبة %18.07 

في راأ�س المال.
الأ�سهر  الإ�سلامية في  الكتتابات  ق�ياً على �سعيد  اأداءً  "ن�ر" كذلك  و�سجل 
ال�ستة الأولى من عام 2013، مما �سمن له مكانة متقدمة بين اأول 5 م�ؤ�س�سات 
للتم�يل الإ�سلامي في منطقة اأوروبا وال�سرق الأو�سط واأفريقيا. كما حل ن�ر 
التم�يل  عمليات  لترتيب  ال�سن�ي  ن�سف  بل�مبرغ  جدول  في  الثانية  2013 بالمرتبة  اأغ�شط�س   13  -   AME info
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الد�شتور – 13 اأغ�شط�س 2013 

بقيمة  اإجمالي  اإ�سدار  وحجم   ،%10.4 بلغت  �س�قية  ة  بح�سّ الإ�سلامي، 
1.187 مليار درهم )323 ملي�ن دولر(، كما ت�سارك البنك بالمرتبة الثانية 
ة �س�قية بلغت  في قائمة بل�مبرغ لمديري اكتتابات القرو�س الإ�سلامية، بح�سّ

10% وحجم اإ�سدار اإجمالي بقيمة 1 مليار درهم )273 ملي�ن دولر(.
جيد  و�سع  في  ونحن  ق�ية  للبنك  ال�سن�ية  ن�سف  "النتائج  القمزي،  وتابع 

ي�سمن لنا م�ا�سلة اأدائنا الم�ستقر، �س�اء من الناحية المالية اأو الت�سغيلية".
النكما�س  من  الرغم  وعلى   ،2008 يناير  في  عملياته  بداأ  ن�ر  اأن  يذكر 
رافقها  ق�ية  مالية  قاعدة  ي�ؤ�س�س  اأن  البنك  ا�ستطاع  العالمي،  القت�سادي 
على  تركز  التي  ال�ستثمارية  ا�ستراتيجيته  مع  تما�سياً  م�ستقر،  �سن�ي  نم� 
الم�ؤ�س�سية  الم�سرفية  والخدمات  المعاملات  وتعزيز  الأ�سا�سية  المتيازات 

والتم�يل التجاري والم�ؤ�س�سات ال�سغيرة والمت��سطة واإدارة الثروات.
وفي ي�ني� من العام الحالي، اأطلق "ن�ر" الخدمة الم�سرفية المبتكرة المت�افقة 
والمت��سطة  ال�سغيرة  الم�ؤ�س�سات  لقطاع  والمخ�س�سة  الإ�سلامية  ال�سريعة  مع 
في  األما�س  برج  في  الجديدة  لل�سركة  فرع  اأول  افتتاح  وتم  للتجارة".  "ن�ر 
اأبراج بحيرات جميرا، و�سيتم افتتاح الفرع الثاني بمنطقة ديرة في  منطقة 

الربع الثالث من العام.



الأخبار

بنك الإثمار يوا�سل دعمه للجمعية الم�سرفية بالبحرين

قام بنك الإثمار، بنك التجزئة الإ�سلامي الذي يتخذ من البحرين مقراً له، 
بالبحرين من  الم�سرفية  للجمعية  والمعن�ي  المادي  دعمه  بتقديم  اأخرى  مرة 
اأجل الم�ساعدة في ا�ست�سافة فعالية هامة لتعزيز مكانة البحرين كمركز مالي 

رئي�سي في منطقة ال�سرق الأو�سط.
وقال بيان ر�سمى اإن دعم بنك الإثمار الأخير للجمعية الم�سرفية بالبحرين 
�س�ف ي�ساعد في ا�ست�سافة حفل ال�ستقبال المقبل للبن�ك في البحرين والذي 
والبنك  الدولي  النقد  ل�سندوق  ال�سن�ي  الجتماع  من  كجزء  عقده  �سيتم 

الدولي الذي يقام في وا�سنطن بال�ليات المتحدة الأمريكية.
الم�سرفيين في  القادة  اأهم  ال�ستقبال عدد من  اأن يح�سر حفل  المت�قع  ومن 
العالم وكبار الم�سئ�لين الحك�ميين ورواد الأعمال وقادة الراأي لمناق�سة الفر�س 
المت�فرة في المملكة. و�س�ف يتم ال�ستفادة من الدعم المقدم من بنك الإثمار 
لتم�يل التكاليف الإدارية للجمعية الم�سرفية بالبحرين من اأجل تنظيم هذه 
الفعالية العالمية. ويعد م�سرف البحرين المركزي ه� الداعم الر�سمي لهذه 
المعراج  ر�سيد  المركزي  البحرين  م�سرف  محافظ  �سيق�م  حيث  الفعالية 

بح�س�ر حفل ال�ستقبال. 
وقد قام الرئي�س التنفيذي وع�س� مجل�س اإدارة بنك الإثمار محمد ب�جيري 
بالبحرين  الم�سرفية  للجمعية  التنفيذي  الرئي�س  اإلى  البنك  دعم  بتقديم 

روبرت اأيني.
وقال ب�جيري: »اإنه من دواعي �سرورنا اأن ن�ا�سل دعمنا للجمعية الم�سرفية 
البحرين خلال الجتماع  البن�ك في  ا�ستقبال  بالبحرين ب�سكل عام، ولحفل 
ان  حيث  خا�س،  ب�سكل  الدولي  والبنك  الدولي  النقد  ل�سندوق  ال�سن�ي 
الم�ساركة الفعالة في مثل هذه الفعاليات والتي تعد على قدر كبير من الأهمية 
ي�ساهم في تعزيز مكانة البحرين كمركز م�سرفي اإقليمي رئي�سي على الم�ست�ى 

العالمي«. 
من  جزء  ه�  بالبحرين  الم�سرفية  للجمعية  دعمنا  »اإن  ب�جيري:  واأ�ساف 
البحرين.  في  الإ�سلامية  الم�سرفية  ال�سناعة  تط�ر  لدعم  الدائم  التزامنا 
ونحن ن�ؤمن باأن هذا يعتبر اإحدى م�سئ�لياتنا الرئي�سية كبنك اإ�سلامي رائد«. 
الإثمار  لبنك  ال�ستراتيجية  الخطة  مع  يتما�سى  ذلك  ان  ب�جيري  قال  كما 
لي�سبح البنك الإ�سلامي الرائد في مجال التجزئة والمجال التجاري بالمنطقة. 
وا�ستطرد ب�جيري قائلًا: »اإننا ن�ا�سل زيادة تركيزنا على الأن�سطة الم�سرفية 
الأ�سا�سية. ويعد بنك الإثمار الآن واحداً من اأكبر �سبكات التجزئة الم�سرفية 
في البحرين حيث ي�سم 17 فرعاً ذا خدمات متكاملة و43 جهاز �سراف اآلي 
في 26 م�قعاً ا�ستراتيجياً في جميع اأنحاء المملكة. و�س�ف ن�ا�سل العمل تجاه 
تحقيق مزيد من التط�ر في اأعمال التجزئة الأ�سا�سية خلال العام المقبل مع 

التعهد بافتتاح فروع جديدة وكذلك تقديم منتجات وخدمات جديدة«.
دولية  مكانة  تحقيقه  في  الإثمار  بنك  اإنجازات  �ساهمت  لقد  وا�ساف: 
العديد من الج�ائز بما  كا�س على  م�سرفة، من خلال ح�س�ل خدمة م�بي 
من  المقدمة  المحم�ل«  الهاتف  عبر  م�سرفية  خدمة  »اأف�سل  جائزة  ذلك  في 
القمة  وجائزة  عام 2013  للمنتجات   The Banker Middle East مجلة 
الآونة  وفي  المتحدة.  للاأمم  المحم�ل  الهاتف  لتطبيقات  المرم�قة  العالمية 
الأخيرة، ح�سل بنك الإثمار كذلك على جائزة ح�كمة الم�سارف في مجال 
الح�كمة الم�ؤ�س�ساتية وهي جائزة اإقليمية مرم�قة تقديراً ل�سيا�سات الح�كمة 

الم�ؤ�س�ساتية التي يتبعها البنك. 
جريدة الأيام – 18 اأغ�سط�س 2013 
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للجمعية  المت�ا�سل  دعمه  على  الإثمار  لبنك  ال�سكر  اأيني  وجه  جانبه  ومن 
وب�سفة خا�سة لهذه الفعالية.

الملائم  المناخ  تعزيز  على  تركز  زالت  ما  البحرين  حك�مة  »ان  اأيني:  وقال 
للاأن�سطة المالية بالمملكة مما اأدى اإلى تمتعها بمزايا تناف�سية عديدة بالن�سبة 
للدول المجاورة- خا�سة تمتعها بنظام مالي ق�ي وم�ظفين محليين ذي كفاءة 
ال��سل  تزال همزة  ل  البحرين  فاإن  العتبار  اأخذ ذلك في عين  ومع  عالية، 
للدخ�ل اإلى �س�ق ق�امه تريلي�ن دولر لدول مجل�س التعاون الخليجي، مما 
ي�ساعد على تح�ل عدد متزايد من �سركات المملكة من م�ؤ�س�سات محلية اإلى 

م�ؤ�س�سات عالمية«.
الم�ؤ�س�سات  تجمع  التي  البحرينية  الم�سرفيين  جمعية  »اإن  قائلًا:  وا�ستطرد 
على  تعمل  والتي  البحرين  مملكة  في  واأن�اعها  اأحجامها  بكافة  الم�سرفية 
تر�سيخ �س�رة البحرين كمركز مالي رئي�سي في منطقة ال�سرق الأو�سط، تعرب 
عن بالغ �سعادتها لدعم بنك الإثمار، بنك التجزئة الإ�سلامي الرائد، لهذه 
الفعالية الهامة. اإن بنك الإثمار ملتزم ب�سكل وا�سح لترويج البحرين كمركز 
مالي رئي�سي في المنطقة، كما اأن الجمعية تتطلع للعمل مع بنك الإثمار لتحقيق 

اأهدافنا الم�ستركة«.
والبنك  الدولي  النقد  ل�سندوق  ال�سن�ية  الجتماعات  اأن  بالذكر  الجدير 
تت�سمن  والتي  عالمية  ق�سايا  لمناق�سة  عقدها  يتم  اجتماعات  هي  الدولي 
عمل  فر�س  وخلق  العالمي  المالي  وال�ستقرار  العالمية  القت�سادية  الت�قعات 

والق�ساء على الفقر.
تعزيز  على  ويعمل  دولة،   188 ت�سم  منظمة  ه�  الدولي  النقد  �سندوق  اإن 
التجارة  وتي�سير  المالي  ال�ستقرار  على  والحفاظ  العالمي  النقدي  التعاون 
الدولية وت�سجيع ارتفاع معدلت الت�ظيف وتحقيق النم� القت�سادي الم�ستدام 
تعزيز  اإلى  المنظمة  تهدف  كما  العالم.  اأنحاء  جميع  في  الفقر  من  والحد 
ال�ستقرار  والت�ظيف وتحقيق  الدولية  والتجارة  الدولي  القت�سادي  التعاون 
في اأ�سعار ال�سرف بما في ذلك من خلال ت�فير الم�ارد المالية للدول الأع�ساء 
مالية  م�ؤ�س�سة  فه�  الدولي  البنك  اأما  المدف�عات.  ميزان  احتياجات  لتلبية 
دولية تق�م بتقديم القرو�س للدول النامية من اأجل برامج راأ�س المال. ويعد 
الهدف الرئي�سي للبنك الدولي ه� التخفيف من حدة الفقر ويتم ت�جيه جميع 
قرارتها بالت�افق مع اللتزام بت�سجيع ال�ستثمارات الأجنبية والتجارة الدولية 

وتي�سير ا�ستثمار راأ�س المال.



الأخبار

»الإثمار« يوا�سل النمو في الأعمال الأ�سا�سية ويجنب مخ�س�سات احترازية

الأيام – 15 اأغ�شط�س 2013 

اأعلن بنك الإثمار، بنك التجزئة الإ�سلامي الذي يتخذ من البحرين مقراً   
له، اأم�س عن �سافي خ�سارة تبلغ قيمتها 2،8 ملي�ن دينار خلال الأ�سهر ال�ستة 
الأولى من العام 2013، بالمقارنة مع اأرباح بلغت 583 األف دينار بحريني في 

الفترة نف�سها من العام الما�سي. 
وقد جاء هذا الت�سريح على ل�سان �ساحب ال�سم� الملكي الأمير عمرو الفي�سل، 
في اأعقاب مراجعة وم�افقة مجل�س الإدارة على النتائج المالية الم�حدة للبنك 

لفترة ال�ستة اأ�سهر المنتهية في 30 ي�ني� 2013. 
وقال �سم�ه: »بالأ�سالة عن نف�سي ونيابة عن مجل�س اإدارة بنك الإثمار، ي�سرني 
كما  وال�سرائب،  القيمة  في  الهب�ط  مخ�س�سات  قبل  الربحية  عن  اأعلن  اأن 
ي�سعدني اأي�ساً اأن اأعلن عن اأن الدخل الت�سغيلي ي�ا�سل ا�ستقراره عند 36،8 
ملي�ن دينار، على الرغم من تدني ربحية بع�س ال�سركات التابعة للبنك في 
الخارج نتيجة انخفا�س معدلت هام�س الربح بمقدار 300 نقطة اأ�سا�سية«. 
واأظهرت النتائج �سافي خ�سارة تقدر بـ 3،4 ملي�ن دينار للثلاثة اأ�سهر المنتهية 
في 30 ي�ني� 2013 بالمقارنة مع �سافي اأرباح بلغت 753 األف دينار في الفترة 

نف�سها من العام المن�سرم.
واأ�ساف �سم�ه: »اإن مراقبة التكاليف اأ�سبحت اأمراً يتم م�ا�سلة التركيز عليه. 
فخلال ال�ستة اأ�سهر الأولى من العام 2013، انخف�ست اإجمالي النفقات بما 
ن�سبته ح�الي 4،5 بالمائة – حيث اأن ذلك يعد بمثابة اإنجاز مثير للاإعجاب تم 
تحقيقه على الرغم من عملية الت��سع الم�ستمرة ل�سبكتنا للتجزئة الم�سرفية«.

التابعة  ال�سركات  الربح في  ال�سغط على هام�س  »اإن  وا�ستطرد �سم�ه قائلًا: 
للبنك في الخارج قد اأثر على الإيرادات وتكلفة التم�يل وبالتالي على �سافي 
ه�ام�س الربحية. وقد �سجل البنك اأرباحاً بلغت 838 األف دينار قبل خ�سم 
 2013 ي�ني�   30 في  المنتهية  اأ�سهر  ال�ستة  لفترة  وال�سرائب  المخ�س�سات 
العام  من  الفترة  لنف�س  دينار  ملي�ن   2،7 بـ  تقدر  التي  مثيلتها  مع  بالمقارنة 

الما�سي. 
وزادت الميزانية العم�مية ب�سكل طفيف ولكن الأعمال الأ�سا�سية للبنك ت�ا�سل 
النم�، كما زادت حق�ق اأ�سحاب الح�سابات ال�ستثمارية غير المقيدة بن�سبة 
13،64 بالمائة لت�سل اإلى 679،2 ملي�ن دينار في ال�ستة اأ�سهر الأولى من العام 
وارتفعت   ،2012 ي�ني�   30 في  كما  دينار  ملي�ن   597،7 بـ  بالمقارنة   ،2013
اإلى  لت�سل  بالمائة   1،6 بمقدار  التم�يلية  الخدمات  من  وغيرها  المرابحات 
1،19 مليار دينار خلال ال�ستة اأ�سهر الأولى لعام 2013 مقارنة بـ 1،17 مليار 

دينار كما في 30 ي�ني� 2012«.

النقد  من  تتك�ن  والتي  ال�سائلة،  الأ�س�ل  »اأن  عمرو:  الأمير  �سم�  قال  كما 
والم�ؤ�س�سات  المالية  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  مع  الم�ستثمرة  وال�سلع  والأر�سدة 
الأخرى، ت�سكل الآن ح�الي 13 بالمائة من الميزانية العم�مية، وهذه ال�سي�لة 
ل ت�سمل ال�ستثمارات من قبل ال�سركات التابعة للبنك في الخارج في اأذونات 
حجم  زيادة  اإلى  اأدى  مما  الأخرى  ال�سيادية  وال�سك�ك  المحلية  الخزائن 

الأوراق المالية ال�ستثمارية مقارنة بالفترة نف�سها«.
التجزئة  على  للتركيز  البنك  ا�ستراتيجية  من  »كجزء  �سم�ه:  واأ�ساف 
في�سل  لبنك  الم�سرفي  الترخي�س  تح�يل  الإثمار  بنك  ا�ستكمل  الم�سرفية، 
الخا�س )�س�ي�سرا( في 30 ي�ني� 2013 وقد تمت اإعادة ت�سميته لي�سبح مكتب 
الثروة  اأعمال  اإدارة  عن  م�سئ�لً  �سيك�ن  حيث  )�س�ي�سرا(،  الخا�س  في�سل 

والأ�س�ل الم�ج�دة فيه«.
ب�جيري:  محمد  الإثمار  بنك  اإدارة  مجل�س  وع�س�  التنفيذي  الرئي�س  وقال 
»اأن البنك ي�ا�سل التقدم ب�سكل ثابت تجاه تحقيق روؤية مجل�س الإدارة والتي 
ترتكز على اأعمال التجزئة الم�سرفية وتهدف اإلى اأن ي�سبح البنك الإ�سلامي 
تح�سين  على  العمل  البنك  ي�ا�سل  كما  بالمنطقة،  التجزئة  مجال  في  الرائد 
بريميير  الإثمار  باإطلاق  م�ؤخراً  قام  وقد  كبير  ب�سكل  وخدماته  منتجاته 
ي�ستهدف  )الذي   esabi7 وح�ساب  الثروات(  اأ�سحاب  ي�ستهدف  )والذي 

ال�سباب(.
واأ�ساف ب�جيري: »لقد ح�سل بنك الإثمار على جائزة ح�كمة الم�سارف في 
مجال الح�كمة الم�ؤ�س�ساتية وهي جائزة مرم�قة تقديراً ل�سيا�سات الح�كمة 
في  البن�ك  بين  من  البنك  اختيار  تم  وقد  البنك.  يتبعها  التي  الم�ؤ�س�ساتية 
وهي  للجائزة،  اأ�سيا  وجن�ب  اأفريقيا  �سمال  ودول  الأو�سط  ال�سرق  منطقة 
مبادرة اإقليمية تهدف اإلى تقدير ودعم وت�سجيع اأف�سل ممار�سات الح�كمة 

في قطاع ال�سيرفة في منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا«.
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)ال�سمان( يفاو�س ل�سراء ح�سة في بنك الأردن دبي الإ�سلامي
وبنك الردن دبي  ال�سمان الجتماعي  ان مفاو�سات جارية بين م�ؤ�س�سة  الراأي من م�سادر مطلعة  علمت 

ال�سلامي ل�سراء ح�سة في البنك .
وقالت الم�سادر التي طلبت عدم الك�سف عن ه�يتها ان المفاو�سات جارية منذ فترة وجيزة ح�ل �سراء ح�سة 
�سركة م�سك الممل�كة بالكامل للبنك. و�سركة م�سك هي �سركة و�ساطة مالية ممل�كة بالكامل لبنك الأردن 

دبي ال�سلامي، بداأت اأعمالها منذ العام 2011 ومقرها عمان.
وبنك الردن دبي ال�سلامي الذي يبلغ راأ�س ماله الم�سرح به 100 ملي�ن ديناره� بنك اردني كان في ال�سابق 
بنكا حك�ميا تحت ا�سم بنك النماء ال�سناعي و تاأ�س�س عام 1963 ثم تم بيعه وتح�يله الى بنك الردن دبي 

جريدة الراأي – 15 اأغ�شط�س 2013 ال�سلامي.
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Eina-based Personal Financing
Conventionally, personal financing simply functions 
on the concept of interest-bearing loans. However, 
since charging interest on loans is prohibited in 
Islam, some Islamic banks have resorted to Eina 
as a presumably lawful alternative. To explain the 
mechanism, the Islamic bank would sell an asset to 
the client seeking finance on credit basis, and then it 
would immediately repurchase the same asset on cash 
basis. The amounts of the two prices depend on the 
required financing and the bank rate of profit for the 
repayment period. The cash price would be handed to 
the client who will become indebted to the bank for 
the credit price.

Similarity of Eina to the interest-based financing
Obviously Eina is implemented in some Islamic banks 
for the purpose of providing clients with cash yet in 
a securely profitable manner to the bank. Therefore, 
as far as the substance of Eina is concerned, this 
transaction is similar to the interest-based loan.

Had Eina been a real sale contract, it would not be 
free from risks that are normally associated with sale 
contracts. Besides, it would then entail a real interest 
of the client in the commodity of sale. However, in 
most applications of Eina, the underlying asset subject 
to the dual sale is inconsequential and typically not 
related to purpose of financing, and it may originate 
from the customer or the bank.

Moreover, the sequence of contracts in Eina is not 
accidental, but rather it is something predetermined 
in order to reach the end set in advance, i.e. to 
legalize charging clients upon providing them with 
cash. Obviously, sale contract is used in Eina for 

what it was not originally designed for. Sale contract 
is originally designed to acquire things for their own 
use, to trade in order to generate profit and even 
as a means to obtain cash through the disposal of 
some properties. However, with Eina, sale contract 
is used for a different purpose all together. Since its 
very initiation, it involves a known and deliberate 
determined loss in the asset acquired. So, the loss is 
known to materialize at the time the asset is acquired, 
and not only when the asset is sold as is the case 
in selling one’s own property when cash is needed. 
In other words, it is not a genuine sale contract the 
one that is designed to be immediately followed by 
a subsequent sale contract to reverse and so cancel 
the legal consequences of the former sale. Transfer 
of title from the seller to the buyer and price from the 
buyer to the seller is the major legal consequence of 
sale contract, and it is immediately reversed by the 
following sale contract in the Eina transaction. What 
remains out of the two consecutive sale transactions 
in Eina is only the indebtedness of one contractor to 
the other.

Had this flow of action been lawful in Islam, Islam, 
the practical and rational religion, would have 
legalized loan with interest from the first place, not 
bothering individuals with the need to follow certain 
technicalities to reach the same end result. Obviously, 
Eina cannot be construed as the Shariah substitute 
to loan with interest, because Einah places no input 
or value whatsoever in economy and has one single 
implication similar to that of a conventional loan, 
which is the creation of debt liability against the 
extension of cash. 

1. Ibn al-Subki, “Al-Ibhaj”, 3/52 )Dar al-Kutub al-Ilmiyyah Beirut, Lebanon. 2004(; Al-Shatibi, “Al-Muwafaqat”, )Dar al-Fikr, 
Beirut, undated( 2/2.

2. Amongst the major school of Islamic jurisprudence, Imam Malik is known to be the leading proponent of upholding Maslaha 
as one of the sources of Shari’ah. He uses the term “al-masalih al-Mursala” to connote interests which have not been covered 
by other sources of Shari’ah.  On the other hand, the majority of other jurists reject it as a source of Shari’ah though; they 
practiced it without theoretically admitting its authority as an independent source of the Shari’ah. However, Al-Ghazali )who 
is from the Shafi`i school(, uses the term Istislah )seeking the better rule for public interest( but never claims it as the fifth 
source of Shari’ah. He also restricts its application to situations which are deemed necessary to serve the interest of the public.

3. See for details on the functions of Maslaha Abozaid Abdulazeem, “The Devotional Dimension in Interest-oriented Shari’a 
Rulings”, p 52-53, Article in Arabic, Journal of Islam in Asia, Volume 3, No 1, July 2006.

4. See for details, reports and analyses “Financial crisis of 2007–2010” from Wikipedia. Link: http://en.wikipedia.org/wiki/
Financial_crisis_of_2007.

5. For details on this matter see Abozaid Abdulazeem “Contemporary Eina is it a sale or usury” a book published in Arabic by 
Dar Al-Multaqa, Aleppo, Syria, 2004.

6. See for mortgage mechanism: Abozaid Abdulazeem, “Fiqh Al-Riba”, p.576. )Al-Risalah, Beirut, 2004(.
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Locating similarities of Islamic banking products 
to the conventional interest-based financing
A thorough and fair analysis of the current Islamic 
banking products will identify some products that 
are similar in their core and essence to conventional 
transactions.  Eina and Tawarruq, for example, 
constitute in some Islamic banks the basis for many 
of their products although the essence of these two 
transactions can hardly distinguish itself from that of 
conventional loans. These products include personal 
financing, corporate financing, home financing, credit 
cards and over draft facility. Sale of debt, on the other 
hand, is practiced in some Islamic banks in a variety 
of products like “Islamic Private Debt Securities”, 
“Islamic Factoring” and “Islamic Accepted Bills”.

Below is a brief description of these sales along with 
some examples of the products structured on their 
basis. 

1. Eina Sale
Meaning of Eina )back-to-back sales(
Eina connotes a sale contract whereby a person sells 
an article on credit and then instantly buys it back at 
a lesser price for cash. Example: “A” asks for a loan 
of $10 from B. B, instead of asking for interest on 
this loan applies a contrivance. He sells an article to 
“A” for $12 on credit and then buys it back from him 
for $10 cash. So, “A” departs having $10 in hand but 
indebted to B for $12.

Such mechanism suggests that the article itself is not 
meant for purchase, but rather it is used only as a tool to 
provide cash with some return. To illustrate, it makes 
no difference to the one seeking finance to conclude 
the sale contract on a car, a house or anything else. 
Furthermore, Eina sale is conducted sometimes on 
assets which one party may not be effectively willing 
to sell or buy, like the bank’s premises or equities 
in cases when the bank is financier. This confirms 
the fact that this sale contract is fictitious and not 
real. Moreover, practically, Eina transactions rarely 
involve actual possession of the item sold or official 
documentation of the contract. 

Proponents of Eina argue that its permissibility can 
be attributed to the Shafi’i Fiqh school. However, this 
is not true as the Shafi’i Fiqh school has ruled on the 
validity of the Eina contract and not its permissibility, 
and a valid contract is not necessarily permissible.  

Applications of Eina
Eina is the underlying contract in products like cash 
financing, home financing, over-draft facility and 

credit cards. The following is a description of both 
Eina-based home financing and personal financing

Home Financing
Some Islamic banks offer Eina-based home financing 
under the term of BBA; an Arabic term for ‘Bay’ 
Bithaman Ajil’ which means “deferred payment sale”. 
Technically, BBA refers to a sale contract )practiced 
mainly in Malaysia( whereby a person “A” who does 
not have enough cash to pay the full price of his house 
of choice will pay only around 10% of the full price. 
In return, “A” gets from the seller of the property a 
‘Beneficial Ownership’, which reflects a commitment 
on the part of the owner to conclude the sale upon 
payment of the balance )90%(. After paying the 10% 
and obtaining the beneficial ownership, “A” sells the 
house as represented by the beneficial ownership to 
the Islamic bank for a cash price equivalent to the 
outstanding amount )90%( of the house price. So, 
if the total price was $100, 000, then the selling 
price between “A” and the Islamic bank would be 
$90,000. Afterwards, the Islamic bank immediately 
sells the house, which is represented by the beneficial 
ownership, back to “A” on deferred payment basis at 
a markup, say for $120,000 over a period of 5 years.

The $90,000 paid by the Islamic bank as the purchase 
price will be extended to the property developer 
in conclusion of the sale contract with “A”. “A”, 
however, remains indebted to the Islamic bank for the 
$120.000; the price in the last sale contract.

Resemblance of BBA home financing to Mortgage
This mode of finance, apart from the technicalities 
followed therein, is hardly differentiated from the 
conventional mortgage used in home financing. 
The only difference an observer may locate is the 
way cash is advanced from the bank to the client. In 
the conventional mortgage it is through an explicit 
conventional loan, while in BBA it is through the 
technicalities of Eina. Further examination of BBA 
contract particulars and terms of agreement will even 
enhance convergence of BBA with Mortgage. 

Had the bank acquired the house first from the 
property developer or its original owner and 
genuinely taken the property risk then sold it to the 
client, the financing would then be construed as a 
real trade business and thus, it would lawfully entitle 
the bank for profit. However, the bank in BBA home 
financing acquires the house from the customer and 
then immediately sells it back to him at a higher price 
without taking any property risk.
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any possible essential similarities with the prohibited 
conventional banking products. 
This step is necessitated in fact by the perceived fatal 
implications of Islamic banking and finance having an 
evidenced convergence with conventional banking.
These implications on the emerging industry of 
Islamic banking include the followings:
• Vulnerability of Islamic banking to the same 

financial threats inherent in conventional banking.

• Having the Islamic financial law being reduced 
to one establishing itself on mere technicalities 
rather than reason and justice. 

• Risking the public image of the Islamic Shariah 
in general and the Islamic financial system in 
particular. 

• Losing the public’s confidence in Islamic banking.

Undoubtedly, such implications are fatal enough 
to urge decision makers in Islamic finance to take 
urgent steps towards reevaluating the current Islamic 
products on basis of the described approach, so as for 
Islamic banks to remove the bad products from their 
shelves. 

The proposed approach is rooted in the Shariah
The essence of the entire Islamic law is predicated on 
the philosophy of retention of good and prevention of 
evil. This is evidenced by the Quranic verse {ويحل لهم 
 Al-A’raf, 157(, which means( {الطيبات ويحرم عليهم الخبائث
“Allah makes lawful for believers all that is good and 
prohibits for them all that is bad and harmful”.

It is from this verse that a major principle of Islamic 
law has been derived, namely Al-Maslaha versus Al-
Mafsadah . The former means good or public benefit, 
and the later means bad and evil. Besides the above 
Quranic verse, reflection also on Shariah texts has led 
Shariah scholars to reach the conclusion that Shariah 
rules admit Maslaha and prohibit Mafsada.

This notion of recognition of good and prohibition of 
evil has been used by jurists as one of the Shariah 
sources valid for judging new matters that have no 
textual authority on their validity or otherwise. To 
explain, if a new matter on which the Shariah texts 
are silent is needed to be looked into in order to 
determine its Shariah value, then it can be judged 
against its own harms or benefits. Should it be found 
beneficial to the society, then it can be positively 
ruled as lawful. Conversely, if it is found harmful to 
the society or that it carries more harms than benefits, 
it then can be ruled as Haram. 

Beside the validity of the principle of Maslaha and 
Mafsada to function as a Shariah source for judging 
new matters, it can be used also by contemporary 
scholars as a benchmark against which conflicting 
juristic opinions with equal Shariah authority can 
be weighed and evaluated. If we want to opt for the 
strongest or the most appropriate past juristic opinion 
among the available conflicting ones, we can simply 
choose the one we may consider more conducive to 
realization of Maslaha and prevention of evil, since 
Shariah rules are naturally characterized by upholding 
good and avoiding evil.  

Similarly, the same benchmark can be used to examine 
the currents contemporary conflicting fatwas in 
Islamic banking and finance and the products designed 
on their bases. Any product which is found to involve 
evil more than good must be rejected, and the fatwa 
allowing it must be overruled. This is again nothing 
but an application of the above Quranic verse {ويحل 
الخبائث الطيبات ويحرم عليهم   which all contemporary {لهم 
Shariah scholars have no choice but to submit to it. 

However, the issue that may arise here relates to the 
practicality of this approach since the same banking 
product may be considered by some as beneficial 
whereas others may deem it harmful! It is here, in fact, 
where lessons of experience, like the ones derived 
from the current financial crisis manifest themselves 
as hard practical evidences that leave no room for 
disagreement or dispute. Once the conventional 
banking products that led to the crisis are identified, 
analysis of the controversial Islamic products can be 
made. If substantial similarities between the two are 
located, the same Shariah stand on these conventional 
products must be extended to the in-question 
controversial Islamic banking products.

Reasons for the occurrence of the financial crisis
According to many analyses and reports on the current 
financial crisis, it can be concluded that the following 
are primarily the factors behind the occurrence of the 
financial crisis:

1. Interest- based financing with all its forms and 
structures.

2. Dealing in bonds and circulation of debt securities.  
However, for sake of brevity, our study will discuss 
mainly issues related to the first factor, i.e. the interest-
based financing, considering that debt represented in 
bonds and debt securities are the sub-products of the 
interest-based debts. 
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Towards Genuine Shariah Products 
with Lessons of the Financial Crisis 

(Part1)

Abstract
The paper represents an unprecedented approach 
towards examining the compatibility of the current 
debatable Islamic banking and finance products with 
Shariah. This approach is rooted out from the lessons 
of the current financial crisis with all its causes and 
effects.  Although the paper subjects only some of the 
existing financing products to this new methodology 
of Shariah scrutiny, it lays down the principles on the 
basis of which all financing products, whose legality 
has not been free from doubt, can be scrutinized. It 
is perceived that this new proposed methodology for 
judging Islamic banking products is indispensable 
especially nowadays as the current approach to 
Ijtihad, which is based on quoting and interpreting 
some juristic opinions from Fiqh schools as well as the 
individual assessment of Maslaha, has led to having 
conflicting stands on many Islamic banking products; 
something which definitely impedes growth and 
damages the image of Islamic banking. Thus, practical 
evidences and lessons of experience, when available, 
must be made the reference in this regard and be given 
the final say. The proposed approach is predicated on 
the well established Shariah principle of “Lawful is 
what is good and beneficial, and forbidden is what 
is bad and harmful”. Therefore, if upon analysis a 
particular debatable Islamic banking product is found 
to be resulting in the same harms of conventional 
products, and potentially contributing to creation of 
financial crises, then it must be undoubtedly ruled 
as unlawful. For treating the subject, the paper starts 
with highlighting the conventional transactions that 
are deemed to be responsible for the occurrence of the 
financial crisis, it then examines the debatable Islamic 
banking products to locate any similarities to the 
conventional ones that led to the crisis, and it briefly 
discusses the various justifications provided in their 
support. The paper then analyzes from both Shariah 
as well as economic perspective these products and 
determines their Shariah value considering their 

economic substance and potential implications. The 
paper concludes with formulating the benchmark that 
against which all current and future Islamic banking 
and finance products should be measured.  

Introduction
According to financial analyses, the current financial 
crisis is basically caused by excessive dealing in 
interest and trade of debt securities.

In fact, these two practices are unanimously prohibited 
in Islam and are related to Riba; one of the gravest sins 
a Muslim may ever commit. However, some Islamic 
banks have developed and marketed as Shariah 
compliant some products that are to observers and 
financial experts similar in substance and economic 
implications to the conventional interest-bearing 
loans. Developers and proponents of these products 
claim their legitimacy on basis of locating some 
juristic statements that indicate their acceptability. 
However, the opponents of these products argue that 
since its very establishment, Fiqh literature has not 
been free from irregular opinions; and it has also 
been, on the other hand, plagued with extreme and 
twisted interpretations by researchers in an attempt to 
seek legal grounds for their arguments. Sadly enough, 
the contemporary juristic debates and arguments over 
these issues have not yielded any substantial results 
nor solved the problem. This is evidenced by the 
ongoing persistence of Islamic banks with offering the 
same controversial products despite the many juristic 
criticisms raised, also by overruling the resolutions 
of the largest representative of contemporary Shariah 
scholars, namely the International Fiqh academy.

Therefore, it is perceived indispensable nowadays to 
depart from the classical juristic approach and adopt a 
new approach in tackling the so-termed controversial 
Islamic banking products. The suggested approach 
depends for judging the Islamic banking products 
on examining their implications and investigating 

Paper presented at Durham Islamic Finance Conference, Durham 
University, U, July 14-15.

Dr. Abdulazeem Abozaid
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conventional banks incorporating Islamic banks as their subsidiary companies under 
the purview of IBA 1983.  This was another step initiated by the BNM as the regulator 
in promoting a higher degree of Shariah compliance. The Islamic subsidiary of any 
conventional bank would carry out its Islamic banking activities and operation as a 
full-fledged Islamic bank. The first institution licenced under the structure was RHB 
Islamic Bank in 2005. This was then followed by other conventional banks adopting 
the same approach. As of today, there are 11 Islamic subsidiaries in Malaysia out of 
16 Islamic commercial banks. 

Malaysian Models of Islamic Banking
Chronologically, the Islamic banking models in Malaysia started with a full-fledged 
Islamic bank, followed by Islamic windows which eventually become Islamic 
subsidiaries. Indeed, the BNM should be applauded for the bold steps it has taken in 
responding to the market needs and ensuring greater compliance with the Shariah. 
Weaknesses were expected and discovered in each model that the BNM initiated. 
Malaysia had to experiment with its Islamic banking because there was no solid 
model from any other part of the world to emulate.  

To flashback, BIMB was the sole Islamic bank for the first 10 years after its 
incorporation. Its establishment was a response by the government to pressure from 
the society for Islamic banking, which could be regarded as a need for the Muslims 
then. To tap the increasing demand of the market for Islamic banking products and 
services and to promote healthy competition in the financial sector, the Islamic 
windows of conventional banks were allowed to participate in the Islamic banking 
sphere in Malaysia. As the Islamic financial market grew tremendously all over the 
globe, Malaysia introduced its new structure, Islamic subsidiaries, to tap the market 
demand for a higher degree of Shariah compliancy and to respond to the hiccups and 
difficulties arising from the previous model. 

The Malaysian models of Islamic banking represent a series of responses provided 
by the regulator on the basis of the necessity that surrounded the financial market. 
The lack of viable models of Islamic banking in the world prompted Malaysia to lead 
the global Islamic financial market with its humble efforts in introducing its own 
structures. In fact, Malaysia deserves to be regarded as the hub of Islamic finance in 
the world for its braveness and high reputation for innovation.

1. A researcher at International Shariah Research Academy for Islamic Finance (ISRA), Lorong Universiti A, 59100 Kuala 
Lumpur. Email:apnizan@isra.my

2. An Advocate & Solicitor of the High Court of Malaya. Email:abdullah@cheangariff.com
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 Islamic Banking Models in
Malaysia An Overview

Historical Background
The independence gained by most Muslim countries 
in the 1950s and 1960s was undeniably a key that 
accelerated the Islamic revivalist movement which 
had developed in the Middle East and some parts 
of Asia by then. The movement then spilled over to 
Malaysia, and this eventually led the then government 
to set up an Islamic bank in Malaysia in July 1983. 
An earlier preliminary step towards its establishment 
had already been put in place with the setting up of 
Tabung Haji in 1963 as a platform for Muslims to 
deposit their savings for pilgrimage purposes. 

Bank Islam Malaysia Berhad and its ten years of 
exclusivity
Bank Islam Malaysia Berhad (BIMB) was launched 
on 1st July, 1983 by then Prime Minister Datuk Seri 
Dr Mahathir Mohamad after a two-year study carried 
out by the National Steering Committee (NSC) for 
the establishment of an Islamic bank in Malaysia. 
The launching of BIMB as the first Islamic bank in 
the country was eagerly awaited by the society.  On 
the day of its launching a crowd lined up to open 
accounts with the bank. The Islamic Banking Act 
(IBA) 1983 was enacted and came into operation in 
April 1983 as legal support to govern the licencing 
and operation of the Islamic bank(s). In addition to 
that, the Government Investment Act (GIA) 1983 
(later known as Government Funding Act 1983) 
was also gazetted to enable the government to issue 
Shariah-compliant investment certificates to facilitate 
the liquidity management of the Islamic bank.

In order to ensure the success of the first Islamic bank 
in the country, the regulator granted BIMB a ten-
year exclusivity period. Within this period, BIMB 
was expected to build up its position in the market 
without having unnecessary competition from other 
Islamic banks. With unconditional support from the 
regulator and the government, BIMB managed to 
secure sizeable market share and was competitive 
with its conventional counterparts, offering 
Shariah-compliant products and services crafted 

on the principles of wadiah, mudharabah, wakalah, 
musharakah and many more. The Takaful Act 1984 
was enacted to add another key component of an 
Islamic financial system. It allowed the government 
to establish the first Islamic insurance company in the 
country, Syarikat Takaful Malaysia Berhad. 

The starting up of Islamic windows structure: A new 
phase of Islamic banking 

As BIMB had proved the viability of Islamic banking 
in the financial market in Malaysia, the regulator 
initiated another dimension of Islamic banking by 
introducing the ‘Skim Perbankan Tanpa Faedah’ 
(SPTF) in March 1993. The SPTF scheme allowed the 
conventional banks to participate in providing Islamic 
banking products and services to the market within 
their existing set-up in accordance with the guidelines 
issued by the regulator. To enable this, Section 
124 of the Banking and Financial Institutions Act 
(BAFIA) 1989 was amended. With the amendment, 
the regulator was permitted to grant licences to the 
conventional banks to operate Islamic windows. It 
started with three banks: Malayan Banking Berhad 
(Maybank), United Malayan Banking Corporation 
(UMBC) and Bank Bumiputra Malaysia Berhad 
(BBMB). This was followed by other institutions. 
To facilitate the liquidity management of the Islamic 
banking players, which had increased to 21 in 1993, 
the regulator introduced the Islamic Interbank Money 
Market (IIMM), the first of its kind in the world to 
work in accordance with the principles of Shariah. 
This was a remarkable milestone in the history of the 
Islamic finance industry, initiated by Bank Negara 
Malaysia (BNM) as the regulator of the industry in 
Malaysia.  

Islamic Subsidiaries: Another step ahead
Islamic banking was further developed by the 
introduction of what is referred to here as the ‘Islamic 
subsidiaries’. This, as indicated in the first Financial 
Sector Master Plan (FSMP), entailed the existing 
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