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الدكت�ر عمر زهير حافظ
الأمين العام 

للمجل�س كلمة

ي�سدر هذا العدد في �سهر رم�سان المبارك، �سهر اأنزل فيه القراآن الكريم هدى للنا�س وبينات من 
الهدى والفرقان، فالحمد لله على ف�سله واإح�سانه. ولقد لفت نظري ونحن في خ�سم اأو�ساع تعاني 
ةِ يَبْغُ�نَ وَمَنْ اأَحْ�سَنُ مِنَ  اهِلِيَّ منها الأمة الإ�سلامية في كثير من اأ�سقاعها قٌ�له تعالى :اأَفَحُكْمَ الَْ

الّلهِ حُكْماً )المائدة/50(.
فاأحببت اأن اأنقل للقارئ الكريم تف�سير هذه الآية عند ابن كثير رحمه الله، وتعليق ابن القيم رحمه 

الله على م��س�ع الآية الكريمة، واأترك للقارئ الكريم التاأمل والعتبار.
كل  عن  الناهي  خير،  كل  على  الم�ستمل  الله  حكم  عن  خرج  من  على  تعالى  ينكر  كثير:  ابن  قال 
الرجال بلا م�ستند من  التي و�سعها  الآراء والأه�اء وال�سطلاحات  اإلى ما �س�اه من  �سر وعدل 
�سريعة الله كما كان اأهل الاهلية يحكم�ن به من ال�سلالت والهالت مما ي�سع�نها باآرائهم 

واأه�ائهم"   )تف�سير بن كثير(.
وقال العلامة ابن القيم رحمه الله : 

بهما،  الكتفاء  عدم  واعتقدوا  اإليهما،  والمحاكمة  وال�سنة  الكتاب  تحكيم  عن  النا�س  اأعر�س  لما 
وعدل�ا اإلى الآراء والقيا�س وال�ستح�سان واأق�ال ال�سي�خ، عر�س لهم من ذلك ف�ساد في فطرهم، 
الأم�ر وغلبت عليهم،  ، ومحق في عق�لهم، وعمتهم هذه  اأفهامهم  قل�بهم،  وكدر في  وظلمة في 
حتى ربي فيها ال�سغير، وهرم عليها الكبير، فلم يروها مكرا. فجاءتهم دولة اأخرى قامت فيها 
والمنكر  الهدى،  مقام  وال�سلال  الر�سد،  مقام  واله�ى  العقل،  مقام  والنف�س  ال�سنن،  مقام  البدع 
مقام المعروف، والهل مقام العلم، والرياء مقام الإخلا�س، والباطل مقام الحق، والكذب مقام 
الأم�ر،  لهذه  والغلبة  الدولة  ف�سارت  العدل.  مقام  والظلم  الن�سيحة،  مقام  والمداهنة  ال�سدق، 
راأيت  فاإذا  اإليهم.  الم�سار  اأهلها هم  اإليهم، وكانت قبل ذلك لأ�سدادها، وكان  الم�سار  واأهلها هم 
دولة هذه الأم�ر قد اأقبلت، وراياتها قد ن�سبت، وجي��سها قد ركبت، فبطنُ الأر�س والِله خيٌر من 
اأ�سلم من مخالطة النا�س .اق�سعرت  ظهرها، وقُلَلُ البالِ خيٌر من ال�سه�ل ، ومخالطة ال�ح�س 
الأر�س، واأظلمت ال�سماء، وظهر الف�ساد في البر والبحر من ظلم الفجرة، وذهبت البركات، وقلت 
الخيرات، وهزلت ال�ح��س، وتكدرت الحياة من ف�سق الظلمة، وبكي �س�ء النهار وظلمة الليل من 
الأعمال الخبيثة والأفعال الفظيعة، و�سكا الكرام الكاتب�ن والمعقبات اإلى ربهم من كثرة الف�اح�س 
بليلِ بلاءٍ قد  ومُ�ؤْذِنٌ  انعقد غمامه،  وغلبة المنكرات والقبائح. وهذا والِله منذرٌ ب�سيلِ عذابٍ قد 
ادْلَهَمَّ ظلامُه. فاعزل�ا عن طريق هذا ال�سبيل بت�بة ن�س�ح ما دامت الت�بة ممكنة وبابها مفت�ح.

ذِينَ ظَلَمُ�ا اأَيَّ مُنْقَلَبٍ  وكاأنكم بالباب وقد اأغلق، وبالرهن وقد غلق، وبالناح وقد علق، )وَ�سَيَعْلَمُ الَّ
يَنْقَلِبُ�نَ( ا�ستر نف�سَك الي�م، فاإن ال�س�ق قائمة، والثمن م�ج�د، والب�سائع رخي�سة، و�سياأتي على 
الُِ  غَابُنِ( )وَيَْ�مَ يَعَ�سُّ الظَّ تلك ال�س�ق والب�سائع ي�م ل ت�سل فيه اإلى قليل ول كثير )ذَلِكَ يَْ�مُ التَّ
ا�سِ  بِي �سلى الله عليه و�سلم قَالَ » اأَبْغَ�سُ النَّ ا�سٍ اأَنَّ النَّ عَلَى يَدَيْهِ( الف�ائد ) 88-89(.وعَنِ ابْنِ عَبَّ
بِغَيْرِ حَقٍّ  لِبُ دَمِ امْرِئٍ  ةِ، وَمُطَّ اهِلِيَّ ةَ الَْ رَمِ، وَمُبْتَغٍ فِى الإِ�سْلَامِ �سُنَّ ِ ثَلَاثَةٌ: مُلْحِدٌ فِى الْحَ اإلَِى اللهَّ

لِيُهَرِيقَ دَمَهُ « . اأخرجه البخاري في �سحيحه )6882(.
 والله ولي الت�فيق. 
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د. �سامر مظهر قنطقجي
رئي�س التحرير

الذكاء المالي ومحدداته
يتم اإعداد البيانات المالية دورياً، والأ�سل اأنها تمثل ال�اقع من حيث ت�سل�سل اأحداثه القت�سادية التي وثقتها 
للتدقيق ومن ثم  البيانات، لت�سبح بعد المعالات المحا�سبية تقارير مالية قابلة  المعُِدة لهذه  دفاتر المنظمة 

الن�سر.
ي�ستخدم المحا�سب�ن والمالي�ن بيانات وتقديرات محددة لبع�س الح�سابات و�س�لً لنتائج ختامية يُعبرَّ عنها 
بالمركز المالي. وي�ساعد تعدد اأن�اع المحا�سبة كمحا�سبة التكاليف والمحا�سبة الإدارية بت�ليد بيانات وعنا�سر 

يمكن تح�يلها اإلى خطط تعبر عن ت�قعات م�ستقبلية.
التنفيذية  اإدارته  ب�سيا�سة  يلتزم  الذي  المالي  بمديرها  مُمثلة  المنظمة  نظر  وجهة  عن  المالية  التقارير  تُعبّر 
ومجل�سها، لكن عندما يقروؤها الآخرون تعك�س وجهة نظر اأولئك القُرّاء كل ح�سب اخت�سا�سه وزاوية اهتمامه، 

وعندئذ يبداأ ت�سكّل رقابة ال�س�ق. 
وتمثل المعايير المحا�سبية ومعايير المراجعة والمعايير المالية �س�اء منها الدولية اأو التي ت�سدر عن هيئات خا�سة 
مثل AAOIFI ومثيلاتها، و�سعاً و�سيطاً بين وجهتي النظر المذك�رتين، فهي تعك�س الأ�س�ل المهنية محققة 
اأو  البيئة المحلية ممثلة بم�ؤ�س�ساتها،  المالية �س�اء على م�ست�ى  البيانات  للم�ستفيدين من  الم�ستركة  الم�سالح 
على م�ست�ى الأ�س�اق الدولية ومنظماتها. لكن اإ�سكالية تطبيق المعايير بين الإلزامية اأو بقائها اإر�سادية، تبقى 

ق�سية م�ؤثرة في مدى فعاليتها.
اندر�س�ن(  )اأرثر  المحا�سبة  �سركة  كفعل  المعايير،  ب��سع  الم�ساركة  ال�سركات  حياد  عدم  اإ�سكالية  وت�ساف 
المعايير عن  "وورلدك�م" العملاقتين، ف�سلًا عن تعبير بع�س تلك  "اأنرون" و  الم�س�ؤولة عن ف�سائح �سركتي 

م�سالح تلك ال�سركات العملاقة.
اأكثر  هم  للاأ�سف  بل  ال�سرعية(  )ومنها  المعايير  ب��سع  اأ�سهم�ا  من  بع�س  قبل  من  التطبيق  عدم  وي�ساف 

الخارجين عنها في ممار�ساتهم الرقابية.
اإن التجمعات المهنية وما ي�سدر عنها لي�ست ابتكاراً حديثاً، فقد عبّر الن�يري عن المبادئ المحا�سبية المقب�لة 
عم�ماً GAAP التي عُرفت في �سنيّ القرن الما�سي، عندما و�سع اأ�س�ل المحا�سبة منذ ح�الي �سبعمائة �سنة، 
قال: "كيفية المبا�سرة واأو�ساعها وما ا�ستقرت عليه الق�اعد العرفية والق�انين ال�سطلاحية" )نهاية الأرب 
"لقد ح�سل الجتماع لماعة من  اأقرّ باأول مجمع محا�سبي مهني، بق�له:  في فن�ن الأدب، �س 194(، ثم 
الأرب في فن�ن  اأن طعن في �سنّه" )نهاية  اإلى  اأهل ال�سناعة ممن اتخذها حرفة من مبادئ عمره  م�سايخ 

الأدب، �س 305(.
وذهب الن�يري اإلى اأبعد من ذلك، عندما طلب من المحا�سب اقتراح ما يراه ن�سحاً وت��سيحاً، ب��سفه الأكثر 
يمكن  ل  ق�له:  ح�سب  وهي  مقترحات،  تقديم  به  يُناط  لذلك  العام.  خلال  دفاتره  في  ثَبتْه  جرى  لما  اإدراكاً 
�سبطها، اإل اأنه مهما اقترح مما يك�ن �سائغ القتراح ممكن العمل، لزم الكاتب عمله )نهاية الأرب في فن�ن 
الأدب، �س 297(. وهي ت�سبه الي�م ما ن�سميه بالإي�ساحات والتي  لي�س لها �سكل اأو اإف�ساح محدد تجاه ن�احي 

محددة. 
كما اُ�ستهر مجل�س اأبي حنيفة الفقهي حيث تُناق�س الم�سائل فيه بعد جل�سات ع�سف ذهني جماعي ي�سع فيها 

الأحكام والق�اعد الناظمة. 
فما ه� الذكاء المالي؟ وكيف نميز غَثّه من �سَمينه؟ 

الع�امل  بين  تفاعلًا  يراه  من  وهناك  فيه،  دورٌ  ال�راثية  للع�امل  حيث  ع�س�ي  الذكاء  اأن  يرى  من  هناك 
ددٌ يُ�سفي الذكاء على الأفراد، ومن تلك الع�امل القدرة على فهم اللغة  الجتماعية والفرد نف�سه، وهذا مُحِ
والق�انين وال�اجبات ال�سائدة.. الخ، وهناك من اعتبر اآثار ال�سل�ك بمثابة حاكم على ذكاء الأفراد. لذلك 
اإن تعلّق الذكاء بالع�امل ال�راثية كان فطرياً، واإن تعلّق بالع�امل الجتماعية كان مُكت�سباً، والكت�ساب يك�ن 

بالتعلم عن طريق التلقين، اأو يك�ن ناجماً عن الممار�سة. 



اأما اآثار الذكاء فتك�ن بنجاح الفرد الذكي في درا�سته، وبف�ساحته، و�سرعة تفكيره، وكذلك بابتكاره لتطبيقات 
جديدة واأدوات جديدة ت�ساعده وت�ساعد غيره على التكيّف مع م�سكلات الحياة وظروفها الم�ستجدة ب��سفها بيئة 

عامة اأو بيئة عمله.
وعليه فالذكاء المالي ه� قدرة الفرد على فهم وتعلم ال�س�ؤون المالية والتعبير عنها واإجادة التفكير فيها وبتحليل 
نتائجها واإدراك اآثارها. وي�ساف لذلك مدى قدرته على التفاعل والتعامل مع الآخرين بح�سافة لأن التعاملات 

المالية ل تتم بمعزل عن الآخرين.  
وبناء عليه فالذكاء يك�ن متمثلًا:

• في قراءة ما وراء الأرقام، وه� ما نُعبّر عنه بالتحليل المحا�سبي، والمالي، والفني، والأ�سا�سي، وال�سرعي.	
• ونجده كامناً في تقارير المحللين، والمدققين، والمراجعين، و�سمن الدرا�سات الإح�سائية والتف�سيرية.	
• وفي تط�ير وابتكار الأدوات المالية المفيدة وما �سابهها.	
• كما تعتبر المعايير المالية والمحا�سبية وال�سرعية ومعايير المراجعة ومعايير الأخلاق، التي طُ�رت بالممار�سة 	

وال�ستنباط معاً، و�سارت �سكلًا من اأ�سكال الذكاء الماعي.
لكن متى يتح�ل الذكاء اإلى وبال؟

اإن اختفاء محددات الث�ابت الفكرية التي تمنع العقل من الن�ح عن جادة ال�س�اب، يجعلنا نتح�ل من الذكاء 
حاح، ا�سمٌ من الحتيال، وفي ل�سان العرب، الِحيلة  اإلى الحتيال وكلاهما دهاء. والِحيل )بك�سر الحاء( ح�سب ال�سّ

ف، وه� اأي�ساً المطالبة بال�سيء بالحيل.  ة الت�سرُّ ة، وذلك ه� الِحذْقُ وجَْ�دَةُ النظر والقدرةُ على دِقَّ والقَُ�ّ
اأما الحتيال ا�سطلاحاً فعرّفه ال�ساطبي باأنه تقديم عمل ظاهر ال�از لإبطال حكم �سرعي وتح�يله في الظاهر 

اإلى حكم اآخر، فماآل العمل فيها خَرم ق�اعد ال�سريعة.
والحتيال قان�ناً ح�سب المادة 641 من قان�ن العق�بات ال�س�ري ه� كل من حمل الغير على ت�سليمه مالً منق�لً اأو 
غير منق�ل )...( فا�ست�لى عليها احتيالً: اإما با�ستعمال الد�سائ�س، اأو بتلفيق اأكذوبة اأيدها �سخ�س ثالث ول� عن 
ح�سن نية، اأو بظرف مهّد له المجرم اأو ظرف ا�ستفاد منه، اأو بت�سرفه باأم�ال منق�لة اأو غير منق�لة وه� يعلم اأن 
لي�س له �سفة للت�سرف بها، اأو با�ستعماله ا�سماً م�ستعاراً اأو �سفة كاذبة. وتطبق العق�بة على المحتال نف�سه كما 

تطبق على من حاول ارتكاب هذا الرم.
لكن هل تحيّن وت�سيّد الفر�س ول� اأطاحت بالآخرين مهما كان عددهم اأفراداً ودولً، ذكاءٌ اأم تحايلٌ؟ وهل فعل 
)الحكماء  تحايلًا؟  اأم  العظمى" ذكاءً  بريطانيا  بنك  اأفَلَ�سَ  الذي  "الرجل  باأنه  وُ�سف  الذي  )�س�رو�س(  الثري 

وتقلبات الأ�س�اق، ت�سارلز م�ري�س، �س 32(.
وهل عمليات غ�سيل الأم�ال التي يق�م بها مجرم�ن دهاة اإل جرائم مالية؟ فهم يحتال�ن على النظم والق�انين 

لي�سرق�ا اأم�ال ال�سع�ب م�ستعينين باأنظمة الم�ؤ�س�سات المالية وبم�سرفيين وماليين دهاة.   
اإن الحيل لي�ست بدعاً حديثة العهد، بل عرفها الفقه الإ�سلامي ومار�سها عديدون، واأُلّفت كتب تحمل هذا ال�سم. 
وقد ت�سدى الفقهاء لتلك الحيل لمنع انت�سارها حتى ل تُف�سد حياة النا�س وتخرب اقت�سادهم ومعاملاتهم. ولأجل 
ذلك ن�ساأت مهنٌ جديدةٌ تت�سدى لتلك الأعمال كالمحققين الماليين ومعتمدي مكافحة غ�سيل الأم�ال ليكمل�ا عمل 

المدقق المالي ومراجع الح�سابات والمدققين الداخليين.  
وعلى ذلك، التط�ر المالي كان م�ج�دا وب�سكل يكاد يعدل ما نحن عليه الآن! والحتيال كان م�ج�داً وب�سكل يكاد 

يعدل ما نحن عليه الآن اأي�ساً.
ق�سية  مازالت  ذلك  رغم  لكن  بمعاييرها،  الأخلاق  معايير  باإلحاق  المعايير  م�سدرة  الهيئات  قامت  ذلك  اأمام 

التطبيق ق�سية تتراوح بين الذكاء والحتيال. فماذا بقي اأن يُفعل؟
بالع�دة اإلى ف�سيحة ال�س�ق الأمريكية المتعلقة ب�سركتي "اأنرون" و "وورلدك�م" حيث قرر مجل�س ال�سي�خ الأمريكي 
عملية  ي�سدد  قان�ن  اإ�سدار  و�سرورة  الف�سائح  تلك  في  لدورها  المحا�سبة  �سركات  على  �سارمة  رقابة  تطبيق 
الإ�سراف على تدقيق الح�سابات من اأجل �سمان نزاهة ح�سابات ال�سركات وا�ستعادة ثقة الم�ستثمرين وت�سحيح 



وتنظيم مهنة المحا�سبة في ال�ليات المتحدة الأمريكية. ويدلّ هذا على وج�د خلل في بنية المجتمع الذي اأفرز 
تلك ال�سركات والقائمين عليها مع ك�سف تزوير الح�سابات وجرائم اأ�سرار العمل ونزاعات الم�سالح. 

وهذا اأي�سا لي�س بجديد، فقد و�سع عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه اأول رقابة على ال�س�ق و�سماها )المحت�سب(، 
واأ�سند للقائم بها مهمة مراقبة الأ�س�اق والتدخل عند ح�س�ل الغ�س والتدلي�س والتلاعب بظروف العر�س 
والطلب وما �سابهه تحقيقاً لقاعدة الحرية المن�سبطة التي اأر�ساها خير البرية �سلى الله عليه و�سلم )دع�ا 
النا�س يرزق الله بع�سهم من بع�س(، ودع�ا تعني خل�ا والتخلية تك�ن بتنحية كل ما ي�س�ه العدالة، وفي بع�س 
الروايات �سبق تلك القاعدة )ل يبِعْ حا�سرٌ لبادٍ( وذاك نهي عن اإخفاء �سعر ال�قت والتلاعب به، وهذا من 

الإف�ساح وال�سفافية. 
اإذاً يتمتع كلٌّ من الذكي والمحتال بالدهاء فاإن اختفت ال�س�ابط الأخلاقية كان ال��سع احتيالً، ويمكن تمثيل 

ذلك بالمعادلتين التاليتين: 

الذكاء + �س�ابط اأخلاقية                 = ذكاء مالي
= احتيال مالي الذكاء + دون �س�ابط اأخلاقية  

لكن اأنم�ذج عمر بن الخطاب ر�سي الله عنه برقابة ال�س�ق، وقاعدة عثمان بن عفان ر�سي الله عنه باأن الله 
يزع في ال�سلطان ما ل يزع بالقراآن، ثم ما فعله الك�نغر�س الأمريكي باإ�سافة رقابة ال�س�ق من خلال المعايير 

المحا�سبية التي �سبق اإليها الن�يري باأكثر من 700 عام يجعلنا اأمام المعادلة التالية: 

الذكاء + �س�ابط اأخلاقية + رقابة ال�س�ق                             = ذكاء مالي

والرقابة والتدقيق مار�سه ال�زير العبا�سي علي بن عي�سى بق�له: "ل� ل نتفقد ال�سغير لأ�سعنا الكبير، وهذه 
العبا�سي دي�ان  العهد  اأُن�سئ في  وقد  الأم�ر وكثيرها" )الزهراني، �س 95(،  قليل  اأدائها في  اأمانة لبد من 

ة. ي بزمام الأزِمَّ خا�س للمراجعة الخارجية �سُمِّ
والفارق ال�هري ه� عندما تك�ن م�ساألة الأخلاق ق�سية متغيرة ل ثابتة الحدود، وهذا ما عبرت عنه )ن�رينا 
هيرت�س( في كتابها ال�سيطرة ال�سامتة باأن الم�ساألة لي�ست م�ساألة اأخلاق اإنما هي م�ساألة تجارة واأحيانا تتطابق 
مجم�عتا العتبارات ولكن هذا ل يحدث دائما، فال�سركات لي�ست حار�سات المجتمع، اإنها كيانات تجارية تعمل 

من اأجل الربح، وهي مزدوجة اأخلاقياً. 
والزئية  الكلية  الفقهية  الق�اعد  فا�ستعرا�س  وتميزها،  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأف�سلية  اإلى  ياأخذنا  ما  وهذا 
ي��سح انتظام عِقد الفقه وان�سجامه، فقد جمعت هند�سة بنائه بين ال�سه�لة والمتانة، فح�سرت المحرمات في 
دائرة وا�سحة المعال وجعلتها ث�ابت ل تُخرم، ثم اأطلقت العِنان لدائرة البتكار في غيرها من دائرة الم�سروع.
اإن�ساء جيل  ي�ساعد في  النا�سئة  والأجيال  ال�سل�ك القت�سادي في �سن مبكرة للاأطفال  تربية  اأن  لذلك نجد 
اإر�ساء هذه المبادئ والمثُل الترب�ية  نا�سج الفكر اقت�سادياً ومالياً. وقد كانت ال�سريعة الإ�سلامية �سباقة في 
القت�سادية والمالية ومن ذلك: محاربة ال�سع والت�اكل والعجز والك�سل ومحاربة التبذير والإ�سراف وتعليم 

ين والتحذير من ماآلته، والح�س على العمل، والتخطيط ال�ستراتيجي.  العتدال في الإنفاق وذم الدَّ
وبذلك فاإن عنا�سر ك�ن الذكاء فطرياً ومكت�سباً محقق في الثقافة الإ�سلامية، وتدعمه ال�س�ابط الأخلاقية 
التي ت�سكل جزءاً ل يتجزاأ من ال�سريعة الإ�سلامية. وهذا ما يجب اأن نعتز به واأن ن�سعى اإلى تربيته وتزكيته في 

ال�س�ق الإ�سلامية عم�ماً.
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ملخ�س:
المتعلقة  والمقترحات  الآراء  بع�س  الإ�سلامي  القت�ساد  باحثي  من  عدد  قدم 
هذه  ترى  حيث  الإ�سلامي،  القت�ساد  في  الفائدة  ل�سعر  البديل  بالمحدد 
المقترحات اأن الزكاة تعتبر البديل المنا�سب في عملية تحديد حجم ال�ستثمار 
وت�فير  الإنتاجية  الطاقة  زيادة  عن  ف�سلا  ال�ستهلاكي  الطلب  وت�سجيع 
ر�سم  الإ�سلامية في  الدول  �سابقاتها من  ولعل الزائر حذت حذو  العمالة، 
معال القت�ساد الإ�سلامي اإذ تج�سد هذا في اإن�ساء �سندوق وطني يق�م بجمع 
ح�سيلة الزكاة وت�زيعها في م�سارفها التي ن�ست عليها ال�سريعة الإ�سلامية، 
ال�ستهلاك  بين  الرابطة  العلاقة  لت�ستعر�س  البحثية  ال�رقة  هذه  جاءت 
النهائي للعائلات الزائرية وح�سيلة الزكاة ولن��سح من خلالها اأي�سا اأهم 
النتائج التي �سعت وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف بالزائر اإلى تحقيقها من 

خلال �سندوق الزكاة.
الزائر،  زكاة  �سندوق  الح�سن،  القر�س  الزكاة،  المفتاحية:  الكلمات 

ال�ستهلاك ال�طني.
مقدمة:

التنمية  بتحقيق  ت�سمح  الإ�سلام  بها  يمتاز  التي  الأبعاد  المتعددة  المقاربة  اإن 
القت�سادية والعدالة الجتماعية في اآن واحد، فلا ي�جد تعار�س بين هذين 
الأخير  هذا  يزدهر  بحيث  الراأ�سمالي،  النظام  في  الحال  ه�  كما  المفه�مين 
للمداخيل.  العادي  والت�زيع غير  الفقر  الناجمة عن  الماآ�سي  متجاهلا تماما 
اإقامة نظام  اإلى  الإ�سلامي  للتنمية في القت�ساد  ال�سم�لي  الطابع  اإذ يهدف 
اجتماعي يت�سم بقدر اأكبر من الإن�سانية والعدالة والت�ازن، فلا خلاف بين 
جميع  في  تم�يلية  اأعباء  اإلى  تحتاج  التنمية  عملية  اأن  القت�ساديين  جميع 
والجتماعي  القت�سادي  التخلف  كب�ة  من  بالمجتمع  النه��س  واأن  مراحلها 

يتطلب تعبئة جميع الق�ى في المجتمع مادية ومعن�ية. 
ولما كانت م�سكلات الفقر والحرمان والظلم الجتماعي اأهم م�سكلات الحياة 
داخل  المتاحة  المالية  الم�ارد  ت�زيع  في  العدالة  عدم  ومع�سلة  عامة،  ب�سفة 
الدين  اأركان  ركن من  الزكاة هي  كانت  ولما  ب�سفة خا�سة،  ال�احد  المجتمع 
لها، وركيزة هامة  اأوجبها الله تعالى وقاية من هذه الم�سكلات، وعلاجا  قد 
ت�سرف  للفقراء  معل�ما  حقا  الأغنياء  اأم�ال  من  تاأخذ  الجتماعي  للتكافل 
ت�سريعي  هام  وم�رد  مالية  عبادة  فالزكاة  الله،  �سرعها  التي  م�سارفها  في 
ابتداءا،  الجتماعي  التكافل  تحقيق  في  الإ�سلامية  الأمة  عليه  ا�ستعانت 
وتحقيق التنمية القت�سادية ب�فرة الم�ارد المالية التي تدرج مبا�سرة في الدورة 

القت�سادية.
حيث �سن�ستعر�س من خلال هذه ال�رقة البحثية النقاط التالية:

نمذجة �صندوق الزكاة في الجزائر
- درا�صة ميدانية وقيا�صية -

• تعريف الزكاة؛	
• الأبعاد القت�سادية للزكاة؛	
• الن�ساأة الحالية لم�ؤ�س�سات الزكاة؛	
• �سندوق الزكاة في الزائر.	

1- تعريف الزكاة:
• الزكاة ا�سم لما يخرجه الإن�سان من حق الله تعالى اإلى الفقراء، و�سميت 	

زكاة لما يك�ن فيها من رجاء البركة، و تزكية النف�س وتنميتها بالخيرات 
الله  والبركة.قال  والطهارة  النماء  فه�  الزكاة،  من  ماأخ�ذة  فاإنها 
تعالى" خُذْ مِنْ اأٌم�الهم �سدقة تطهرهم وتزكيهم بها". )الآية 103من 

�س�رة الت�بة( .
بعث  لما  و�سلم  عليه  الله  �سلى  النبي  اأن  عنهما:  الله  ر�سي  عبا�س  ابن  وعن 
معاذ ابن جبل ر�سي الله عنه اإلى اليمن قال: " اإنك تاأتي ق�ما اأهل كتاب، 
فاإن  الله،  ر�س�ل  واأني  الله  اإل  اإله  ل  اأن  �سهادة  اإليه  تدع�هم  ما  اأول  فليكن 
�سل�ات  عليهم خم�س  افتر�س  وجل  عز  الله  اأن  فاأعلمهم  لذلك  اأطاع�ا  هم 
عليهم  افتر�س  الله  اأن  فاأعلمهم  لذلك،  اأطاع�ا  هم  فاإن  وليلة،  ي�م  كل  في 
�سدقة في اأم�الهم، ت�ؤخذ من اأغنيائهم وترد اإلى فقرائهم، فاإن هم اأطاع�ا 
لذلك فاإياك وكَرَائِم اأم�الهم، واتق دع�ة المظل�م، فاإنه لي�س بينها وبين الله 

حجاب". )�سيد �سابق، 1971( 
اآية،  اأركان الإ�سلام الخم�سة، وقرنت بال�سلاة في اثنتين وثمانين  اأحد  وهي 
واإجماع  وقد فر�سها الله تعالى بكتابه، و�سنة ر�س�له �سلى الله عليه و�سلم، 
الآية  عليها  ن�ست  التي  الزكاة  م�سارف  تعالى  الله  حدد  كما   ،  )2( اأمته 
الكريمة.قال الله تعالى:" اإنما ال�سدقات للفقراء والم�ساكين والعاملين عليها 
والم�ؤلفة قل�بهم وفي الرقاب والغارمين وفي �سبيل الله وابن ال�سبيل فري�سة من 

الله والله عليم حكيم" ) الآية 60 من �س�رة الت�بة ( 
2- الاأبعاد الاقت�شادية للزكاة:

• الثروة 	 على خلق  ت�ساعد  الفقراء  عليها  يح�سل  التي  الزكاة  اأم�ال  اإن 
نف�سه،  الغني  على  ينعك�س  �س�ف  بالطبع  وهذا  لديهم،  ال�سرائية 
اإلى  ي�ؤدي  ال�سلع والخدمات ال�سرورية �س�ف  فالزيادة في الطلب على 
زيادة اإنتاج هذه ال�سروريات، وهي التي غالبا ما يتم اإنتاجها ب�ا�سطة 
وحدات اقت�سادية ممل�كة للاأغنياء. ف�سلا عن ذلك، فاإن انتقال جزء 
من اأم�ال الأغنياء اإلى الفقراء ي�ؤدي اإلى زيادة منفعتها، فهذه الأم�ال 
وهي في ح�زة الأغنياء تك�ن ذات منفعة حدية منخف�سة، وبانتقالها اإلى 
الفقراء تزداد منفعتها الحدية، مما ي�ؤدي اإلى زيادة الرفاهية وارتفاع 

م�ست�ى المعي�سة في المجتمع ككل )محمد ابن علي ال�سلطان، 1986( .

علي حمزة
اأ�ستاذ جامعي - جامعة جيلالي لياب�س

اإليا�س حفيظ
رئي�س مكتب المحا�سبة بمديرية ال�س�ؤون 

و الأوقاف ل�لية �سيدي بلعبا�س
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الإنتاج  فيزداد  للم�ستهلكين،  ال�سرائية  القدرة  يزيد  الزكاة  اأم�ال  ت�زيع  اإن 
زيادة  اأن  الكينزية  القت�سادية  النظرية  ت��سحه  كما  وه�  لتلبية الحاجات، 
ال�ستهلاكي  الطلب  زيادة  اإلى  حتما  ي�ؤدي  �س�ف  للا�ستهلاك  الحدي  الميل 
للاأفراد والذي يتطلب بدوره اأن ت�ستجيب الق�ى الإنتاجية لهذه الزيادة وذلك 
التحليل  اأثبت  فقد   ،  )Roger.M،2012( نقدي ت�سخم  اأي  لتفادي ح�دث 
الديناميكي اأن الزيادة التي تحدث في اأحد مك�نات الطلب الكلي قد ت�ؤدي اإلى 
زيادة ت�ساعفية للاإنتاج الكلي، وهذا ما يف�سر لنا مفه�م الم�ساعف الكينزي 
حيث يمكن كتابة م�ساعف ال�ستهلاك في اقت�ساد يتك�ن من اأربع قطاعات 

:)David.M،2005( على النح� التالي

فاإن ذلك ول�سك  للفقراء،  لتعطى  الأغنياء  اأم�ال  تاأخذ من  الزكاة  اأن  وبما 
ويح�ل  الطبقات  بين  التقارب  يحقق  بما  الثروات  ت�زيع  اأن�اع  من  ن�عا  يعد 
وبالتالي  البلاد،  اقت�ساد  يتحكم�ن في  قليل  نفر  يد  الأم�ال في  تكدي�س  دون 
اإلى  اأ�سف  للدولة،  القت�سادي  البنيان  في  للزكاة  الهام  الأثر  لنا  يت�سح 
ال�ستثمار  يتجلى في رفع معدلت  اقت�سادي هام جدا  بعد  للزكاة  فاإن  ذلك 
الخا�س، فهي ت�ؤدي اإلى دفع اأ�سحاب الأم�ال المكتنزة اإلى ا�ستثمارها حتى ل 
يتم ا�ستهلاكها عن طريق الزكاة، وبالتالي ت�ظيف هذه الأم�ال في م�ساريع 
ال�ستثمارات  الزكاة من ع�ائد هذه  م�ستحقات  دفع  ا�ستثمارية تمكنهم من 
جهة  من  اأي�سا  الزكاة  ت�ؤدي  كما  جهة،  من  هذا  نف�سه  المال  راأ�س  من  بدل 
اأ�سحاب الحرف  الفقراء  فئة  ال�ستثمار لدى  زيادة الحافز على  اإلى  اأخرى 
الم�ستحقين للزكاة، حيث يتم اإنفاقها عليهم على اأحد ال�ج�ه التالية )محمد 

ب�حجلة، 2006(:
* تمليك الفقراء اأ�سحاب الحرف اأ�س�ل اإنتاجية ت�فر لهم دخ�ل منتظمة؛

* اإعطاء الفقير �ساحب الحرفة راأ�س مال لمزاولة �سنعته دون العتماد على 
غيره.

اأن نجمل الأبعاد القت�سادية للزكاة في ال�سكل التالي )�سامر  وعليه يمكننا 
قنطقجي، 2013(:

أموال الزكاة

زيادة
الاستهلاك

زيادة الإنتاج

زيادة الطلب على العمل
أي زيادة التوظيف         

و انخفاظ البطالة 
زيادة الأجور 

و الأرباح

زيادة حصيلة 
الزكاة

ال�شكل رقم )1(: الاأبعاد الاقت�شادية للزكاة

ال�سابق،  ال�سكل  بينها  كما  للزكاة،  القت�سادية  الأبعاد  ذكر  وبعد  وعليه 
ن�ست  التي  الم�سارف  ح�سب  وت�زيعها  الزكاة  اإعطاء  باأن  نلاحظ  فاإننا 
فئات  لدى  ال�ستهلاك  زيادة  اإلى  حتما  �سي�ؤدي  الإ�سلامية  ال�سريعة  عليها 
م�ستحقي الزكاة الذي ي�سبب ا�ستجابة الهاز الإنتاجي لتلبية زيادة الطلب 
باأثر ت�ساعفي �س�ف  ا�ستثماري  اآخر  ال�ستهلاكي، حيث ي�ساحب هذا طلب 
يت�ساعف الإنتاج ال�طني، وبهذا ن�ستنتج اأن الزكاة ال�سرعية لها دور بارز في 
تحقيق الأهداف القت�سادية المرغ�بة، ومن هنا يمكننا اأن ن�ستنتج م�ساعف 

الزكاة وه� كالتالي:

حيث اأن التغير في ح�سيلة الزكاة �سي�ؤدي حتما اإلى التغير في الدخل ال�طني 
الذي ه� التف�سير النقدي للاإنتاج ال�طني.

3- الن�شاأة الحالية لموؤ�ش�شات الزكاة:
معظم م�ؤ�س�سات الزكاة حديثة الن�ساأة، اأن�سئت مع بداية الثمانينات ما عدا 

الأردن واليمن وماليزيا وباك�ستان وال�سع�دية.
• اأما في ال�س�دان فقد �سدر في البداية قان�ن �سندوق الزكاة في 23اأوت 	

1980 م الخا�س بتك�ين مجل�س لأمناء ال�سندوق لإدارة الزكاة وجمعها 
وكان  والأوقاف،  الدينية  لل�س�ؤون  الأعلى  المجل�س  وت�زيعها تحت رعاية 
دفع الزكاة اآنذاك قائما على اأ�سا�س تط�عي، ثم في عام 1985م اأطلق 
الرعاية  ل�زارة  تابعا  واأ�سبح  الزكاة"،  الزكاة"دي�ان  م�ؤ�س�سة  على 
تبعيته  انتقلت  ثم  والنازحين،  الزكاة  �س�ؤون  وتخطيط  الجتماعية 
القان�ن الحالي  عام 1989 م اإلى وزارة الإر�ساد والت�جيه. وقد �سدر 
للزكاة في عام 1990م، حيث اأعيد تنظيم عملية تح�سيل الزكاة واإدارة 
اأم�الها وت�زيعها على م�ستحقيها )ف�ؤاد عبد الله، 1966( ، حيث جاء 
ل�سد الثغرات وات�سم بميزات منها: قيام الدولة بالزكاة، وت�جيه مرافق 
الدولة بعدم اإعطاء ت�سهيلات اإل بعد اإبراز �سهادة اإبراء الذمة للزكاة، 

وعدم التزام القان�ن بمذهب فقهي معين )محمد الزحيلي، 2007( .
• واأما في الأردن فقد �سدر في البداية قان�ن الزكاة رقم 35 لعام 1944م 	

والأرا�سي  الأنعام  على  نقدا  القان�ن  بق�ة  الزكاة  جمع  على  ين�س 
اإدارة  مجل�س  ت�سكيل  وعلى  الم�ست�ردة  والأم�ال  وال�سلع  والب�سائع 
اأ�سدر  اأم�ال الزكاة. وفي عام 1978م  لل�سندوق وعلى ج�انب �سرف 
قان�ن م�ؤقت رقم 3 الذي جعل دفع الزكاة ط�اعية واأن�ساأ مجل�س اإدارة 
لل�سندوق، ووافق على تنزيل �سريبة الدخل بما يدفعه المكلف على اأن ل 
يتجاوز 25% عما يدفع لل�سندوق من زكاة، ثم �سدر القان�ن الم�ؤقت رقم 
الدخل الخا�سع  الزكاة  مبلغ  كامل  بتنزيل  �سمح  الذي  لعام 1986م   2

لل�سريبة.
• واأما في اليمن فقد كانت الزكاة تجمع في اأيام الدولة المت�كلية. وبعد قيام 	

المه�رية فقد �سدر قرار مجل�س القيادة رقم 33 ل�سنة 1975م باإن�ساء 
على  بالإ�سراف  وتخت�س  اخت�سا�سها،  وتحديد  ال�اجبات  م�سلحة 

تقرير وتح�سيل وت�زيع ال�اجبات التي تفر�سها ال�سريعة الإ�سلامية.
• واأما ماليزيا فقد كانت تجمع الزكاة على م�ست�ى ال�ليات من المزارعين 	

لمح�س�ل واحد وه� الأرز، وتم تاأ�سي�س بيت الزكاة والمال عام 1980م 
وو�سع تحت �سلطة الحك�مات المحلية ل�ليات ماليزيا البالغ عددها 12 

ولية و�سلطنة فيدرالية واحدة.
• حك�مة 	 اأن  على   31 المادة  في  د�ست�رها  ن�س  فقد  الباك�ستان  في  اأما 

في  �سدر  وقد  الزكاة،  لفري�سة  اأف�سل  تنظيم  اإلى  ت�سعى  الباك�ستان 
24 ج�ان 1979م قان�ن جزئي للزكاة، ثم �سدر قان�ن الزكاة والع�سر 
بتاريخ20 ج�ان 1980م واأ�سبحت م�اده �سارية المفع�ل منذ �سدوره ما 
عدا الم�اد الخا�سة بالع�سر فيبداأ تطبيقها في تاريخ 15 مار�س 1983م. 
وهناك هيئة الزكاة على م�ست�ى فيدرالي تهتم بتطبيق القان�ن وتجمع 
وت�زع الزكاة المفرو�سة من خلال الإ�سراف على لان الزكاة المحلية 

في الأقاليم.
• رقم 	 الملكي  المر�س�م  �سدر  فقد  ال�سع�دية  العربية  المملكة  في  واأما 

ال�سرعية  الزكاة  با�ستيفاء   1951 اأفريل   07 بتاريخ   8634/28/2/17
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من الأفراد وال�سركات ال�سع�ديين، ثم �سدر القرار ال�زاري رقم 393 
باأعمال تحقيق  بتاريخ 13 ماي 1951 بتكليف م�سلحة �سريبة الدخل 
وتح�سيل الزكاة ال�سرعية )ي��سف كمال، 1986( ، وت�سميتها مديرية 
م�سلحة الزكاة والدخل وتك�ن تابعة ل�زارة المالية والقت�ساد ال�طني. 
ثم �سدر بعد ذلك العديد من المرا�سيم الملكية والقرارات ال�زارية التي 
فيما  وبالأخ�س  الزكاة  با�ستيفاء  الملكي  المر�س�م  تطبيق  كيفية  تعالج 

يتعلق بتقدير الزكاة وج�انب ت�زيعها والعق�بات المترتبة على مانعها.
4- �شندوق الزكاة الجزائري:

ال�سريعة  ق�اعد  اإر�ساء  في  �ساهمت  التي  الدول  بين  من  الزائر  تعتبر 
الإ�سلامية خا�سة فيما تعلق بالزكاة، لكن التفاتتها هذه كانت متاأخرة مقارنة 
اإلى  ت�سعى  بالزكاة  م�ؤ�س�سة خا�سة  اإن�ساء  على  عملت  الدول حيث  بع�س  مع 
كانت  بعدما  لم�ستحقيها،  و�سرفها  ت�زيعها  واإعادة  الزكاة  اأم�ال  تح�سيل 
هذه  حداثة  رغم  اأنه  اإل  والم�ساجد،  الخيرية  المعيات  على  فقط  تقت�سر 
التجربة فاإن الزائر وبمبادرة من وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف حققت 
اأهداف اقت�سادية واجتماعية معتبرة لكن تظل دائما خلال ال�سن�ات الأخيرة 
لهذه التجربة تفتقر اإلى عامل اأ�سا�سي وه� عامل الثقة لدى الأغنياء، حيث 
يمكن اإرجاع غياب هذا العامل اإلى اأن �سندوق الزكاة ل تت�سح ملامحه بعد، 
اإذ يمكن تعريف �سندوق الزكاة بالزائر على النح� التالي )وزارة ال�س�ؤون 

الدينية(:
1.4-التعريف ب�شندوق الزكاة 

ال�س�ؤون  وزارة  اإ�سراف  تعمل تحت  اجتماعية  دينية  م�ؤ�س�سة  الزكاة  �سندوق 
الدينية والأوقاف، والتي ت�سمن له التغطية القان�نية بناء على القان�ن المنظم 
لم�ؤ�س�سة الم�سجد، ويت�سكل ال�سندوق من ثلاث م�ست�يات تنظيمية هي )وزارة 

ال�س�ؤون الدينية(:
2.4- اللجنة القاعدية:

وتك�ن على م�ست�ى كل دائرة، مهمتها تحديد الم�ستحقين للزكاة على م�ست�ى 
اللجان  روؤ�ساء  الهيئة،  رئي�س  من:  مداولتها  لنة  تتك�ن  حيث  دائرة،  كل 

الم�سجدية، ممثلي لان الأحياء، ممثلي الأعيان، ممثلين عن المزكين.
3.4 -اللجنة الولائية:

لملفات  النهائية  الدرا�سة  مهمة  اإليها  وت�كل  ولية،  كل  م�ست�ى  على  وتك�ن 
اللجنة  الزكاة على م�ست�ى ال�لية، وهذا بعد القرار البتدائي على م�ست�ى 
القاعدية، وتتك�ن لنة مداولتها من رئي�س الهيئة ال�لئية، اإمامين الأعلى 
الم�سجدية،  للجان  ال�لئية  الفدرالية  المزكين، ممثلي  كبار  ال�لية،  درجة في 
رئي�س المجل�س العلمي لل�لية، قان�نين محا�سب، اقت�سادي، م�ساعد اجتماعي، 

روؤ�ساء الهيئات القاعدية.
4.4 -اللجنة الوطنية:

ونجد من مك�ناتها المجل�س الأعلى ل�سندوق الزكاة، والذي يتك�ن من:
الهيئة  اأع�ساء  الزكاة،  ل�سندوق  ال�لئية  اللجان  روؤ�ساء  المجل�س،  رئي�س 
لها  التي  ال�زارات  عن  ممثلين  الأعلى،  الإ�سلامي  المجل�س  ممثل  ال�سرعية، 
علاقة ب�سندوق، كبار المزكين، وفيه مجم�عة من اللجان الرقابية التي تتابع 
بدقة عمل اللجان ال�لئية وت�جهها. ثم اإن مهامه الأ�سا�سية تخت�سر في ك�نه 

الهيئة المنظمة لكل ما يتعلق ب�سندوق الزكاة في الزائر.
5.4 -اأدوات الرقابة في ن�شاط ال�شندوق:

لكل م�اطن ولكل هيئة الحق في الإطلاع على مجم�ع الإيرادات المتاأنية من 
جمع الزكاة، وكيف تم ت�زيعها، وذلك عن طريق:

• التقارير التف�سيلية التي تن�سر في كل و�سائل الإعلام	
• و�سع الق�ائم التف�سيلية تحت ت�سرف اأي هيئة اأو جمعية للاطلاع 	

على قن�ات �سرف الزكاة
• ن�سر الأرقام بالتف�سيل على م�قع ال�زارة على الإنترنت	
• كل 	 متناول  في  تك�ن  اإعلامية  كاأداة  الزكاة  �سندوق  ن�سرية  اعتماد 

الهات والأفراد
• اأن ي�ساعد الهاز الإداري لل�سندوق في الرقابة 	 ل بد على المزكي 

على عمليات جمع الزكاة، وذلك باإر�سال الق�سائم اأو ن�سخا منها اإلى 
لان المداولت المختلفة على كل الم�ست�يات.

اإن�ساء  منذ  تنظيمية  ب�سيغة  الزكاة  ح�سيلة  بجمع  الزائر  مبا�سرة  بعد  و 
�سندوق الزكاة �سنة 2003 واإح�ساء م�ستحقيها عن طريق اللجان القاعدية 
اآنفا، كانت هناك بداية مت�ا�سعة حيث قدرت ح�سيلة  وال�لئية كما ذكرنا 
في  مبينة  هي  كما   2009 غاية  اإلى   2003 من  الممتدة  الفترة  خلال  الزكاة 

الدول الم�الي:
الجدول رقم )1(: تنامي ح�شيلة الوطنية لزكاة الاأموال:

الم�شدر: وزارة ال�شوؤون الدينية والاأوقاف، الجزائر.

ح�سب الدول رقم )1( نلاحظ اإن ح�سيلة الزكاة قد بلغت اأكثر من 118 
اأكثر  اإلى  الم�الية  ال�سنة  بعد  �سنة 2003 لترتفع  ملي�ن دينار جزائري خلال 
كل  ظلت  حيث   ،%69.71 قدرها  بن�سبة  اأي  جزائري  دينار  ملي�ن   200 من 
�سنة في ارتفاع اإلى غاية �سنة 2007 حيث انخف�ست بقيمة 0.96% عما كانت 
الزكاة  ح�سيلة  بلغت  قد   2009 �سنة  في  اأنه  اإل  قبلها،  التي  ال�سنة  في  عليه 
اأعلى قيمة لها قدرت بـ:614 ملي�ن دينار جزائري وهذا ما يبرر زيادة وعي 
المزكيين بم�ؤ�س�سة �سندوق الزكاة، كما قامت وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف 
الفقراء  على  ت�زيعها  واإعادة  �سنة  كل  الفطر من  زكاة  اأي�سا ح�سيلة  بجمع 
والمحتاجين، حيث اأن الدول الم�الي رقم )2( ي��سح لنا ح�سيلة زكاة الفطر 

كما هي مبينة:
الجدول رقم )2(: تنامي الح�شيلة الوطنية لزكاة الفطر

الم�شدر: وزارة ال�شوؤون الدينية والاأوقاف، الجزائر.

نسبة الارتفاع %حصيلة الزكاة دجالسنة
2003118.158.269,35--
2004200.527.635,5069.71
2005367.187.942,7983.11
2006483.584.931,2931.69
2007478.922.597,020.96-
2008427.179.898,2910.80-
2009614.000.000,0043.73

نسبة الارتفاع %حصيلة الزكاة الفطرالسنة
200357.789.028,60--
2004114.986.744,0098.97
2005257.155.895,80123.63
2006320.611.684,3624.67
2007262.178.602,7018.22-
2008241.944.201,507.71-
2009270.000.000,0011.59
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نسبة الارتفاع %عدد المشاريع المفتوحةالسنة
2003----
200425669.71
200546683.11
200685731.69
200711470.96-
200880010.80-
2009120043.73

- انطلاقا من ال�سعار الذي رفعه �سندوق الزكاة الزائري والذي كان تحت 
العديد من  اأبدى  لي�سبح مزكيا" والذي  اإنما  ليبقى فقيرا  نعطيه  عن�ان"ل 
ال�س�ؤون  وزارة  قامت  عليه،  تحفظا  والعلماء  الخت�سا�س  وذوي  الأ�ساتذة 
الدينية والأوقاف بتخ�سي�س جزء من اأم�ال الزكاة للا�ستثمار قدر بـ: 37.5 
دون  العملية  بهذه  ولية  الإجمالية، حيث تم تخ�سي�س 18  % من الح�سيلة 
البليدة،  الزائر،  �سطيف،  عنابة،  بلعبا�س،  �سيدي  وهي:  كعينات  غيرها 
وهران، ق�سنطينة، باتنة، الم�سيلة، الب�يرة، تيارت، جيجل، �سعيدة، �سكيكدة، 
برج ب�عريريج، الطارف، ميلة، عين الدفلة، لذا قامت وزارة ال�س�ؤون الدينية 
والأوقاف باإبرام اتفاق مع بنك البركة الزائري ليك�ن وكيلا تقنيا في مجال 
ا�ستثمار اأم�ال الزكاة والتي تم ترجمتها بما ا�سطلح عليه "�سندوق ا�ستثمار 
الزكاة" )محمد ب�حجلة، 2006( ، والدول المالي ي��سح لنا عدد الم�ساريع 
المفت�حة للا�ستثمار في �سندوق الزكاة خلال الفترة الممتدة ما بين 2003 اإلى 

غاية 2009:
الجدول رقم )3(:تنامي الا�شتثمار في �شندوق الزكاة:

الم�شدر: وزارة ال�شوؤون الدينية والاأوقاف، الجزائر.

 من خلال الدول رقم )3( اأن عدد الم�ساريع المفت�حة قد بلغ 256 م�سروع 
�سنة 2004 لي�سل بعد ذلك اإلى 857 م�سروع �سنة 2006 بن�سبة ارتفاع قدرت 
بـ:234.76 % لتحفظ بعد ذلك اإلى 800 م�سروع �سنة 2008، اإل اأنه في �سنة 
2009 قد بلغت اأعلى قيمة لها قدرت بـ:1200 م�سروع ا�ستثماري، كلها تجلت 
في القر�س الح�سن الذي بادرت به وزارة ال�س�ؤون الدينية والأوقاف عن طريق 

�سندوق ا�ستثمار الزكاة. 
5- معالجة معطيات الدرا�شة:

الم�ج�دة  العلاقة  على  للتعرف  القيا�سية  الكمية  الأ�ساليب  ا�ستخدام  �سيتم 
النظرية  فاإن  الإطار،  وفي هذا  بالعائلات.  وال�ستهلاك الخا�س  الزكاة  بين 
المدى  على  المتغيرين  بين  علاقة  هناك  اأن  اإلى  ت�سير  ما  غالبا  القت�سادية 
الت�ازنية، فاإن هناك  واإن ابتعدت هذه المتغيرات عن قيمتها  الط�يل، وحتى 

ق�ى تعيدها اإلى الت�ازن، وت�سمن بذلك الت�ازن في المدى الط�يل.
اإل اأن درا�سة العلاقة في المدى الط�يل ت�سعنا اأمام م�سكلة ج�هرية تتمثل في 
المدرو�سة،  القت�سادية  المتغيرات  لمعطيات  الزمنية  ال�سلا�سل  ا�ستقرار  عدم 
خا�سة تلك المتغيرات التي لها الطابع الكلي ) متغيرات اقت�سادية كلية( ، وفي 
حالة عدم ا�ستقرار ال�سلا�سل الزمنية فاإن النحدار الذي نح�سل عليه غالبا 
 ، )Régression falacieuse( ) Jeffrey.M،2007( ما يك�ن انحدارا زائفا
وه� ما بينته درا�سة كل من جرانجر وني�ب�لد )1974( . اإن المفا�سلة ت�سمح 

ولكنها في هذه الحالة، من  الم�ستعملة،  الزمنية  لل�سلا�سل  ال�ستقرار  باإعادة 
الممكن جدا اأن تفقد كل المعل�مات المرتبطة ب�سل�ك هذه المتغيرات في المدى 
الط�يل، الأمر الذي قد ي�سكل اإزعاجا اإذا ما كان الهتمام مح�س�را بالعلاقة 
في المدى الط�يل، في هذه ال��سعية، ي�ستعمل اختبار التكامل المتزامن الذي 
بين  العلاقة  بدرا�سة  ي�سمح  الذي   ،  )1981( غرانجر  طرف  من  اأدخل 
ي�سمح  كما  الدرجة،  نف�س  من  والمتكاملة  الم�ستقرة  غير  الزمنية  ال�سلا�سل 
بالتغلب على م�سكلة النحدار الزائف الذي قد يظهر بين ال�سلا�سل الزمنية 

. )Régis.B،2007( غير الم�ستقرة
فما  م�ساهدة   30 ح�الي  ي�سترط  النم�ذج  معلمات  معن�ية  اختبار  اأن  بما 
 Fisher واختبار   Durbin watsonو  student اختبار  في  خا�سة  ف�ق، 
قيم  اإلى  �سن�ية  قيم  من  الدرا�سة  معطيات  بتح�يل  قمنا   Colin.W،2009
ف�سلية، ذلك اأن فترة الدرا�سة ل ت�سمل �س�ى 7 م�ساهدات اأي من �سنة 2003 

اإلى �سنة 2009 حيث كان ذلك عن طريق ما يلي:
ذلك  و   )2006 الزهراء،  )م�بقي   Interpolation طريقة  1-ا�ستخدام 

بتح�ل القيم من �سن�ية اإلى ف�سلية اأي ا�ستعمال القان�ن التالي:

حيث اأن:
t لل�سنة i القيمة الف�سلية:X-t^i 
t القيمة ال�سن�ية في الفترة  :   X-t

t-1 القيمة ال�سن�ية في الفترة  :  )X(- t-1

حيث افتر�سنا اأن الزيادة الف�سلية تك�ن بمقدار ثابت.
يمكن  الذي  تجان�س  عدم  م�سكلة  لتفادي  وذلك  الل�غاريتم،  باإدخال  قمنا 

اإيجاده بين البيانات.
و عليه يمكننا اأن ن�سيغ دالة ال�ستهلاك على النح� الآتي:

حيث اأن:
C: ال�ستهلاك النهائي للعائلات

C0: ال�ستهلاك الم�ستقل

Yd: الدخل المتاح

ZAKAT: ح�سيلة الزكاة

�سعاع الخطاأ وه� الفرق بين ال�ستهلاك الحقيقي وال�ستهلاك المقدر
a0وa1: معلمات النم�ذج
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:)LgCONSM( و )LgZAKAT( للمتغيرين ADF اختبار :)الجدول رقم )4

t-statistic%1%5%10المتغيراتدرجة التفاضل
ADF للتفاضلات 

الأولى
LgZAKAT1,408340-3,711457-2,981038-2,629906-

LgCONSM2,489746-3,711457-2,981038-2,629906-
ADF للتفاضلات 

الثانية
LgZAKAT4,742502-3,724070-2,986225-2,632604-

LgCONSM4,821225-3,724070-2,986225-2,632604-

اختبار ADF المبين في الدول )4( ي��سح اأن قيمة t-statistic للتفا�سلات الأولى للمتغيرين اأكبر من القيم الحرجة عند كل م�ست�ى %1 
و5% و10%، وبالتالي نقبل فر�سية العدمية اأي وج�د جذور وحدوية وعدم ا�ستقرار ال�سلا�سل الزمنية.

اأما فيما يخ�س النتائج المح�سل عليها في نف�س الختبار عند التفا�سلات الثانية، فقد تبين اأن قيمة statistic t- للمتغيرين اأ�سغر من 
القيم الحرجة عند الم�ست�يات 1% و5% و10%، وبالتالي نرف�س فر�سية العدمية اأي اأن ال�سلا�سل الزمنية م�ستقرة من الدرجة الثانية عند 

م�ست�ى معن�ية %1.
وبعد التاأكد من ا�ستقرار ال�سلا�سل الزمنية لختبار ADF لكلٍّ من ال�ستهلاك النهائي ال�طني للعائلات الزائرية وكذا ح�سيلة �سندوق 
JOHENSON للبحث عما اإذا كانت هناك علاقة في المدى الط�يل بين ال�سلا�سل الزمنية، وهذا ما  الزكاة، نمر مبا�سرة اإلى اختبار 

ي��سحه لنا الدول الم�الي:
:0 = r عند )LgCONSMو  LgZAKAT( لإيجاد عدد العلاقات بين Johansen اختبار :)الدول )5

نسبة الاحتمال** λ trace %5الفرضيات
24,1526020,261840,0138لا شيئ*

10,227449,1645460,0313على الأكثر
*رفض الفرضية العدمية عند مستوى %5

**تم تبني القيم المعيارية ماكينون –هوج-ميشلس 1999

اختبار Johansen المبين في الدول )5( يبين اأن λ trace اأكبر من القيم الحرجة عند م�ست�ى 5%، وبالتالي نرف�س الفر�سية العدمية، 
اأي اأن رتبة الم�سف�فة ل ت�ساوي ال�سفر وي�جد هناك علاقة تكامل متزامن ط�يلة الأجل بين المتغيرين.

.Granger و بعد اإيجاد علاقة التكامل المتزامن بين المتغيرين، �سنق�م الآن بدرا�سة اتجاه هذه العلاقة عن طريق اختبار �سببية
3- اختبار Granger لتحديد اتجاه العلاقة:

من �سروط اختبار Granger يجب اأن تك�ن ال�سلا�سل الزمنية م�ستقرة وهذا ما اأثبتته درا�سة ADF، كما اأن عدد فترات التاأخير قدرت 
بـ: )p=2( ، والآن �سنق�م بدرا�سة اتجاه العلاقة.

 :)LgCONSM(و )LgZAKAT( للعلاقات ال�سببية للمتغيرين grangerاختبار :)الدول )6

الاحتمالF الإحصائية لفيشرالفرضيات
الفرضية D )lgCONSM,2:1( لا 

 D )lgZAKAT,2 يسبب
4,872970.0183

الفرضية D )lgZAKAT,2:2( لا 
D )lgCONSM,2 يسبب

1,313930.2900
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حيث اأن x يمثل الزكاة، وy تمثل م�ست�ى ال�ستهلاك النهائي للعائلات الزائرية.
• كلما 	 اأنه  اأي  باإ�سارة م�جبة،  ت�ساوي 0.89  الأخير  قيمة هذا  اأن  ات�سح  المتغيرين  الرتباط بين  درا�سة معامل  فمن خلال 

ارتفعت ح�سيلة الزكاة ي�ستجيب مبا�سرة ال�ستهلاك لهذه الزيادة نح� الرتفاع والعك�س �سحيح.
6- النتائج والتحليل:

• اإن نظام الزكاة يعتبر من اأهم الع�امل الم�سجعة على الدخار في القت�ساد الإ�سلامي، كما يتميز هذا النظام باأنه يق�م على 	
ع�امل نف�سية مرتبطة بالإيمان بالله تعالى ول يق�م على ع�امل مادية ي�سهل التهرب منها، وهذا كفيل باأداء الزكاة لدورها 

في المجتمع الإ�سلامي؛
• المجتمعات 	 باعتبارها من خ�س��سيات  الجتماعية  م�ساكلها  لمعالة  الدولة  يد  التم�يلية في  ال��سائل  اإحدى  الزكاة  تعتبر 

الإ�سلامية، فهي ت�ساهم م�ساهمة فعالة في تحقيق الأهداف القت�سادية والجتماعية؛
•  لقد اأثبتت الدرا�سة القيا�سية اأن هناك علاقة تكامل متزامن بين ح�سيلة الزكاة وال�ستهلاك النهائي للعائلات الزائرية 	

 Granger ثم اأثبتنا بعد ذلك عن طريق اختبار ،Johnson في المدى الط�يل خلال فترة الدرا�سة 2003-2009 وه� اختبار
طبيعة العلاقة بين هذين المتغيرين، ف�جدنا اأن الزكاة هي التي ت�ؤثر على قيمة ال�ستهلاك، بمعنى اآخر اأن تغيرات ال�ستهلاك 
ت�ستجيب لتغيرات ح�سيلة الزكاة بعلاقة م�جبة، وه� الذي يزيد من م�ست�ى الطلب الكلي باأثر ت�ساعفي ليرتفع الإنتاج، اأي 
اأن الزكاة لها بعد اقت�سادي واجتماعي على م�ست�ى الأفراد والعائلات وهي الدرا�سة الميكرو اقت�سادية )الزئية( ، لت�سل 

نتائجها الإيجابية اإلى القت�ساد الكلي وهي الدرا�سة الماكرو اقت�سادية. 
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الوزير العبا�صي علي بن عي�صى بن الجراح
الحمد لله رب العالمين وال�سلاة وال�سلام على نبينا الأمين محمد وعلى اآله و�سحبه اأجمعين ومن �سار على دربهم وتم�سك 

بهديهم اإلى ي�م الدين وبعد:
لقد برع علماء هذه الأمة في مختلف فن�ن العل�م التي احتاج النا�س اإليها، ولمع نجم رجال في القت�ساد الإ�سلامي بنيلهم 
النجابة والفطانة والأمانة في اإدارة منا�سب عالية في الدولة الإ�سلامية ومن بين ه�ؤلء ال�زير العبا�سي ال�زير علي بن عي�سى 

بن الراح، فمن ه� ابن الرّاح؟ وما هي المكانة العلمية العملية التي حازها في تاريخ هذه الأمة؟
)1( من ه� ابن الرّاح :

*ا�سمه: الإمام المحدث ال�سادق ال�زير العادل اأب� الح�سن علي بن عي�سى بن داود بن الراح البغدادي الكاتب.
* م�لده: ولد �سنة نيف واأربعين ومئتين وف�سل ذلك بع�سهم باأنه �سنة 244هـ.

* �سفاته:
كثير التلاوة وال�سيام وال�سلاة يحب اأهل العلم ويكثر مجال�ستهم.. 1
�سب�راً على المحن ولله به عناية وه� القائل:) م�سيبة قد وجب اأجرها خير من نعمة ل ي�ؤدى �سكرها(.. 2
كثير ال�سدقات وال�سل�ات، قال اأحمد بن كامل القا�سي : �سمعت علي بن عي�سى ال�زير، يق�ل: ك�سبت �سبع . 3

مئة األف دينار.اأخرجت منها في وج�ه البر �ست مئة األف وثمانين األفا.
من بلغاء زمانه وكيف ل يك�ن له ذلك وه� اإمام محدث!؟. 4
غنيا �ساكراً، ينط�ي على دين متين وعلم وف�سل.. 5
مت�ا�سعا، قال: ما لب�ست ث�با باأزيد من �سبعة دنانير.. 6

* م�سنفاته : �سنف كتابا في الدعاء وكتاب "معاني القران "وله دي�ان ر�سائله وكتاب "�سيا�سة المملكة و�سيرة الخلفاء"
* وفاته :جاور مكة في اآخر حياته، ت�في في اآخر �سنة334هـ وله ت�سع�ن �سنة، وذكر بع�سهم اأنه ت�في ببغداد.

)2( ابن الراح ووزارة المال:
ل يكن له في زمانه نظيراً في علمه الإداري المالي الذي ا�ستهر به، فحاز على وزارة المال لبني العبا�س مرتين واأح�سي له اأيام 

وزارته نيف ثلاث�ن األف ت�قيع من الكلام ال�سديد:
* وزر غير مرة لبني العبا�س في عهدي المقتدر  والقاهر في المحرم �سنة اإحدى وثلاث مئة وبقي فيها اأربع �سنين غير �سهرٍ. 

وعز لبناء على طلبه.
* ثم وزّر �سنة خم�س ع�سرة،في ذي القعدة، وبقي فيها �سنةً واأربعة اأ�سهرٍ وي�مين، حيث عزل المقتدر اأبا العبّا�س الخ�سيبيَّ  
عن ال�زارة.وكان �سبب ذلك اأنّ الخ�سيبيّ اأ�ساف اإ�سافة �سديدة، ووقفت اأم�ر ال�سلطان لذلك، وا�سطرب اأمر الخ�سيبيّ. 
الذي كان لهياً مهملًا لأم�ر ال�زارة فعُزل واأر�سل المقتدر بالله اإلى دم�سق  ي�ستدعي عليَّ بن عي�سى، وكان بها. ف�سار الأخير 

اإلى بغداد، فقدمها اأوائل �سنة خم�س ع�سرة، وا�ستغل باأم�ر ال�زارة، ولزم النظر فيها، فم�ست الأم�ر، وا�ستقامت الأح�ال.
* ولما عٌزل ثانيا ابن الرّاح، ل يقنع ال�زير ابن الفرات حتى اأخرجه عن بغداد، فجاور بمكة حتى وفاته.

قال المحدث اأب� �سهل القطان : كنت معه لما نفي بمكة فدخلنا في حر �سديد وقد كدنا نتلف، فطاف ي�ما، وجاء فرمى . 1
بنف�سه، وقال: اأ�ستهي على الله �سربة ماء مثل�ج. قال: فن�ساأت بعد �ساعة �سحابة ورعدت، وجاء برد كثير جمع منه 
الغلمان جرارا.وكان ال�زير �سائما، فلما كان الإفطار جئته باأقداح من اأ�سناف ال�س�قة فاأقبل ي�سقي المجاورين، ثم 

�سرب وحمد الله، وقال: ليتني تمنيت المغفرة.
 قال ال�س�لي : ل اأعلم اأنه وزر لبني العبا�س مثله في عفته وزهده وحفظه للقراآن، وعلمه بمعانيه، وكان ي�س�م نهاره، . 2

ويق�م ليله، وما راأيت اأعرف بال�سعر منه، وكان يجل�س للمظال، وين�سف النا�س، ول يروا اأعف بطنا ول�سانا وفرجا 
منه.

عامر محمد نزار جلع�ط
ماج�ستير في القت�ساد الإ�سلامي
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)3( ابن الرّاح والإ�سلاح المالي: 
�سبقه  من  عهد  في  حدث  الذي  المالي  التخريب  ه�  المالي  الإ�سلاح  و�سبب 

ال�زير اأبي العبّا�س الخ�سيبيّ الذي :
• اإلّ بعد مدة 	 اإلى الدواوين ل يقراأها  ال�اردة  كان يترك الكتب 

ويهمل الأج�بة عنها.
• واأهمل الطلاع عليها، فباع�ا م�سلحة 	 ن�ابه،  اإلى  الأم�رَ  وكَل 

ال�زارة بم�سلحة نف��سهم، ف�ساعت الأم�ال، وفاتت الم�سالح.
ولما جاء ال�زير ابن الراح اأ�سار على الخليفة المقتدر، فاأفلح، ف�قف ما كان 
غلته في العام ت�سع�ن األف دينار على الحرمين والثغ�ر، واأفرد لهذه ال�ق�ف 

دي�انا �سماه دي�ان البر.
العبا�سي  الع�سر  في  للدولة  المالي  ال��سع  ينقذ  اأن  يريد  الرّاح  ابن  وكان 
بعهد الخليفة المقتدر، فنظر اإلى ال�سعب الذي كان يئن من ظلم الكتّاب حيث 

انت�سرت الر�س�ة ول يق�م كاتب بالعمل اإل اإذا اأخذ الر�س�ة فقام بما يلي :
* ت�لّى الأعمال بنف�سه ليلًا ونهاراً، وا�ستعمل العمال اأ�سحاب الكفاءة.

* منع الر�س�ة ومنع الف�ساد.
بال�س�اد،  المال  من  �سمن�ا  بما  العمّال  �سمانات  في  عي�سى  بن  علي  نظر   *
والأه�از، وفار�س، والمغرب، واأر�سل في طلب تلك الأم�ال، فاأقبلت اإليه �سيئاً 

بعد �سيء، فاأدّى الأرزاق، واأخرج العطاء.
* كان له دي�ان ي�سمى دي�ان المرافق، ونظر في �سك�ى المتظلمين.

* قلل من النفقات حيث:
اأ�سقط النفقات لَمن ل يحمل ال�سلاح من الند.. 1

اأ�سقط من اأولد المرتزقة من ه� في المهد، حيث كان اآباءهم قد . 2
اأثبت�ا اأ�سماءهم.

األغى من اأرزاق المغنّين، والندماء ، وغيرهم.. 3
الدولة من دخلها، حيث اعتمد  يُكفي  اأن  ال�سرائب، وا�ستطاع  األغى بع�س   *
نظاماً ماليا كان اأول من اأوجده فلم يتعر�س لبيت مال الخليفة ول ي�سادر 

اأم�ال الكتاب الذين منعهم من الر�س�ة.
* اأوجد اأ�سل�باً لدفع الرواتب حيث تعاقد مع اثنين من اأثرياء اليه�د على اأن 
ي�سلفا الدولة الأم�ال التي ترغب فيها، ومالهما م�سم�ن مقابل دخل الدولة 
واأرباحها و�سرائبها، ولهما اأرباح يح�سلان عليها مقابل هذه ال�سلفة، فاأ�سبح 

كبار التجار يتقدم�ن وي�سلف�ن الدولة المال بعد اأن اطماأن�ا لق�ة الدولة.
والمتاجر  والأرا�سي  الم�ساكن  وعمروا  ال�سابقة  لأعماله  اإليه  النا�س  اطماأن   *
وازدهرت الحياة القت�سادية، لكن ابن الراح ل ي�ستمر في ال�زارة ب�سبب 
الدولة  اأن  ال�سطراب  �سبب  ف�جد  اأخرى  ثم عاد مرة  ن�ساء الخليفة  تدخل 

تنفق مالها دون معرف اإيرادها فعمل على ما يلي:
منع كل اإنفاق يخالف تقدير) الميزانية( وكان ي�سمى بالريدة، . 1

اأن  حاول  واإنفاقها.2-  الدولة  دخل  اأ�سب�ع  كل  يعرف  وكان 
فتح�سنت  �سبق  كما  وغيرها(  )الرواتب  النفقات  من  يخفف 

الأم�ر واعتدلت الميزانية.
جندي  لكل  يزيد  اأن  م�سطراً  نف�سه  وجد  المقتدر  العبا�سي  الخليفة  اأن  اإل 
النظر  له  جعل  ثم  ال�زارة،  الراح  ابن  فترك  الميزانية  فا�سطربت  ديناراً 
في الدواوين �سنة 318 ثم عزل فرحمه الله من وزير واإمام ومحدث وعابد 

وزاهد وعَلم لهذه الأمة.

المراجع:
�سير اأعلام النبلاء للذهبي جـ15 �س299، البداية والنهاية لبن كثير جـ11 �س 217.. 1
 اأحمد بن كامل بن �سجرة القا�سي البغدادي الحافظ،كان من العلماء باأيام النا�س والأحكام وعل�م القراآن والنح� وال�سعر وت�اريخ اأ�سحاب الحديث ولد . 2

�سنة �ستين ومائتين ومات في المحرم �سنة خم�سين وثلاث مائة. ل�سان الميزان لأحمد بن علي بن حجر الع�سقلاني جـ1 �س249.
 الأعلام خير الدين الزركلي جـ4 �س317.. 3
 ال�افي بال�فيات لل�سفدي.. 4
 المقتدر اأب� الف�سل جعفر بن المعت�سد ل يل الخلافة ا�سغر منه )295هـ - 319هـ(. 5
 اأحمد بن عبيد الله بن اأحمد بن الخ�سيب اأب� العبا�س الكاتب الخ�سيبي، ولي ال�زارة للمقتدر �سنة ثلاث ع�سرة وثلاث مائة والدواوين وخلع عليه ثم . 6

عزل �سنة اأربع ع�سرة وثلاث مائة، ثم ولي ال�زارة للقاهر بن المعت�سد �سنة اإحدى وع�سرين ول يزل على ال�زارة اإلى اأن خلع القاهر �سنة اثنتين وع�سرين 
وثلاث مائة. وكان اأنعم النا�س عي�ساً واأنفذهم اأمراً يحكم على ال�زراء وي�سطرون اإلى مداراته �سغب عليه الند وطالب�ه بالأرزاق و�سارت ح�ادث ال�سغب 

اإلى باب داره.
 تاريخ دم�سق لبن ع�ساكر جـ23 �س121.. 7
 اأب� �سهل القطان الإمام المحدث الثقة، اأحمد بن محمد بن عبد الله بن زياد بن عباد.القطان البغدادي. وكان م�لده في �سنة ت�سع وخم�سين ومائتين.. 8
ت�في في �سعبان �سنة خم�سين وثلاث مئة. �سير اأعلام النبلاء للذهبي جـ15 �س521.. 9

 اأب� بكر محمد بن يحيى المعروف بال�س�لي ال�سطرنجي؛خالط ثلاثة من خلفاء بني العبا�س، هم: الرا�سي، والمكتفي، والمقتدر. وكان اأحد الأدباء الف�سلاء . 10
الم�ساهير،ت�في �سنة خم�س وثلاثين وثلاث مئة.عن وفي اتا لأعيان واأنباء اأبناء الزمان لبن خلكان جـ4 �س356.

 ينظر في الكامل ابن الأثير، وزارة علي بن عي�سى.. 11
 فقه الم�ارد العامة عامر محمد نزار جلع�ط �س103. مكتبة معهد الدع�ة الامعي- بيروت.. 12
دِيُم الذي يُرافِقُك ويُ�سارِبُك.. 13 دامى جمع نَدْمانٍ وه� النَّ  النَّ
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دور التمويل الاإ�صلامي 
في تحقيق الاأمن الاقت�صادي

مقدمة 
 اأ�سارت عدة درا�سات اإلى اأن التم�يل الإ�سلامي يمثل اآلية للتعافي من الأزمة 
اأزمتي  من  للخروج  منفذا  يك�ن  اأن  ،واأنه يمكن  العالمية  والقت�سادية  المالية 
البطالة والفقر اللتين تع�سفان بمناطق عديدة من العال. وتبدو اأهمية اأدوات 
التم�يل الإ�سلامي، في قدرتها على تحقيق العدالة بين طرفي المعاملة، بحيث 
يح�سل كل طرف على حقه، بدل من نظام الإقرا�س بالف�ائد الذي ي�سمن 
الأدوات  هذه  ت�سمن  كما  المقتر�س،  على ح�ساب  عادة  القر�س  �ساحب  حق 
اإ�سافة  المجتمع.  تفيد  تنمية حقيقية  م�سروعات  المتاح في  التم�يل  ا�ستخدام 
والأر�سدة  المالية  الأر�سدة  بين  الربط  على  الإ�سلامي  التم�يل  حر�س  اإلى 
ينعك�س  كل ذلك  ذاتها.  اأر�سدة في حد  النق�د  اعتبار  رف�س  وعلى  الحقيقة 
الرزق وكثرة  الأمن القت�سادي. فالأمن القت�سادي يجلب وفرة  في تحقيق 
ال�سطراب  اإلى  ي�ؤدي  وعدمه  المجتمع  لأفراد  الجتماعي  والرفاه  الثروات 
يعطي  الي�م،  الحديث  والمجتمع  والخ�ف.  والمجاعات  والحروب  الجتماعي 
والك�ارث  الم�سكلات  لكثرة  القت�سادي،  الأمن  لم��س�ع  متزايداً  اهتماماً 
الطبيعية وغير الطبيعية التي تحدث في اأماكن متفرقة من العال، خا�سة تلك 
تتطلب  التي  والدولية،  الإقليمية  اإلى  ال�طنية  تتخطى الحدود  التي  الأزمات 
حل�لً على م�ست�ى الك�ن. كما ت�جد هنالك بقاع كثيرة في العال تعاني من 
المنا�سبة  التدابير  اتخاذ  ذلك  يتطلب  مما  انعدامه  اأو  والغذاء  الم�ارد  ندرة 
اقت�ساديا لتاأمين الحاجات الأ�سا�سية لحياة الب�سرية وا�ستقرارهم. ويحاول 

هذا البحث درا�سة دور التم�يل الإ�سلامي في تحقيق الأمن القت�سادي. 
اأول: مفهوم الأمن القت�ضادي: 

 لعل اأدق مفه�م "للاأمن" ه� ما ورد في القراآن الكريم في ق�له تعالى في �س�رة 
نْ  ن جُ�عٍ وَاآمَنَهُم مِّ قري�س الآيتان ) فَلْيَعْبُدُوا رَبَّ هَذَا الْبَيْتِ *الَّذِي اأَطْعَمَهُم مِّ
خَْ�فٍ(، ومن هنا نلحظ اأن الأمن ه� �سد الخ�ف، والخ�ف بالمفه�م الحديث 
ال�سيا�سي،  اأو  الجتماعي  اأو  القت�سادي  منه  �س�اء  ال�سامل،  التهديد  يعني 
ال�سامل  المفه�م  يك�ن  الحقيقة  هذه  اإطار  وفي  والخارجي،  منه  الداخلي 
"للاأمن" ه�: القدرة التي تتمكن بها الدولة من تاأمين انطلاق م�سادر ق�تها 
الداخلية والخارجية، القت�سادية والع�سكرية، في �ستَّى المجالت في م�اجهة 
الم�سادر التي تهددها في الداخل والخارج، في ال�سلم وفي الحرب، مع ا�ستمرار 
للاأهداف  تخطيطاً  الم�ستقبل  وفي  الحا�سر  في  الق�ى  لتلك  ن  الم�ؤمَّ النطلاق 

المخططة. 
وقد ذُكرت عدة تعاريف للاأمن القت�سادي، منها: 

•  اأنه غياب التهديد بالحرمان ال�سديد من الرفاهية القت�سادية. 	
• اأنه يعني التنمية. 	

ح�سين عبد المطلب الأ�سرج 
باحث اقت�سادي اأول ومدير اإدارة ب�زارة 

ال�سناعة والتجارة الخارجية الم�سرية

• اأن يحيا حياة م�ستقرة 	 نه من  التي تمكِّ المادية  ال��سائل  المرء  اأن يملك 
وم�سبعة. 

للتف�سير  فت��سلت  يف�سره  جامعا  معنى  تجد  اأن  المتحدة  الأمم  حاولت  وقد   
حياة  يحيا  اأن  من  نه  تمكِّ التي  المادية  ال��سائل  المرء  يملك  اأن  " ه�  التالي: 
بب�ساطة،  القت�سادي،  الأمن  يتمثل  لكثيرين  وبالن�سبة  وم�سبعة.  م�ستقرة 
الغذاء،  وهي:  الأ�سا�سية،  لإ�سباع حاجاتهم  النق�د  من  يكفي  ما  امتلاك  في 

والماأوى اللائق، والرعاية ال�سحية الأ�سا�سية، والتعليم". 
المنتج  للفرد عبر عمله  ثابت  تاأمين دخل  القت�سادي  الأمن  ويتطلب تحقيق 
والمدف�ع الأجر، اأو عبر �سبكة مالية عامة واآمنة، وبهذا المعنى فاإن ربع �سكان 
العال فقط هم �سمن هذه الفئة، وكما تبدو م�ساكل الأمن القت�سادي اأكثر 
جدية وخطراً في الدول النامية، فاإن الدول المتط�رة كذلك، ت�سك� من م�ساكل 

البطالة التي ت�سكل عاملًا مهماً في ت�سعير الت�تر ال�سيا�سي والعنف. 
وال�سحي  البدني  الأمن  اأهمية  تتعدى  عظمى  اأهمية  القت�سادي  وللاأمن   
والثقافي والغذائي، فالأمن القت�سادي” اإن تحقق فعلا “ يكتنف بين طياته 

اأمناً بدنياً و�سحياً وثقافياً وغذائياً... الخ. 
ومن المنظ�ر القت�سادي ل يمكن اأن يت�سف اأي اقت�ساد بالفعالية وبالإن�سانية 
جيدة  ونظم  القت�سادي  للاأمن  كافية  واإجراءات  تدابير  فيه  تت�فر  ل  ما 
لتحديات  ي�ستجيب�ا  اأن  النا�س  بمقدور  يك�ن  حيث  الجتماعي؛  لل�سمان 
بهم،  تحيط  التي  والجتماعية  القت�سادية  التغيرات  مع  ويتكيف�ا  الحياة، 
ويدروؤوا عن اأنف�سهم خطر الك�ارث والآفات، ويتمكن�ا من تنمية اإمكاناتهم 

الب�سرية لت�فير حياة اأف�سل و�سبل معي�سة اأكثر اأماناً وا�ستقرارا. 
ويمكن تلخي�س اأهم مهددات الأمن القت�سادي فيما يلي:- 

انخفا�س كل من مت��سط دخل الفرد ومعدل نم�ه. . 1
الأ�سا�سية . 2 الحاجات  اإ�سباع  في  اأ�سا�سياً  م�سدراً  العمل  يعتبر  البطالة. 

والخ�ف  وال�ع  الفقر  الإن�سان من حالة  ويعمل على تح�يل  للاإن�سان 
ال��سيلة  ه�  اأنه  كما  والقت�سادي،  الجتماعي  ال�ستقرار  حالة  اإلى 
القت�سادي،  والأمن  القت�سادية  الق�ة  تحقيق  في  الفاعل  والمدخل 
البطالة  من  مرتفعة  معدلت  فيه  ت�س�د  الذي  للمجتمع  ينظر  ولذلك 
وغير النا�سطين اقت�سادياً باأنه مجتمع فقير اأو غير منتج اأو غير نامٍ اأو 
متاأخر. ولذلك فاإن ارتفاع معدلت ال�سكان النا�سطين اقت�سادياً يعك�س 
ال��سع القت�سادي للدولة المعينة ويعك�س مدى قدرتها في تحقيق الأمن 

القت�سادي. 
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لأن . 3 وذلك  المعا�سرة  للمجتمعات  الأكبر  الخطر  الفقر  ويمثل  الفقر. 
الفقر ه� اأحد مهددات الأمن القت�سادي، وبانت�سار الفقراء في المجتمع 
تكثر  كما  وال�سرقات  الرائم  وتكثر  التغذية  و�س�ء  الأمرا�س  تنت�سر 
حالة عدم الر�سا الجتماعي وال�سيا�سي، كما يت�سبب في عدم ال�ستقرار 
لم�ساريع  ينظر  ولذلك  المجتمع.  والجتماعي في  والقت�سادي  ال�سيا�سي 
تحقيق  في  اأ�سا�سي  عامل  باأنها  التدخل،  في  وكفاءتها  الفقر  مكافحة 

الأمن القت�سادي، بل الأمن ال�سامل في المجتمع. 
الم��سع . 4 التعريف  ي�سمل  الجتماعي:  الأمان  �سبكات  ت�افر  عدم 

وبرامج  الحديث،  الجتماعي  ال�سمان  الجتماعي  الأمان  ل�سبكات 
التاأمين الجتماعي. فال�سمان الجتماعي، يرتبط على العم�م (ولكن 
التاأمين  يتعلق  بينما  للفقراء،  دخل  بتقديم  ح�سرية)،  ب�س�رة  لي�س 
الجتماعي بالدّخار،و ه� اكتتابيّ بطبيعته. ويجري التمييز عادةً بين 
فيها  يتبادل  والتي  جهة،  من  التقليدية،  اأو  النظامية  غير  الترتيبات 
حالت  في  والقت�سادي  الجتماعي  الدعم  الع�سيرة  اأفراد  اأو  الأقارب 
ال�سيق من جهة، وبين البرامج الر�سمية، من جهة اأخرى، والتي تت�لها 
عادةً الحك�مات اأو المنظمات غير الحك�مية، في الآونة الأخيرة. وتقدم 
اأو  النقدية  المع�نات  العم�م  على  النظامية  الجتماعي  الأمان  �سبكات 
(وبخا�سة  الأ�سا�سية  الحياة  ل�سرورات  والدعم  المبا�سرة،  العينية 

الغذاء)، والت�سغيل في م�سروعات الأ�سغال العامة. 

ثانيا: دور التمويل الاإ�شلامي في تحقيق الاأمن الاقت�شادي 
تكفل  التي  ال�سرعية  ال�س�ابط  من  العديد  الإ�سلامية  ال�سريعة  ت�سمنت 
ح�سن ا�ستثمار المال وتنميته من اأهمها ؛ �سابط الم�سروعية الحلال، �سابط 
تحقيق مقا�سد ال�سريعة الإ�سلامية، �سابط المحافظة على المال وحمايته من 
المخاطر، �سابط اللتزام بالأول�يات الإ�سلامية، �سابط تنمية المال بالتقليب 
وعدم الكتناز، �سابط الت�ثيق لحفظ الحق�ق، �سابط اأداء حق الله في المال 

وه� الزكاة.
الأمن  باأن  الق�ل  فيمكن  بالعمل.  مرتبط  القت�سادي  الأمن  اأن  ونلاحظ 
وقناعتهم  المعي�سية  حاجتهم  ت�فر  من  بالأمن  النا�س  �سع�ر  ه�  القت�سادي 

وطماأنينتهم بما ي�سل لهم وهذا يتح�سل من خلال قدرة الدولة على تاأمين 
حاجة النا�س من جهة، واإ�سعار النا�س بالقناعة بالعدل في ت�زيع الثروة من 
جهة اأخرى. وهنا تجدر التفرقة بين فئتين بحاجة اإلى الأمن القت�سادي في 
والأطفال،  والمعاق�ن،  والعجزة،  ال�سيخ�خة،  يبلغ�ن  الذين  اأولهما:  المجتمع، 
العمل  عن  والعاطل�ن  المدقع،  الفقر  وطاأة  من  يعان�ن  الذين  والأ�سخا�س 
لها  يكفل  نظام  لها  الفئة  وهذه  اإرادتهم،  عن  الخارجة  الأ�سباب  من  ب�سبب 
التعاون  على  المجتمع  اأفراد  جميع  الإ�سلام  حثَّ  فقد  القت�سادي.  الأمن 
والتكافل فيما بينهم، ففي ال�سريعة الإ�سلامية واجبات واأحكام تعبدية -اأي 
الإنفاق  عبر  اإل  تتم  ل  الم�سلمين-  عند  التدين  باأ�سل  الرتباط  �سديدة  اأنها 
البناء الجتماعي، وعليه  اأ�س�س  الم�ساهمة القت�سادية في ت�طيد  اأي  المادي، 
فللاأفراد دور رئي�سي في ت�فير الأمن القت�سادي للمجتمع، وحيث اأن الإ�سلام 
اأن هناك نظاماً اقت�سادياً فريداً  دين �سامل لن�احي الحياة المختلفة، نجد 
حيث  م�ؤتلف،  �سياق  في  الجتماعي  وال�سمان  القت�سادي  الأمن  بين  يجمع 
يمكن اأن تتعدد ال��سائل لتحقيق هذا النظام، وناأخذ �س�راً متن�عة منها على 
�سبيل المثال: الزكاة، فالزكاة ب��سفها فرعاً اإ�سلامياً وواجباً تعبدياً ذا اأبعاد 
الم�سلمين،  بتاأمين  يق�م  فريداً  نظاماً  تعتبر  فالزكاة  واجتماعية،  اقت�سادية 
ولي�س  اأ�سبابه علاجاً جذرياً،  بعلاج  ديارهم،  الفقر في  وتعمل على م�اجهة 
اإذاً فالأمن القت�سادي لهذه  النطاق والمفع�ل،  مُ�سكّن وقتي محدود  بمجرّد 
الفئة يتحقق ابتداء بالزكاة، ثم ال�سدقات،  الكفارات: عن طريق الإطعام 
وه�  ال�قف:  ثم  ذلك.  وغير  والظهار  والإيمان  ال�سيام  حالت  في  العتق  اأو 
ق�سم من ال�سدقات، اإذ ال�سدقة قد تطلق ويراد بها ال�قف، بل والغالب في 
الأخبار التعبير عن ال�قف بال�سدقة، وه� ينق�سم اإلى وقف عام على م�سالح 
المن�سفين  اأكثر  ويرى  الذرية،  على  كال�ق�ف  خا�س  وقف  واإلى  الم�سلمين، 
نظام  �س�ى  تبدع هذه الح�سارة  ل� ل  اأنه  الإ�سلامية  م�ؤرخي الح�سارة  من 
"ال�قف" - كنظام يحقق هدفاً مزدوجاً يتجلى في الأمن القت�سادي البعيد 
المدى لقطاعات معينة في المجتمع من خلال ريع الأوقاف من جهة، و�سمان 
القاعدة  عن  للحديث  كافياً  ذلك  لكان   - المجتمع  ا�ستقلالية  من  اأدنى  حد 

القت�سادية ال�سلبة في البناء الإ�سلامي. 
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ت�سمل  التي  الفئة  فهي  القت�سادي  للاأمن  حاجة  في  التي  الأخرى  الفئة  اأما 
القت�سادي  الأمن  ويتحقق  عنه،  والباحثة  العمل  على  القادرة  الماعات 
الأن�سطة  وبدء  الإ�سلامية  بال�سيغ  التم�يل  على  الح�س�ل  خلال  من  لهم 
القت�سادية مما يعني التخل�س من م�سكلة البطالة من جهة والح�س�ل على 
دخل مما يعني انح�سار الفقر. فنق�س التم�يل والت�زيع غير المت�ازن له يعد 
من اأهم اأ�سباب انعدام الأمن القت�سادي. ويحتاج النا�س اإلى فهم اأن قطاع 
التم�يل الإ�سلامي ه� و�سيلة لمزاولة الأعمال بما يت�افق مع اأحكام ال�سريعة. 
فه� بديل اأخلاقي للا�ستثمار يتمتع بالنزاهة، والم�س�ؤولية الجتماعية، اإ�سافة 

اإلى اأنه و�سيلة ت�ساهم في تن�يع محافظ الم�ستثمرين. 
 والتم�يل الإ�سلامي و�سيلة هامة في تحقيق الأمن القت�سادي من خلال ما 

يتميز به من حيث اأنه:-
روؤو�س . 1 ت�فير  في  ي�ساهم  الإ�سلامية  ال�سريعة  اأ�س�س  على  يق�م  بديل 

ال�سرورية  للا�ستثمارات  اللازمة  التم�يلية  القدرة  وتدعيم  الأم�ال 
لإنتاج ال�سلع والخدمات. 

فيها، . 2 الم�ساركة  اأو  اإنمائية  م�سروعات  المبا�سر في  ال�ستثمار  على  يق�م 
جديدة  اإنمائية  م�سروعات  اإقامة  بهدف  وذلك  بتم�يلها،  القيام  اأو 
ت��سيع  في  ي�ساهم  مما  فعلًا،  قائمة  م�سروعات  واإحلال  لتجديد  اأو 
عملية  دفع  اإلى  وي�ؤدي  القطاعات،  مختلف  في  الإنتاجية  الطاقة 
قيام هذه  ذلك  وي�ستلزم  الدولة.  والجتماعية في  القت�سادية  التنمية 
جهات  ت�جد  وقد  مدرو�سة،  وخطط  عملية  اأ�س�س  على  ال�ستثمارات 

متخ�س�سة للقيام بدرا�سات حتى ل تت�سم بالرتجال والتخبط. 
ي�ساهم في تحقيق العدالة في ت�زيع الثروة، وذلك بت�فير التم�يل اللازم . 3

يملك�ن  ل  الذين  والم�سروعات  الخبرات  واأ�سحاب  المنتجين  ل�سغار 
روؤو�س الأم�ال الكافية لتنفيذ هذه الم�سروعات. 

ي�فر بدائل متعددة اأمام اأ�سحاب روؤو�س الأم�ال لختيار مجال ا�ستثمار . 4
مع  يتلاءم  الذي  الأرباح  ت�زيع  نظام  اختيار  جانب  اإلى  مدخراتهم 

ظروف كل منهم. 
ماآلت . 5 بتن�يع  وذلك  المجتمع  في  وال�ساملة  المت�ازنة  التنمية  يحقق 

انت�سار  جانب  اإلى  عديدة  اإنتاجية  لقطاعات  و�سم�لها  ال�ستثمار 
نظام  اإتباع  يعني  ما  وه�  الدولة  اأنحاء  في  ال�ستثمارية  الم�سروعات 

اللامركزية في التنمية. 
يعتمد على الم�ارد المحلية في اإن�ساء وت�فير فر�س العمل. . 6
ت�افر . 7 الإ�سلامي  التم�يل  يحفز الطلب: فلا ي�سترط في عدد من �سيغ 

الثمن في الحال كما ل يت�افر في عدد اآخر ت�افر المنتج في الحال فاإذا 
اأو المنتجين على منتجات معينة  افتر�سنا وج�د رغبة لدى الم�ستهلكين 
عقد  يمنع  ل  المنتجات  تلك  قيمة  ت�افر  عدم  فاإن  و�سيطة  اأو  نهائية 
ال�سفقات على �سراء تلك المنتجات على اأ�سا�س دفع الثمن في الم�ستقبل 
اإتمام ال�سفقات بدفع قيمة  اأي�ساً يمكن  اأق�ساط،  اأو على  دفعة واحدة 
لل�سروط  الم�ستقبل وفقاً  ت�سليمها في  يتم  اأن  المنتجات مقدماً على  هذه 
المتفق عليها. وينتج عن ذلك ت�سجيع الطلب على المنتجات ول يقف عدم 
اإتمام عقد ال�سفقات مع هذه  اأو المنتج عائقاً يح�ل دون  ت�افر الثمن 
الم�سروعات. ول �سك اأن ت�سجيع الطلب ي�ؤدى اإلى ا�ستغلال الم�ارد ورفع 

وبالتالي  العمل  فر�س  من  المزيد  وت�فير  القت�سادي  الن�ساط  م�ست�ى 
تن�سيط الطلب على منتجات الم�سروعات واإحداث الرواج القت�سادي. 

8. يق�سي على الفقر: فالتم�يل الإ�سلامي ي�فر المجال وا�سعا اأمام اأ�سحاب 
المهارات للاإبداع والتميز وت�سخير م�اهبهم في الإنتاج والبتكار دونما ع�ائق 
على  حر�سهم  مع  جهد  اأق�سى  بذل  على  وت�سجعهم  الأم�ال.  اأ�سحاب  من 
نجاح م�سروعاتهم والرتقاء بها لأنهم �سركاء في الربح الناتج وبذلك ن�سمن 
اآلية ماهرة لتخ�سي�س الم�ارد من جهة وزيادة الإنتاج من جهة اأخرى، الأمر 

الذي ينعك�س على رفع م�ست�ى المعي�سة والق�ساء على الفقر. 
9. يق�سي على البطالة: ت�سهم هذه ال�سيغ في الق�ساء على البطالة من خلال 

ا�ستغلال الم�ارد المالية وتحقيق التكامل بين الخبرات وراأ�س المال. 
وفي الختام يجب التاأكيد على اأن نق�س التم�يل والت�زيع غير المت�ازن له يعد 
من اأهم اأ�سباب انعدام الأمن القت�سادي. ويحتاج النا�س اإلى فهم اأن قطاع 
التم�يل الإ�سلامي ه� و�سيلة لمزاولة الأعمال بما يت�افق مع اأحكام ال�سريعة. 
الجتماعية،  والم�س�ؤولية  بالنزاهة،  يتمتع  للا�ستثمار  اأخلاقي  بديل  فه� 
جهة  من  الم�ستثمرين.  محافظ  تن�يع  في  ت�ساهم  و�سيلة  اأنه  اإلى  اإ�سافة 
عن�سر  وفقدان  المخاطر،  تقييم  لآلية  الإ�سلامي  التم�يل  افتقار  فاإن  اأخرى 
التن�ع والبتكار، اإلى جانب عدم وج�د ت�سريعات وق�انين وا�سحة و�سريحة 
الب�سرية  الكفاءات  اأن عدم كفاية  اإلى  اإ�سافة  القطاع،  اآلية عمل هذا  تحدد 
الم�ؤهلة؛ تعد اأهم المع�قات التي من �ساأنها اإخراج هذه ال�سناعة من ماآزقها. 
اأنحاء العال، وفي المراكز المالية العالمية.  فالإبداعات تاأخذ مكانها في �ستى 
لذلك فمن ال�سروري و�سع معايير ل�سيغ التم�يل الإ�سلامي حتى نجعلها اأكثر 

جاذبية للم�ستثمرين.. 
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التمويل العقاري با�صتخدام �صيغة
 الاإجارة المو�صوفة في الذمة

درا�صة فقهية مالية
الحلقة)1(

اأحمد محمد محم�د ن�سار
باحث- معهد القت�ساد الإ�سلامي ب

جامعة الملك عبد العزيز بجدة

م�ضتخل�س
يهدف هذا البحث اإلى الك�سف الفقهي عن �سيغة هامة في المعاملات المالية 
الإ�سلامية وهي �سيغة الإجارة الم��س�فة في الذمة حيث تت�سمن هذه ال�سيغة 
وذلك  ال�سلم  و�سيغة  المعينة  الإجارة  �سيغة  وهي  العق�د  معاني  من  معنيين 
وا�سح من ت�سريح الفقهاء بذلك باأن �سيغة الإجارة الم��س�فة في الذمة هي 

�سلم في المنافع. 
وي�ستعر�س البحث اأي�ساً الفروق بين هذه ال�سيغة وما ي�سابهها من المعاملات 
اأهم  ي�ستعر�س  كما  والعالة  وال�ست�سناع  وال�سلم  العينية  الإجارة  مثل 
الخدمات  تقديم  وج�ب  في  تتمثل  التي  لل�سيغة  التم�يلية  الخ�سائ�س 
واإمكانية  اأكثر من عين،  المنفعة من  ا�ستيفاء  واإمكانية  عليه  للمعق�د  التابعة 
ا�ستخدام الأجرة في اأغرا�س خا�سة لل�سي�لة ول يجب اإنفاقها مبا�سرة على 
المحل المتعاقد عليه، كما ت�سمن البحث بع�س التطبيقات الخا�سة بالإجارة 
الم��س�فة في الذمة في مجال تم�يل العقارات مع بع�س الإ�سكاليات ال�سرعية 

ومعالتها. 
مقدمة

المالية  المعاملات  البحث في  الإ�سلامي  القت�ساد  البحث في  اأول�يات  اإن من 
التي تلبي حاجات المجتمع التم�يلية والتي يمكن ال�ستفادة من خ�سائ�سها 
ال�سرعية  بال�سلامة  وتتميز  المعا�سرة  التطبيقات  في  متن�عة  حاجات  لتلبية 

والكفاءة القت�سادية. 
فيها  الكتابات  قلت  التي  بال�سيغ  الهتمام  ال�سروري  من  اأي�ساً  وجدت  وقد 
وانت�سر التطبيق فيها انت�ساراً وا�سعاً مع الحاجة اإلى تاأ�سيلها لمعرفة حقيقتها 
وال�س�ابط ال�سرعية الحاكمة لها، وبين اأيدينا في هذا البحث �سيغة م�ساومة 
في الفقه الإ�سلامي ا�سطلح على ت�سميتها في المدونات الفقهية باأربع م�سميات 
الإجارة  والثالثة  الذمة،  اإجارة  والثانية  الذمة،  في  الم��س�فة  الإجارة  الأولى 

الم�سم�نة، كما في المذهب المالكي والرابعة ال�سلم في المنافع. 
وقد طبقت في ال�سناعة المالية الإ�سلامية من خلال ثلاث منتجات الأولى في 
ال�سك�ك ال�ستثمارية والثانية في تم�يل الخدمات والثالثة والتي هي م��س�ع 
بحثنا في التم�يل العقاري للمن�ساآت تحت الإنجاز، وقد لقت قب�لً وانت�ساراً 
ال�سيغة على مميزات  الإ�سلامية لما تحت�ى هذه  المالية  ال�سناعة  وا�سعاً في 

عديدة للمم�ل والمتم�ل. 
حيث  بالغة  اأهمية  الإنجاز  تحت  للمن�ساآت  العقاري  التم�يل  اأن  نعلم  ونحن 
بعدها  بداأت  التي  العالمية  المالية  الأزمة  بعد  خا�سة  كثيراً  بها  الهتمام  بداأ 
الم�ؤ�س�سات المالية تبحث عن �سيغ تلبي لها حاجة التم�يل قبل الإن�ساء واإتمام 
العقار مع �سمان اأن تك�ن هذه ال�سيغة لفترات ط�يلة لقابلية ال�سيغة التغيير 

في قيمة العقد ط�ل الفترة. 

وال�اقع اأن �سيغة الإجارة الم��س�فة في الذمة فيها الكثير من الخ�سائ�س التي 
منها  وال�ستفادة  عنها  الك�سف  الإ�سلامي  القت�ساد  في  كباحثين  علينا  تحتم 
ناأمل من  في �س�ء مقا�سد ال�سرعية الإ�سلامية والمتطلبات القت�سادية، لذلك 
خلال هذا البحث الك�سف عن المطل�ب من هذه ال�سيغة �سائلين الم�لى عز وجل 

الت�فيق وال�سداد
المبحث الأول: تعريف الإجارة المو�ضوفة في الذمة. 

الإجارة الم��س�فة في الذمة ه� عقد م�سمى بالفقه الإ�سلامي ي�ستمل على معنيين 
من معاني العق�د الم�سماة بالفقه الإ�سلامي هما:

عقد ال�سلم . . 1
وعقد الإجارة. . 2

اأي انه يمكن تعريف عقد الإجارة الم��س�ف بالذمة باأنه:
1 . ." حال  بثمن  م�ستقبلية  منافع  " بيع 
اأو هي "�سلم في المنافع " �س�اء كانت منافع اأعيان اأو منافع اأعمال. . 2
اأو هي "اإجارة الذمة " لأن المنفعة الم�ست�فاة متعلقة بذمة الم�ؤجر . 3

ولي�ست متعينة. 
 اأو الإجارة ال�اردة على منفعة م�سم�نة لأن المنفعة فيها ي�سمن . 4

الم�ؤجر تقديمها في كل الحالت وهي متعلقة بذمته
 .Ijara forward ويطلق عليها باللغة الإنجليزية

وجاء في الم��س�عة الفقهية الك�يتية  في باب اإجارة الذمة: 
ق�سم جمه�ر الفقهاء الإجارة باعتبار محل تعلق الحق في المنفعة المعق�د عليها 

اإلى ق�سمين: 
اإجارة واردة على العين. . 1
واإجارة واردة على الذمة. . 2

اأ - فالإجارة ال�اردة على العين. 
 يك�ن الحق في المنفعة المعق�د عليها متعلقا بنف�س العين. 

•  كما اإذا ا�ستاأجر �سخ�س داراً اأو اأر�ساً اأو �سيارة معينة. 	
•  اأو ا�ستاأجر �سخ�ساً بعينه لخياطة ث�ب اأو بناء حائط، ونح� ذلك. 	
•  وهذا الن�ع من الإجارة ل خلاف بين الفقهاء في اأنه ل ي�سترط فيه 	

ملكية  انتقال  اأو  لزومه  اأو  العقد  ل�سحة  المجل�س  في  الأجرة  قب�س 
المنافع فيه، وذلك: 

• للمنفعة في مقابلة ع��س 	 بيع  الإجارة  اإذ  كبيعها  العين  اإجارة  لأن   
معل�م. 

• وبيع العين ي�سح بثمن حال وم�ؤجل، فكذلك الإجارة. 	
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ب - اأما الإجارة ال�اردة على الذمة. 
 فيك�ن الحق في المنفعة المعق�د عليها متعلقاً بذمة الم�ؤجر. 

• ا�ستاأجرت 	 باأن قال:  اأو الحمل  ا�ستاأجر دابة م��س�فة للرك�ب  اإذا  كما 
منك دابة �سفتها كذا لتحملني اإلى م��سع كذا. 

•  اأو قال: األزمت ذمتك خياطة هذا الث�ب اأو بناء جدار �سفته كذا، فقبل 	
الم�ؤجر . 

المبحث الثاني: م�ضروعية الإجارة المو�ضوفة في الذمة
الحنفية  فذهب  الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة  م�سروعية  في  الفقهاء  اختلف 
اإلى منع اإجارة منافع الأعيان الم��س�فة في الذمة، وا�سترط�ا اأن تك�ن العين 

الم�ؤجرة معينة. 
وذهب جمه�ر الفقهاء من المالكية وال�سافعية والحنابلة اإلى ج�از اإجارة العين 

الم��س�فة في الذمة وعدوها من باب ال�سلم في المنافع. 
عقد  م�سروعية  من  م�ستمدة  الذمة  في  الم��س�فة  الإجارة  فم�سروعية  لذلك 

الإجارة وعقد ال�سلم، 
ون�رد فيما يلي نبذة مخت�سرة عن �سيغة الإجارة وال�سلم واأدلة م�سروعيتهما:

• الإجارة وم�سروعيتها. 	
الإجارة في اللغة: م�ستقة من الأجر، والأجر في اللغة له معنيان : 

الكراء والأجرة على العمل. . 1
البر. . 2

قال ابن فار�س: الهمزة واليم والراء اأ�سلان يمكن المع بينهما بالمعنى، 
فالأول الكراء على العمل، والثاني جبر العظم الك�سير، فاأما الكراء فالأجر 

والأجرة، واأما جبر العظم فيقال منه: اأجرت اليد. 
 فهذان الأ�سلان، والمعنى الامع بينهما اأن اأجرة العامل كاأنها �سيء يُجبر به 

حاله فيما لحقه من كدٍّ فيما عمله)1(. 
اأو  معينة،  عين  من  مباحة  معل�مة  منفعة  على  عقد  هي:  ال�سطلاح  وفي   

م��س�فة في الذمة، اأو على عمل معل�م بع��س معل�م مدة معل�مة )2(. 
اأما الأدلة على ذلك من القراآن الكريم فمنها:

وهُنَّ . 1 ارُّ ن وُجْدِكُمْ وَل تُ�سَ ق�له تعالى: )اأَ�سْكِنُ�هُنَّ مِنْ حَيْثُ �سَكَنتُم مِّ
عْنَ  يَ�سَ حَتَّى  عَلَيْهِنَّ  فَاأَنفِقُ�ا  حَمْلٍ  اأُولتِ  كُنَّ  وَاإنِ  عَلَيْهِنَّ  قُ�ا  يِّ لِتُ�سَ

جُ�رَهُنَّ ( )6( �س�رة الطلاق.  عْنَ لَكُمْ فَاآتُ�هُنَّ اأُ حَمـلَْهُنَّ فَاإِنْ اأَرْ�سَ
 حيث دلت هذه الآية على اأن المطلقة التي لها ولد ر�سيع فاإن لها اأن 
تر�سع ذلك ال�لد، ولها اأن تمتنع، فاإن اأر�سعت ا�ستحقت اأجر مثلها. 
فدلت الآية على م�سروعية الإجارة، حيث اأمر الله باإعطاء الزوجة 
الأجرة على الر�ساع، فاأجاز الإجارة على الر�ساع، واإذا جازت عليه 

جازت على مثله وما ه� في معناه. 
عُ�اْ اأَوْلَدَكُمْ فَلَا جُنَاحَ عَلَيْكُمْ اإِذَا . 2 �سِ ْ اأنَ تَ�سْتَرْ ق�له تعالى: )وَاإِنْ اأَرَدتمُّ

�سَلَّمْتُم ما اآتَيْتُم بِالْمَعْرُوفِ( )233( �س�رة البقرة. 
ل�لده،  ي�ستر�سع  الناح عمن  الآية  تعالى في هذه  الله  نفى   حيث 
م�سروعية  على  فدل ذلك  بالأجرة،  ولده  تر�سع  امراأة  ي�ستاأجر  اأي 

الإجارة. 
جَرْتَ . 3 ق�له تعالى: )قَالَتْ اإِحْدَاهُمَا يَا اأَبَتِ ا�سْتَاأْجِرْهُ اإِنَّ خَيْرَ مَنِ ا�سْتَاأْ

الْقَِ�يُّ الأَمِيُن. قَالَ اإنِيِّ اأُرِيدُ اأَنْ اأُنكِحَكَ اإِحْدَى ابْنَتَيَّ هَاتَيْنِ عَلَى اأنَ 
نْ  اأَ اأُرِيدُ  وَمَا  عِندِكَ  فَمِنْ  عَ�سْرًا  مْتَ  اأَتْمَ فَاإِنْ  حِجَجٍ  ثَمَانِيَ  تَاأْجُرَنِي 

يَن( )26 - 27( �س�رة  الِحِ ُ مِنَ ال�سَّ اأَ�سُقَّ عَلَيْكَ �سَتَجِدُنِي اإنِ �سَاء اللهَّ
الق�س�س. 

ي�ؤجره  – اأن  ال�سلام  – عليه  م��سى  من  المراأتين  والد  حيث طلب 
ابنتيه،  اإحدى  تزويجه  وه�  الغنم مقابل ع��س معل�م  لرعي  نف�سه 
ووافق م��سى على ذلك، فدل ذلك على اأن الإجارة كانت م�سروعة 
لنا  �سـرع  قبلنا  و�سرع من  ما يمنعها،  �سرعنا  ياأتِ في  عندهم، ول 

اإذا �سُكت عنه. 
ق�له تعالى: )فََ�جَدَا فِيهَا جِدَارًا يُرِيدُ اأَنْ يَنقَ�سَّ فَاأَقَامَهُ قَالَ لَْ� �سِئْتَ . 4

خَذْتَ عَلَيْهِ اأَجْرًا( )77( �س�رة الكهف.  لتَّ

واأما الأدلة من ال�سنة فمنها:
ق�له – �سلى الله عليه و�سلم في حديث اأبي هريرة – ر�سي الله عنه: . 1

» قال الله تعالى: ثلاثة اأنا خ�سمهم ي�م القيامة ؛ رجل اأعطى بي 
ثم غدر، ورجل باع حراً فاأكل ثمنه، ورجل ا�ستاأجر اأجيراً فا�ست�فى 

منه ول يعطه اأجره « . 
 فق�له – �سلى الله عليه و�سلم –: » ورجل ا�ستاأجر اأجيراً فا�ست�فى 

منه ول يعطه اأجره« يدل �سراحة على م�سروعية الإجارة. 
ق�له – �سلى الله عليه و�سلم –: » اأحق ما اأخذتم عليه اأجراً كتاب . 2

الله « . 
 وهذا الحديث يدل �سراحة على م�سروعية الإجارة. 

عن عائ�سة – ر�سي الله عنها – قالت: ا�ستاأجر النبي – �سلى الله . 3
عليه و�سلم – واأب� بكر رجلًا من بني الديل هادياً خريتاً، وه� على 
دين كفار قري�س، فاأمناه فدفعا اإليه راحلتيهما وواعداه غار ث�ر بعد 
واأخذ  فارتحلا،  ثلاثٍ  ليالٍ  �سبح  براحلتيهما  فاأتاهما  ليالٍ،  ثلاث 

بهم طريق ال�ساحل )1(. 
 – و�سلم  عليه  الله  – �سلى  النبي  فعل  على  ين�س  الحديث  فهذا 

للاإجارة. 
ال�سلم وم�سروعيته:

ال�سلم وال�سلف بمعنى واحد: وه� بيع �سيئ م��س�ف في الذمة بثمن معجل، 
وال�سلم لغة قال الإمام الن�وي رحمه الله ال�سلم ه� ن�ع من البي�ع ويقال فيه 
ويقال  ال�سلم بمعنى واحد،  المخت�سر  األفاظ  الأزهري في �سرح  وقال  ال�سلف 

�سلم واأ�سلم و�سلف واأ�سلف بمعنى واحد هذا ق�ل جميع اأهل اللغة. 
اأما في ال�سرع فه� كما عرفه الإمام الن�وي:

 اأنه عقد عل م��س�ف في الذمة ببذل يعطى عاجلًا، اأي اأن الب�ساعة الم�ستراه 
دين في الذمة لي�ست م�ج�دة اأمام الم�ستري ومع ذلك فاإنه يدفع الثمن عاجلًا 

للبائع. 
واحد  كل  اإليه �سرورة  تدع�  بيع غائب  لأنه  المحاويج  بيع  ي�سم�نه  والفقهاء   

من المتابعين. 
وم�سروعيته جاءت بالكتاب وال�سنة والجماع. 

• يق�ل تعالى: " ياأيها الذين اآمن�ا اإذا تدايتنم بدين اإلى اأجل م�سمى 	
  " فاكتب�ه 

ومن ال�سنة:
•  ما ثبت عن ابن عبا�س ر�سي الله عنهما قال قدم ر�س�ل الله �سلى الله 	

 " فقال:  والعامين  العام  التمر  في  ي�سلف�ن  والنا�س  المدينة  و�سلم  عليه 
رواه  اأجل معل�م"..  اإلى  ووزن معل�م  فلي�سلف في كيل معل�م  �سلف  من 

البخاري وم�سلم. 



مقالت في الهند�سة المالية الإ�سلامية

23    www.giem.info  

• اأما الإجماع فقد نقل بن قدامه عن ابن المنذر ق�له، اأجمع كل من نحفظ 	
من اأهل العلم على اأن ال�سلم جائز لأن المثمن في البيع اأحد ع��س العقد 

فيما زان يثبت في الذمة كالثمن ولأن النا�س في حاجة اإليه. 
اأركان ال�سلم: اأركان ال�سلم هي: 

العاقدان. . 1
ال�سيغة " الإيجاب والقب�ل". . 2
المعق�د عليه. . 3

الفقهاء مجم�عة من  بع�س  و�سع  ال�سلم:  بيع  ال�ستثمار عن طريق  �س�ابط 
الق�اعد التي ت�سبط ال�ستثمار عن طريق بيع ال�سلم منها. 

اأن يك�ن من�سبطاً. . 1
بمعنى اأن كل ما يمكن ان�سباطه فاإنه جائز فيه ال�سلم لأنه مما تدع� 

اإليه حاجة. 
اأن ي�سفه بما يختلف فيه الثمن، فيذكر جن�سه ون�عه. . 2

به  يختلف  ومال  ورداءته،  وج�دته  وقدمه،  وحداثته  وبلده،  وقدره   
الثمن ل يحتاج اإلى ذكره. 

اأن يك�ن الأجل معل�م. . 3
اأو على اأجل قريب كالي�م ونح�ه ل  اأ�سلم حالً  كال�سهر ونح�ه فاإن 

ي�سح. 
اأن يك�ن الم�سلم فيه في الذمة. . 4

 فاإن اأ�سلم في عين ل ي�سح. 
اأن يك�ن الم�سلم فيه عام ال�ج�د. . 5

والرطب في غير  العنب  كال�سلم في  يندر  فيما  يج�ز   في محله فلا 
وقته. 

اأن يق�سي راأ�س المال في المجل�س. . 6
الي�م  واأجاز مالك  المنهي عنه  الكالئ  بيع  لئلا يدخل تحته  وذلك   
الأئمة  عليها  متفق  ال�سروط  وهذه  المال.  راأ�س  ل�ستلام  والي�مين 

الأربعة. 
الن�ع  هذا   79 عام  دبي  في  الإ�سلامي  الم�سرف  م�ؤتمر  اأقر  وقد   
الفقهاء  التي ذكرها  بال�سروط  يتقيد  الم�سرف  اإذا كان  البي�ع  من 
ومراعاة ذلك في كافة عق�د ال�سلم. ول ي�سترط اأن تك�ن الب�ساعة 
الإ�سلامية  الم�سارف  في  الحال  ه�  كما  البائع  اإنتاج  من  الم�ستراة 
والفرق  باإنتاجه،  تق�م  اأخرى ول  بلدان  الب�سائع من  ت�ست�رد  فاإنها 
بيع  اأما  حالً  الثمن  يتم  ال�سلم  بيع  اأن  المرابحة  وبيع  ال�سلم  بين 
المرابحة فهناك وعد بال�سراء، وفي كلتا الحالتين يك�ن الم�ستري من 

المنتج الأ�سا�سي ه� الم�سرف الإ�سلامي ل المتعامل. 

المبحث الثالث: اأنواع الإجارة المو�ضوفة بالذمة
تنق�سم الإجارة الم��س�فة في الذمة بح�سب المحل المعق�د عليه اإلى ثلاثة اأن�اع 

هي:
الإجارة التي يك�ن الثمن فيها م��س�فاً في الذمة. . 1

معينة  تك�ن  اأن  اإما  الم�ستاأجر  على  تترتب  التي  الأجرة  اأن  حيث 
ل  وهنا  بال��سف  مقررة  تك�ن  اأن  واإما  العقد  اأثناء  مرئية  محددة 
التي  الأجرة  من  لنف�سه  المكري  اأو  الأجير  عينه  قد  ما  بتلف  يلغى 
العقد  يلغى  ل  كما  المكتري  اأو  الم�ستاأجر  ذمة  في  م��س�فة  �سبطها 

بظه�ر عيب فيه. 

والفرق بين الإجارة المعينة والم��س�فة في الذمة هنا اأن تلف الثمن 
المعين المرئي اأو ظه�ر عيب فيه، ينط�ي على مخالفة لل�سرط الذي 
التزم به الطرفان اأما تلف الثمن اأو الأجر الم��س�ف في الذمة فلي�س 

فيه ما يخالف ال�سرط المتفق عليه. 
اإذ ال�سرط هنا لي�س متعلقاً في هذه الحالة بعين ما حدده الم�ستري 
بالن�س  متعلق  واإنما ه�  لذمته  ابرءً  الأجير  اأو  للبائع  الم�ستاأجر  اأو 

الثابت في ذمة كل منهما. 
 الإجارة التي يك�ن العمل فيها م��س�فاً في الذمة:. 2
العقد . 3 يتعلق  اأن  الأولى  حالتان  لها  العمل  على  ال�اردة  والإجارة 

والحالة  كذا،  لتفعل  ا�ستاأجرتك  له:  يق�ل  كاأن  ذاته،  بال�سخ�س 
األزمت  مثل  الم�ستاأجر  ال�سخ�س  بذمة  العقد  يتعلق  اأن  وهي  الثانية 
عقد  وهنا   ، هذا  خياطة  في  الدراهم  هذه  اإليك  اأ�سلمت  اأو  ذمتك 
القيام  الم�ستاأجر، ول ينح�سر  اأو  الأجير  ب�سخ�س  يتعلق  الإجارة ل 
بالعمل المطل�ب منه في �سخ�سه ه� بل يتعلق العقد حينئذ بذمته، 
فله اأن يمار�س العمل المطل�ب بنف�سه، وله اإن �ساء اأن ي�ستاأجر له من 

يراه اأهلًا لإنجازه اأو اأن ي�كله بذلك  . 
الإجارة التي تك�ن فيها العين م��س�فة في الذمة. . 4

اأمّا ا�ستئجار العين المتمثلة في �سيء ما كالدواب وال�سيارات وال�سفن 
با�ستئجارها  المتعلق  العقد  ت�سمية  على  الفقهاء  من  كثير  درج  فقد 
كراء وهنا العقد اإما اأن يقع على عين مخ�س�سة مرئية، واإما اأن يقع 
للم�ستاأجر جعلت  الم�ؤجر  على �سيء م��س�ف في الذمة  وهي كق�ل 
لك منفعتها)اأي العين الم��س�فة بالذمة( �سنة بكذا، واإذا كانت دابة 

مثلًا يجب ذكر جن�س الدابة لختلاف الغر�س بها �سرعة وبطئا  . 

المبحث الرابع: اأحكام الإجارة المو�ضوفة في الذمة في الفقه الإ�ضلامي
ه�  الذمة  الم��س�فة في  الإجارة  واأحكام عقد  ل�س�ابط  المك�ن  العام  ال�سرط 
ب�سروط  الكامل  اللتزام  اأي  الذمة  في  م��س�فة  في  �سلم  �سفات  ا�ستق�ساء 
المنافع كما  �سلم في  بالذمة هي  الم��س�فة  الإجارة  لأن  ال�سلم  و�س�ابط عقد 

تقدم بيانه جاء في منتهى الإرادات:
الأغرا�س  لختلاف  ؛  بذمة(  م��س�فة  في  �سلم  �سفات  ا�ستق�ساء  )و�سرط 
فاإن  التنازع  اإلى  اأدى  ي�سبطها  بما  ت��سف  ل  فاإن  ال�سفات  باختلاف 
يلي  وفيما   ، الغرر  من  واأبعد  للنزاع  اأقطع  كان  ال�سلم  �سفات  ا�ستق�سيت 

الأحكام العامة للاإجارة الم��س�فة بالذمة:
• الأحكام العامة للاإجارة الم��س�فة بالذمة. 	

عليها . 1 ول  بها  الح�الة  ول  عنها  ال�ستبدال  ول  الأجرة  تاأجيل  يج�ز  ل 
ول الإبراء. 

بل يجب الت�سليم في المجل�س كرا�س مال ال�سلم، لأنه �سلم في المنافع. 
 وقال ابن ر�سد " ومن �سرط اإجارة الذمة اأن يعجل النقد عند مالك، 
في  ف�سل  والحنبلي  ال�سافعي  الفقه  " لكن  بالدين  الدين  من  ليخرج 

بيان ذلك. 
بين اأن تقع الإجارة الم��س�فة في الذمة بلفظ ال�سلم، مثل اأ�سلمتك مبلغ 
كذا في منفعة دار �سفتها كذا وكذا، اأو في منفعة عامل )بناء( �سفته 
كذا، لبناء حائط مثلًا وقبل الم�ؤجر ففي هذه الحالة يجب تعجيل قب�سه 
الأجرة في مجل�س العقد، لئلًا ي�سير ديناً بدين، اأما اإن ل تكن بلفظ 
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ال�سلم ول ال�سلف مثل " األزمت ذمته كذا، فاإنه ل يجب في هذه الحالة 
الأجرة عم�ماً م�ساألة خلافية  ، وم�ساألة تعجيل  الأجرة   تعجيل قب�س 

و�س�ف ياأتي تف�سيل ذلك فيما يلي لأهمية الم��س�ع: 
• الخلاف الفقهي في تعجيل الأجرة. 	

 اإن القائلين بج�از اإجارة الذمة اختلف�ا في ا�ستراط ت�سليم الأجرة في 
مجل�س العقد ل�سحتها، وذلك على ثلاثة اأق�ال :

قب�س . 1 الذمة  اإجارة  �سحة  في  ال�سافعي  المذهب  ي�سترط  ال�سافعية: 
الم�ؤجِر الأجرة في مجل�س العقد، كما ا�سترط قب�س الم�سلم اإليه" راأ�س 

مال ال�سلم" في المجل�س. 
فاإن تفرقا قبل القب�س بطلت الإجارة، لأن اإجارة الذمة �سلمٌ في المنافع، 
اأو  الإجارة  بلفظ  عقدت  �س�اء  الحكم  في  الأعيان  في  كال�سلم  فكانت 

ال�سلم اأو غير ذلك. 
بلفظ  عقدت  اإن  الذمة(  اإجارة  في  " وي�سترط  المحتاج  تحفة  في  جاء 
; لأنها  ال�سلم  اأو �سلم )ت�سليم الأجرة في المجل�س( كراأ�س مال  اإجارة 
�سلم في المنافع فيمتنع فيها تاأجيل الأجرة �س�اء اأتاأخر العمل فيها عن 
العقد اأم ل وال�ستبدال عنها والح�الة بها وعليها والإبراء منها واإنما 
ا�سترط�ا ذلك في العقد بلفظ الإجارة ول ي�سترط�ه في العقد على ما 

في الذمة بلفظ البيع مع اأنه �سلم في المعنى اأي�سا. 
ل�سعف الإجارة ب�رودها على معدوم وتعذر ا�ستيفائها دفعة ول كذلك 
في  الأجرة  قب�س  با�ستراط  �سعفها  فجبروا  فيهما  الذمة  في  ما  بيع 
المجل�س  ، ومنها ي�سترط في اإجارة الذمة ت�سليم الأجرة في المجل�س اإن 

كانت بلفظ الإجارة في الأ�سح؛ )نظرا للمعنى(. 
على  )بالف�ساد(  اللفظ حكم  تهافت  اإن  اأنه  القاعدة  لهذه  وال�سابط   
الم�سه�ر كبعثك بلا ثمن، واإن ل يتهافت فاإما اأن تك�ن ال�سيغة اأ�سهر في 
مدل�لها اأو المعنى، فاإن كانت ال�سيغة اأ�سهر كاأ�سلمت اإليك هذا الث�ب 

في هذا العبد، فالأرجح اعتبار ال�سيغة. 
ق�سية  وه�  بيعا،  ينعقد  وقيل  الذمم،  بي�ع  في  ال�سلم  ل�ستهار  وذلك 
كلام التنبيه، واإن ل ي�ستهر، بل كان المعنى ه� المق�س�د ك�هبتك بكذا 
اعتبار  والأ�سح  ف�جهان،  الأمران  ا�ست�ى  واإن  بيعا،  انعقاده  فالأ�سح 
اإجارة الذمة  ؛ لأنها الأ�سل والمعنى تابع لها فاإذا )اأوقع( في  ال�سيغة 
لفظ  )اأوقع(  واإن  قطعا،  المجل�س  في  المال  قب�س  اعتبر  ال�سلم  لفظ 

الإجارة ف�جهان. 
والأ�سح: اعتبار المعنى )كما في( الهبة، واإن قال: ا�ستريت منك ث�با 
المعنى  لتعادل  الأ�سح(؛  في  )بيعا  انعقد  الدراهم  بهذه  كذا  �سفته 

وال�سيغة والأ�سح اعتبار ال�سيغة فينعقد بيعا . 
اإجارة الذمة تعجيل الأجرة، ل�ستلزام . 2 اأنه يجب ل�سحة  المالكية: وه� 

اإل  عنه،  منهي  وه�  الذمتين،  وتعمير  بالكالئ،  الكالئ  بيع  التاأجير 
ال�سيارة  الم�ستاأجر  ل� ركب  –كما  با�ستيفاء المنفعة  الم�ستاأجر  اإذا �سرع 
الم��س�فة فبطريقه اإلى المكان الم�سترط اأن تحمله اإليه- فيج�ز عندئذ 

تاأخير الأجرة، لنتفاء بيع الم�ؤخر بالم�ؤخر. 
من  المانع  فارتفع  اأواخرها  كقب�س  المنفعة  اأوائل  قب�س  اإن  حيث 

التاأخير... ول فرق في ذلك بين عقدها بلفظ الإجارة اأو ال�سلم. 
جاء في حا�سية الد�س�قي " وجاز ال�سلم اأي�سا بمنفعة �سيء معين ك�سكنى 
دار وخدمة عبد ورك�ب دابة معينة اإن قب�ست ول� تاأخر ا�ستيفاوؤها عن 
قب�س الم�سلم فيه بناء على اأن قب�س الأوائل قب�س للاأواخر واإنما منعت 

عن دين لأنه ف�سخ دين في دين. 

 وهذا ابتداء دين في دين وه� اأخف واحترز بمعين عن منفعة م�سم�نة 
في  قمح  باإردب  مكة  اإلى  اأحملك  اإليه  للم�سلم  الم�سلم  كق�ل  يج�ز  فلا 

ذمتك تدفعه لي وقت كذا . 
وقد اعتبر المالكية في حكم تعجيل الأجرة تاأخيرها الي�مين اأو الثلاثة، 

لأن ما قارب ال�سيء يعطى حكمه، كما في ال�سلم. 
الحنابلة: وفي المذهب الحنبلي اأن اإجارة المنفعة الم��س�فة في الذمة اإذا . 3

جرت بلفظ "�سلم" اأو "�سلف" كاأ�سلمتك هذا الدينار في منفعة �سيارة 
�سفتها كذا وكذا لتحملني اإلى مكان كذا، اأو في منفعة اآدمي �سفتها كذا 
وكذا لبناء حائط �سفته كذا، وقبل الم�ؤجر، فاإنه ي�سترط ل�سحة اإجارة 

الذمة عندئذ ت�سليم الأجرة في مجل�س العقد. 
العاقدين  المنافع، ول� ل تقب�س قبل تفرق  لأنها بذلك تك�ن �سلماً في 
لآل الأمر اإلى بيع الدين بالدين )اأي الم�ؤخر بالم�ؤخر( وه� منهي عنه، 
اأما اإذا ل تجر اإجارة الذمة بلفظ ال�سلم، اأو ال�سلف، فلا ي�سترط فيها 
فيها  يلزَم  فلا  الحالة،  هذه  في  �سلما  تك�ن  ل  لأنها  الأجرة،  تعجيل 

�سرطه. 
الذمة  في  عمل  على  الإجارة  كانت  " واإن  قدامه  لبن  الكافي  في  جاء 
ا�ستحق ا�ستيفاء الأجرة عند انق�ساء العمل لق�ل النبي �سلى الله عليه 
و�سلم: { اأعط�ا الأجير اأجره قبل اأن يجف عرقه} ولأنه اأحد الع��سين 
فلزم ت�سليمه عند ت�سليم الأجر كالبيع واإن �سرطا تاأجيلها جاز اإل اأن 

يك�ن العقد على منفعة في الذمة ففيه وجهان:
على  كان  ل�  كما  تاأجيله  فجاز  الإجارة  لأنه ع��س في  يج�ز  اأحدهما: 

عين.
ع��سه  تاأجيل  يجز  فلم  الذمة  ما في  على  عقد  لأنه  يج�ز  ل  والثاني: 

كال�سلم". 

المراجع:
عقد ال�سلم ويعني �سراء �سلعة م�ؤجلة بثمن حال وه� يقع على تملك �سلعة بخلاف . 1

الإجارة الم��س�فة في الذمة الذي يقع على تملك منفعة م�ستقبلية بثمن حال. 
 الم��س�عة الفقهية، باب الإجارة. . 2
للبه�تي وج�اهر العق�د وال�سروط للمنهاجي، وهي . 3  راجع:�سرح منتهى الإرادات 

اأ�سهر المراجع التي تحدثت عن الإجارة الم��س�فة في الذمة. 
 ال�سعدون، اأحمد، الإجارة المنتهية بالتمليك، مكتبة الم�سكاة الإ�سلامية. . 4
رقم . 5 حراً،  باع  من  اأثم  باب  في  البي�ع،  كتاب  في  �سحيحه،  في  البخاري  اأخرجه   

الحديث )2227(. 
  اأخرجه البخاري في �سحيحه، في كتاب الطب، في باب ال�سرط في الرقية بقطيع . 6

من الغنم، رقم الحديث )5737(. 
 البقرة )اآية 282(. 7
 الب�طي، محمد �سعيد، الإجارة الم��س�فة في الذمة، بحث مقدم اإلى م�ؤتمر العمل . 8

المالي والم�سرفي الإ�سلامي في البحرين، 2007، �س 3. 
محمد . 9 الدكت�ر  بحث  اأي�ساً  واأنظر   ،)259/24( المنهاج  �سرح  في  المحتاج  تحفة   

�سعيد الب�طي، �س 4. 
 الب�طي، محمد �سعيد، مرجع �سابق، �س 6. . 10
 الب�طي، محمد �سعيد، مرجع �سابق، �س 11. . 11
 اأ�سنى المطالب، )161/12). 12
 �سرح منتهى الإرادات - ف�سل الإجارة �سربان-الزء الثاني-�سفحة 252. 13
 �سرح منتهى الإرادات، 2 / 360. . 14
 حماد، نزيه، مرجع �سابق. . 15
 تحفة المحتاج في �سرح المنهاج« كتاب الإجارة- ج 6. 16
 المنث�ر في الق�اعد، 2 / 442. . 17
 حا�سية الد�س�قي على ال�سرح الكبير، 12 / 336. . 18
 الكافي في فقه ابن حنبل لبن قدامة، 2 / 169. . 19
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التقدير ال�شرعي للعقود الم�صتقبلية 
والدور التحوطي لها بعد تطويرها بما يتفق وال�شريعة الاإ�صلامية

د/ ن�سبه م�سع�دة
 اأ�ستاذة بق�سم العل�م القت�سادية في كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير

جامعة محمد خي�سر، الزائر

الملخ�س:
تعتبر عق�د الم�ستقبليات من العق�د الحديثة التي يتم تداولها على نطاق وا�سع 
في اأ�س�اق المال العالمية، حيث يبلغ حجم التداول في هذه العق�د اأرقاماً فلكية، 
وفي ال�قت الحا�سر هناك جه�د حثيثة من قبل المنظمات الدولية لإدخال هذه 

العق�د اإلى اأ�س�اق المال في الدول الإ�سلامية.
القائم على حرية  المالية  الهند�سة  الإ�سلامي في �سناعة  المنهج  لكن في ظل 
البتكار والإبداع للاأدوات المالية الم�ستحدثة، ل مانع من ذلك طالما ات�سمت تلك 

المنتجات بالحلال من الناحية ال�سرعية والكفاءة من الناحية القت�سادية.
ومدى  الم�ستقبلية  العق�د  على  ال�ق�ف  اإلى  العلمية  ال�رقة  هذه  ت�سعى  لذلك 
في  تط�يرها  ومحاولة  الإ�سلامية،  ال�سريعة  ق�اعد  مع  اختلافها  اأو  اتفاقها 

حالة الختلاف مع اأ�س�س ومبادئ القت�ساد الإ�سلامي.
الكلمات المفتاحية: 

اأو  ت�سليم  المتعاقدان على  الطرفان  فيها  يلتزم  الم�ستقبلية: هي عق�د  العق�د 
ا�ستلام �سلعة اأو عملة اأجنبية اأو ورقة مالية ب�سعر متفق عليه في تاريخ محدد.
والتي  التجارية،  بالطرق  للتداول  وقابلة  القيمة،  مت�ساوية  �سك�ك  الأ�سهم: 
له  وتخ�ل  مالها،  راأ�س  في  اأ�سهم  التي  ال�سركة  في  الم�ساهم  حق  فيها  يتمثل 

ب�سفته هذه ممار�سة حق�قه في ال�سركة.
الم�ستقبل  في  معين  تاريخ  في  معين  مبلغ  بدفع  مكت�ب  تعهد  ه�  ال�سندات: 
بالإ�سافة اإلى فائدة على القيمة ال�سمية تدفع دوريا على اأ�سا�س معدل فائدة 

معين.
وقد  وتقلي�سها،  المخاطر  تحييد  على  للدللة  ي�ستخدم  م�سطلح  التح�ط: 

عرف عم�ماً باأنه ال�قاء والحتماء من المخاطر.

تمهيد:
يحث الإ�سلام على الأخذ بكل اأمر فيه م�سلحة وتقدم للم�سلمين، ول ينق�س 
كفاءتهم  في  تزيد  فنية  اأو  علمية  باأ�ساليب  ياأخذوا  اأن  الم�سلمين  قدر  من 
وخبرتهم الفنية في اإدارة الأم�ال وا�ستثمارها، بل اإن ذلك يعد مطلباً �سرعياً، 
ين�سجم مع حفظ الأم�ال والتي هي من ال�سرورات ويحث على تجنب كافة 

اأ�سكال الخ�سارة. 
راأ�س  �س�ق  في  الم�ستقبليات  عق�د  بدائل  من  ال�ستفادة  �سرورة  تبرز  لذلك 
المال الإ�سلامي، حيث تحقق نف�س مزايا عق�د الم�ستقبليات التقليدية وتك�ن 
مت�افقة وت�جيهات ال�سرع الإ�سلامي، من خلال ال�ستفادة من فر�س ا�ستثمار 
العالمي  المال  راأ�س  �س�ق  في  المتاحة  التم�يل  فر�س  ومن  الإ�سلامية،  الأم�ال 
تنمية  في  الإ�سلامية  الدول  حك�مات  وكذا  الم�ؤ�س�سات  اإليه  تحتاج  والذي 

اقت�سادها. 

 .)Future Contracts ( اأول: مفهوم العقود الم�ضتقبلية
التعامل  يجري  التي  الآجلة  العق�د  على  الم�ستقبلية  العق�د  ا�سطلاح  يطلق 

عليها من خلال الأ�س�اق المنظمة،
اأ�سل معين ب�سعر  اأو بيع كمية من  باأنها عق�د تعطي الحق في �سراء  وتعرف 
محدد م�سبقا على اأن يتم لت�سليم في تاريخ لحق في الم�ستقبل ويلتزم كل من 
الطرفين )البائع والم�ستري( باإيداع ن�سبة من قيمة العقد لدى ال�سم�سار الذي 
يتعامل معه وذلك اإما في �س�رة نقدية اأو في �س�رة اأوراق مالية بغر�س حماية 
كل من طرف من الم�سكلات التي قد يترتب على عدم مقدرة الطرف الآخر 

على ال�فاء بالتزاماته)1(.
ثانيا: اأنواع العقود الم�شتقبلية. 

تتن�ع العق�د الم�ستقبلية اإلى الأن�اع التالية:
با�سرت . 1 �سنة   1970 عام  ماي  خلال  ال�سلع:  على  الم�ستقبلية  العق�د 

ب�ر�سات العق�د الم�ستقبلية ال�سلعية دورها في تنفيذ العق�د على ال�سلع 
الزراعية المعدنية وغيرها.

بداأت . 2 م   1971 عام  في  ال�سرف:  اأ�سعار  على  الم�ستقبلية  العق�د 
يعني  بما  عم�لتها  بتع�يم  ال�سماح  المتقدمة  الغربية  القت�ساديات 
النقد  �س�ق  لقيام  الطريق  فتح  ال�سرف مما  اأ�سعار  بتقلب  ال�سماح 
الدولي IMM والتي تعد �س�قا معاونة لب�ر�سة �سيكاغ� للتجار والتي 
الم�ستقبلية  العق�د  عليها  اأطلق  التي  الم�ستقبلية  العق�د  تتخ�س�س في 

المالية. 
Interest futures ظهرت . 3 الفائدة:  اأ�سعار  على  الم�ستقبلية  العق�د 

على  م�ستقبلية  عق�دا  �سيكاغ�  ب�ر�سة  نظمت  حينما   1975 عام 
الرهن العقاري.

وفي عام 1976 قدمت �س�ق النقد الدولي اأول العق�د الم�ستقبلية على 
الأجل لمدة  اأمريكية ق�سيرة  واأدوات مالية  المالية الحك�مية  الأوراق 
غ�س�ن  وفي  الخزانة  �سندات  على  الم�ستقبلية  العق�د  وهي  ي�ما   90
فترة ق�سيرة اأ�سبحت هذه الأداة من اأكثر العق�د ن�ساطاً لتتف�ق على 
كثير من العق�د الم�ستقبلية للحب�ب والتي كان يجري التعامل عليها 
العق�د  اأحد  تقديم  تم   1980 عام  وفي  عام،  مائة  من  يزيد  ما  منذ 
التي لقيت اإقبالً ونجاحاً وهي العق�د الم�ستقبلية على م�ؤ�سرات اأ�سعار 

.Stock Index futures الأ�سهم
م�ؤ�سرات . 4 على  التعاقد  الأ�سهم:  م�ؤ�سرات  على  الم�ستقبلية  العق�د 

اأحدهما  يدفع  باأن  العقد  طرفي  بين  التزام  حقيقته،  في  الأ�سهم 
للطرف الآخر مبلغاً من النق�د، يتمثل في الفرق بين قيمة الم�ؤ�سر في 
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التاريخ المتفق عليه وه� الي�م الم�سمى بي�م الت�سليم، وبين المبلغ المتفق 
عليه وه� المبلغ الم�سمى ب�سعر ال�سراء، يدفعها البائع اإذا كانت قيمة 
الم�ؤ�سر اأعلى من �سعر ال�سراء، ويدفعه الم�ستري اإن كان �سعر ال�سراء 
اأعلى من قيمة الم�ؤ�سر، وعادة ما ي�سرب هذا المبلغ )الفرق بين قيمة 
الم�ؤ�سر و�سعر ال�سراء( في قيمة ثابتة يطلق عليها الم�ساعف ويختلف 

قدرها من م�ؤ�سر اإلى اآخر.)2(
ثالثا: التقدير ال�شرعي للعقود الم�شتقبلية

1- التقدير ال�سرعي للعق�د الم�ستقبلية على الأ�سهم. 
التقدير  عن  يختلف  ل  الأ�سهم  على  الم�ستقبلية  للعق�د  ال�سرعي  التقدير 

ال�سرعي للعق�د الم�ستقبلية على ال�سلع، وه� التحريم وذلك للاأدلة الآتية: 
اأ . بيع الأ�سهم وه� من قبل بيع المعين، والمعين ل يج�ز تاأجيله باإجماع 
الأ�سهم وهذا  ت�سليم  تاأجيله  يتم  الم�ستقبلية  العق�د  العلم، وفي  اأهل 

محرم ل يج�ز.
ب . في العق�د الم�ستقبلية يتم تاأجيل ت�سليم الثمن والمثمن، وهذا ل 

يج�ز لأنه من بيع الدين بالدين المجمع على تحريمه.
ت . اإذا كان البائع ل يملك الأ�سهم التي اأبرم عليها عقداً م�ستقبلياً 
فيك�ن بائعاً لما ه� ممل�ك لغيره، وه� مما ل خلاف بين اأهل العلم 
في عدم ج�ازه، وه� اأي�ساً داخل في تحريم بيع الإن�سان ما ل يملك.

النقدية  بالت�س�ية  الأ�سهم  الم�ستقبلية على  العق�د  تنتهي غالباً  ث .  
بين المتعاقدين وه� قمار ظاهر اإذا كان �سروطاً في العقد اأو في معناه 

اإن كان غير م�سروط.
البيان الختامي لندوة  الأ�سهم  الم�ستقبلية على  العق�د  وقد ن�س على تحريم 
الأ�س�اق المالية المنعقدة في المغرب، و كذلك الدكت�رة وهيبة الزحيلي والدكت�ر 

علي محي الدين القرة داغي.
2- التقدير ال�سرعي للعق�د الم�ستقبلية على ال�سندات. 

تعرف كذلك بالعق�د الم�ستقبلية على اأ�سعار الفائدة:
واأما التقدير ال�سرعي لهذا الن�ع من العق�د فه� التحريم، وذلك لما ياأتي: 

اإن هذه الأوراق هي قرو�س رب�ية ل يج�ز �سراوؤها اأبداً.  اأ . 
الذي  الدين  اأن  المنهي عنه، حيث  بالدين  الدين  بيع  يدخل في  ب . 

تمثله هذه الأوراق م�ؤجل، ويباع بثمن م�ؤجل فكان محرماً.
ت . الدين الذي تمثله هذه الأوراق من النق�د، حيث اأنها تباع بنق�د 
ا�ستراط  مع  عليها،  تزيد  اأو  ال�سمية  قيمته  عن  تقل  جن�سها  من 
الم�ستقبلية  العق�د  تحريم  فكان  لحق،  تاريخ  اإلى  التقاب�س  تاأجيل 

على تلك الأوراق.
المالية  الم�ستقبلية غير مالك للاأوراق  العق�د  البائع في  اإذا كان  ث . 
التي اأبرم عليها عقد البيع، فيك�ن بائعاً لما ل يملك، وه� حرام في 

�سرع الله عز وجل.
بين  النقدية  بالت�س�ية  العق�د  تلك  ت�سفية  على  التفاق  تم  اإذا  ج . 
الطرفين يك�ن التعاقد بهذا الن�ع من العق�د داخلا في دائرة القمار 

والمي�سر.

3- التقدير ال�سرعي للعق�د الم�ستقبلية على م�ؤ�سرات الأ�سهم. 
في  الأ�سهم  اأ�سعار  حركة  اإلى  ي�سير  رقم  وه�  الم�ؤ�سر:  تعريف  اأ- 
ال�س�ق، يتم ا�ستخلا�سه من اأ�سعار مجم�عة من الأ�سهم التي يعتقد 

اأنها عينة تمثل الأ�سهم المتداولة في ال�س�ق)3(.
ب- طبيعة العقد: التعاقد على م�ؤ�سرات الأ�سهم في حقيقته، التزام 
بين طرفي العقد باأن يدفع اأحدهما للطرف الآخر مبلغا من النق�د، 
فيتمثل في الفرق بين قيمة الم�ؤ�سر في التاريخ المتفق عليه، وه� المبلغ 
الم�سمى ب�سعر ال�سراء اأعلى من قيمة الم�ؤ�سر، وعادة ما ي�سرب هذا 
المبلغ )الفرق بين قيمة الم�ؤ�سر و�سعر ال�سراء( في قيمة ثابتة يطلق 

عليها الم�ساعف، ويختلف قدرها من م�ؤ�سر اإلى اآخر.
باإبرام  ذلك  و  ي�م  اأي  في  ال�س�ق  في  مركزه  يغلق  اأن  الطرفين  لأحد  ويمكن 
�سفقة عك�سية اأي اإبرام عقد بيع اإذا كان �سبق له اإبرام عقد �سراء اأو اإبرام 
عقد اإن كان �سبق له اإبرام عقد بيع في بيع الم�ؤ�سر، فلي�س هناك معق�د عليه 
م�ؤ�سرات  الم�ستقبلية على  العق�د  �سيء مباع في  لي�س هناك  اأي  في الحقيقة، 
وذلك  نقدية  ت�س�ية  الطرفين  بين  العقد  ت�س�ية  تتم  فاإنه  ولذا  الأ�سهم، 
بالمحا�سبة على الفرق بين �سعر ال�سراء وبين قيمة الم�ؤ�سر في تاريخ الت�سليم، 
واأما التقدير ال�سرعي لعقد بيع و�سراء م�ؤ�سرات فه� التحريم وذلك لما ياأتي: 

• اإلى المال وذلك ل يج�ز، لأن 	 ي�ؤول  العقد على ما لي�س بمال، ول  وق�ع 
اأو حقا متعلقا بمال، وم�ؤ�سرات  اأن يك�ن مال،  من �سرط المعق�د عليه 
الأ�سهم اإن هي اإل اأرقام مجردة، يقع العقد عليها ولي�س على الأ�سهم 

الممثلة في تلك الم�ؤ�سرات.
• ما في هذه العق�د من الرهان المحرم باإجماع الم�سلمين، كما ذكر ذلك 	

�سيخ الإ�سلام ابن تيمية رحمه الله، فاإن حقيقة العق�د الم�ستقبلية على 
م�ؤ�سرات الأ�سهم ه� المراهنة على هذه الم�ؤ�سرات من حيث بل�غها رقما 
الآخر  الطرف  اإلى  الرهان  يخ�سر  من  يدفع  اأن  على  عدمه،  اأو  معينا 
الفرق بين الرقم المعين المراهن عليه الم�سمى ب )�سعر التنفيذ( وبين 
ال�سابعة  م�ؤتمره  دورة  في  الإ�سلامي  الم�ؤ�سر  اإليه  ي�سل  الذي  الرقم 
المنعقدة في جدة من 7 اإلى 12 ذو القعدة �سنة 1412 ه فقد جاء فيه: 
)ل يج�ز بيع و�سراء الم�ؤ�سر لأنه مغامرة بحتة، وه� بيع �سيء خيالي ل 

يمكن وج�ده(.
4- التقدير ال�سرعي للعق�د الم�ستقبلية على العملات الأجنبية: 

 العق�د الم�ستقبلية على العملات محرم �سرعا بالأدلة الآتية: 
ل  والمثمن، وهذا  الثمن  ت�سليم  تاأجيل  يتم  الم�ستقبلية  العق�د  ج . في 

يج�ز لأنه من بيع العر�س المجمع على تحريمه.
ح .  في هذه العق�د الربا المجمع على تحريمه، وه� ربا الن�سيئة وذلك 
ا�سترط في  اأخرى  بعملة  بيعت  اإذا  النقدية(  )الأوراق  العملات  اأن 
الم�ستقبلية  العق�د  ال�سرط محرم في  وهذا  والتقاب�س  الحل�ل  ذلك 
على العملات الأجنبية، حيث اأن تاأجيل التقاب�س وال�سمة الرئي�سية 

لهذه العق�د فكانت بذلك حراما.
النقدية،  بالت�س�ية  تنتهي  كانت  اإذا  القمار  العق�د  هذه  في  خ . 
والمحا�سبة على فروق الأ�سعار دون اأن يك�ن الت�سليم والت�سليم من�يا 
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لرابطة  التابع  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  قرار  ن�س  وقد  للعاقدين 
العملات  على  الم�ستقبلية  العق�د  تحريم  على  الإ�سلامي  العال 
الثالثة ع�سرة  الأجنبية، فقد جاء في قرار المجمع في دورة مجل�سه 
المنعقدة بمكة المكرمة في ي�م ال�سبت 5 �سعبان 1412 هـ: »اإذا تم عقد 
ال�سرف مع التفاق على تاأجيل قب�س البديلين اأو اأحدهما اإلى تاريخ 
معل�م في الم�ستقبل، بحيث يتم تبادل العملتين، معا في وقت واحد في 
تاريخ معل�م(، فالعقد غير جائز لأن التقاب�س �سرط ل�سحة تمام 

العقد ول يح�سل«)4(.
منظمة  من  المنبثق  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  قرار  تحريمها  على  ن�س  كما 
اإلى 12   7 المنعقدة في جدة من  ال�سابعة  م�ؤتمره  دورة  الإ�سلامي في  الم�ؤتمر 
ذو القعدة �سنة 1412هـ، حيث جاء منه :»يتم التعامل بالعملات في الأ�س�اق 
�سراء  يج�ز  ول  بال�سلع  التعامل  في  المذك�رة  الأربعة  الطرق  باإحدى  المنظمة 

العملات وبيعها بالطريقتين الثالثة والرابعة«)5(.
رابعا: تط�ير العق�د الم�ستقبلية بما يتفق مع ال�سريعة الإ�سلامية. 

جرى  اإذا  الإ�سلامي  المال  راأ�س  �س�ق  في  نافعة  الم�ستقبليات  تك�ن  اأن  يمكن 
تعديلها وتط�يرها لكي ت�سبح م�افقة لل�سريعة.

1- تط�ير العق�د الم�ستقبلية في اإطار عقد ال�سلم. 
اإذا ما كانت ال�سلع طيبة مباحة، وكانت العق�د التي تمثلها اأو الأ�سهم المتداولة 
تمثل �سركات م�سروعة، فاإن العق�د الآجلة والم�ستقبليات في هذه الحالة هي 

اأ�سبه ما تك�ن بعق�د ال�سلم الائزة �سرعا، فما مدى �سحة هذا التط�ير؟
هناك ت�سابه كبير بين عقد ال�سلم والعق�د الآجلة اأو الم�ستقبلية، حيث ي�جد 
فيه  يتاأجل  بثمن معل�م  البيع  التعاقد على  الطرفان على  فيه  يتفق  بيع  عقد 

ت�سليم ال�سلعة الم��س�فة بالذمة و�سفا م�سب�طا اإلى اأجل معل�م)6(. 
وقد اأجيز هذا التط�ير، حيث ي�سعب على المزارعين ق�ساء ح�ائجهم وت�سيير 
بيعها  ثم  ثمارهم  اأو قطف  �سينتظرون جني محا�سيلهم  كان�ا  اإذا  اأم�رهم، 
بال�سعر  المحا�سيل  هذه  ي�ستري  من  يجدون  ل  وقد  ثمنها،  على  والح�س�ل 
عمن  البحث  لهم  و�سلم  عليه  الله  �سلى  النبي  رخ�س  وبذلك  لها  المنا�سب 
اأو حتى قبل غر�سها وجعل ذلك من خلال  ي�ستري محا�سيلهم قبل ن�سجها 
اتفاقات وعق�د وا�سحة محددة ل مجال للجهالة فيها اأو المغامرة اأو الخداع، 
فحدد الكمية والن�ع وال�سنف وكافة الم�ا�سفات وكذلك تاريخ الت�سليم دقيق 
ل مجال للتلاعب فيه، وا�سترط ت�سليم النقد في الحال، لينتفع به المزارع�ن 
ويح�سروا اأنف�سهم لل�فاء بما تعهدوا به وكذلك خروجاً من م�ساألة بيع الدين 

بالدين المنهي عنها �سرعا)7(.
من�سبطة  الب�سائع  اأو  ال�سلع  من  فيه  الم�سلم  يك�ن  اأن  الفقهاء  ا�سترط  كما 
الأو�ساف وذهب بع�سهم اإلى عدم ج�از ال�سلم في الحي�ان اأو بع�س اأ�سناف 
اأن الكثير من ال�سلع التي ل يكن من  الف�اكه ل�سع�بة �سبط �سفقاتها غير 
المقايي�س  تقدم  مع  الحا�سر،  ال�قت  في  �سفقاتها  و�سبط  تقديرها  الممكن 
وكلهم  خبراوؤها  �سلعة  لكل  اأ�سبح  حيث  ال�دة،  ومقايي�س  والن�عية  الكمية 
يق�م بعمله على اأ�س�س علمية متفق عليها، بما يمكن من �سبط هذه المنتجات 
واأو�سافها بدقة ل تتفاوت كثيراً، وبناء على ما تقدم فاإنه يمكن الق�ل بج�از 
ال�سلم في كافة المنتجات الزراعية والحي�انية وال�سناعية والخدمية ما دام 

من الممكن تقديرها و�سبط �سفقاتها)8(.

2- تط�ير العق�د الم�ستقبلية في اإطار عقد ال�ست�سناع)9( 
به  ي�ستري  »عقد  باأنه  ال�ست�سناع  عقد  الزرقا  م�سطفى  ال�سيخ  عرف  لقد 
بم�اد  م�سن�عا  بتقديمه،  البائع  يلتزم  �سنعا  ي�سنع  مما  �سيء  الحال  في 
ي�سد حاجة من  العقد  وهذا  وبثمن محدد  باأو�ساف مخ�س��سة،  من عنده، 
ال�سماح  وهي  ال�سلم  عقد  خلال  من  بها  م�سم�حا  يكن  ل  المجتمع  حاجات 
بتاأخر ت�سليم الثمن نقداً، خا�سة عندما تك�ن العين المطل�ب �سنعها باهظة 
القيمة، يق�ل ال�سيخ م�سطفى الزرقا �ستبقى دوماً في كل ع�سر بع�س �سلع ل 
يتي�سر اأبداً اأن ت�سنع اأو تنتج قبل وج�د م�ستر معين ملتزم �سرائها« ففي مثل 
هذه ال�سلع يمكن للم�ستري �سرعا اأن يت�لى ه� تم�يل البائع وقد قرر مجمع 
الفقه الإ�سلامي في دورته ال�سابعة عام 1412ه عدم ا�ستراط تعجيل الثمن في 

ال�ست�سناع.
وقد اختلف الفقهاء ح�ل عقد ال�ست�سناع وه� وعد اأم عقد، ثم هل ه� من 
قبيل الإجارة اأم البيع والراجح اأنه عقد بيع، فطالب ال�سنع ياأتي ولي�س لديه 
�سيء ويطلب �سنع ث�ب اأو بيت اأو �سيارة اأو باخرة وقد يقدم جزء من الثمن.

والذي  المقاولة  عقد  اإلى  الحا�سر  ال�قت  في  ال�ست�سناع  عقد  تط�ر  وقد 
اأ�سبحت له م�ا�سفات و�سروط، ربما ل يكن ي�سمح بها في عقد ال�ست�سناع 
�سابقا، كا�ستراط البراءة، البراءة من العي�ب بعد ثلاث اأو ع�سرة �سن�ات في 
حالة العقارات، ومثل اإ�سافة ال�سرط الزائي لهذه العق�د، وربما يك�ن عقد 
ال�ست�سناع من اأقرب العق�د الائزة في الفقه الإ�سلامي والتي ت�سمح بتاأجيل 

ت�سليم الثمن والمبيع )الم�ست�سنع(.
 )7/3/67( رقم  الإ�سلامي  الفقه  مجمع  قرار  في  جاء  العقد  مجل�س  في   
يج�ز في ال�ست�سناع تاأجيل الثمن كله اأو تق�سيطه اإلى اأق�ساط معل�مة لآجال 
محددة ويعني ذلك اأن يمكن اإ�سدار �سندات ال�ست�سناع من قبل ال�سركات 
هذه  �سراء  يتم  الم�ستقبلية،  بالعق�د  اأ�سبه  ال�سندات  هذه  وتك�ن  البن�ك،  اأو 
عقاري  ال�ست�سناع  كان  اإذا  فمثلا  والم�ؤ�س�سات،  الأفراد  قبل  من  ال�سندات 
ي�ستري المكتتب�ن ما يرغب�ن به من هذه ال�سندات وتتعهد ال�سركات الم�سدرة 
ب�سراء الم�سن�ع بالربح الذي تعر�سه، كما يمكن ل�سركات الملاحة والطيران 
ا�ست�سناع حاجاتها اللازمة من طائرات و�سفن وفق احتياجات معينة، وذلك 
الم�ا�سفات ومن  البناء �سمن  لتم�يل  ا�ست�سناع مخ�س�سة  باإ�سدار �سندات 
ت�سليمها للم�ست�سنع وتك�ن هذه ال�سندات من جملة فئات الأدوات التم�يلية 

الحلال كما يق�ل د/ �سامي حم�د ر�سيد.
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1- تعريف التح�ط: 
يعرف التح�ط باأنه الإجراءات التي تتخذ لحماية المال من التقلب غير المت�قع 
)Financial risk( وغير المرغ�ب للعاقد وه� يعرف اأحيانا بالخطر المالي
اإدارة مخاطر الأ�سعار  باأنه: »فن  العربية  )10(،كما عرفه اتحاد الم�سارف 

من خلال اأخذ مراكز عك�سية عند التعامل في اأدوات الم�ستقات«)11(
بطلب  مالية  تقليل مخاطرة  »و�سيلة  باأنه:  الدولي  النقد  �سندوق  وقد عرفه 
– مخاطرة تقترن بمركز  اأو كلياً  مركز في اإحدى الأدوات يع��س به جزئياً 

اآخر«)12(.
2- بناء الدور التح�طي للعق�د الم�ستقبلية الإ�سلامية بعد تط�يرها بما يتفق 

مع ال�سريعة الإ�سلامية.
ويمكن بناء الدور التح�طي للعق�د الم�ستقبلية الإ�سلامية كما يلي)13(:

تحديد  من  فيه  بما  م�ستقبلي  تح�طي  عقد  ه�  ال�سلم  عقد  اإن  اأ . 
م�ا�سفات دقيقة للاأ�سل المراد، والتاريخ والكمية وغيرها من الأم�ر 
فيه من التح�طات الحقيقية التي تمكن كل طرف من اأطراف العقد 
اأن يلعب  من الح�س�ل على حق�قه الم�سروعة دون نق�سان، ويمكن 
العالمية  المال  راأ�س  اأ�س�اق  اأعمال  المعاملة  اأطراف  تجنيب  في  دوراً 
التي تكتنفها الم�ساربات على فروقات الأ�سعار والتغيرات والتقلبات 
اإتباعها  يتم  التي  الم�سروعة  الطرق غير  الأ�سعار، عدا  الم�ستمرة في 

المطل�ب  التح�ط  ال�سلم  بيع  يحقق  حيث  الأرباح،  تحقيق  �سبيل  في 
بتثبيت ثمن ال�سراء الم�ستقبلي)14(.

ب . الدور التح�طي لعقد ال�ست�سناع: يظهر الدور التح�طي لعقد 
بالتراجع،  الخيار  له  ليك�ن  الم�ست�سنع  حق  خلال  من  ال�ست�سناع 
اإذا ل يكن مطابقاً للم�ا�سفات المحددة بالعقد، وبالتالي فاإن هذا 
العقد ه� عقد على �سيء حقيقي )�سلعة اأو اأ�سل( ولي�س على �سيء 

وهمي، كما ه� الحال في الأ�س�اق العالمية.
ت . اإنًّ تحديد الم�ا�سفات والمدة وال�سعر في عقد ال�ست�سناع تجعل 
الذي  ال�سعر  جراء  وطماأنينة  اأمان  حالة  في  العملية  اأطراف  جميع 
اتفق�ا عليه، وهذا بطبعه يخفف من تقلبات الأ�سعار الم�ستمرة التي 
ال�ستثمار  لي�ست  العملية  وراء  من  الغاية  تك�ن  كثيرا عندما  تظهر 
تحقيق  لأجل  الأ�سعار  فروقات  على  الم�ساربة  واإنما  الحقيقي، 

مكا�سب خلال فترة زمنية وجيزة. 
)كال�سلم  الم�ستقبلية  الإ�سلامية  ال�ستثمارية  ال�سيغ  ث . 
تتعلق  التي  الم�ساكل  من  للكثير  حلا  تعد  وال�ست�سناع...وغيرها(، 
بتقلبات اأ�سعار ال�سلع الم�ستقبلية، وعملية ال�سبط الدقيق لم�ا�سفات 

ال�سلع وما ينتج عنها من المخاطر.
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اقت�سادي و�سرعي، مجلة جامعة الملك عبد العزيز: القت�ساد الإ�سلامي، المجلد 20، العدد الأول، 2007، �س21.
)4(- المرجع ال�سابق، �س �س966، 967.

)5(- المرجع ال�سابق، �س 968. 
)6(- عبد الكريم قندوز، الهند�سة المالية الإ�سلامية: دورها في اإن�ساء وتط�ير ال�س�ق المالية الإ�سلامية واإمدادها بالأدوات المالية ال�سرعية، بحث مقدم للم�ؤتمر العلمي 
ال�سن�ي الخام�س ع�سر، اأ�س�اق الأوراق المالية والب�ر�سات – اآفاق وتحديات- جامعة الإمارات العربية المتحدة، كلية ال�سريعة والقان�ن، ي�مي:15-17 ماي 2006، �س30.

)7(- عبد الرحيم عبد الحميد ال�ساعاتي، نح� م�ستقات مالية اإ�سلامية لإدارة المخاطر التجارية، مجلة الدرا�سات القت�سادية. جدة: جامعة الملك عبد العزيز، العدد 
11، 1999، �س 76.

)8(- نف�س المرجع ال�سابق، �س 77.
)9(- كمال ت�فيق حطاب، مرجع �سابق، �س 30.

)10( - عبد الرحيم عبد الحميد ال�ساعاتي، مرجع �سابق، �س 57.
)11(- �سمير عبد الحميد ر�س�ان، الم�ستقات المالية، درا�سة مقارنة بين النظم ال��سعية واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية. م�سر: دار الن�سر للجامعات، 2005، �س 56.

)12(- اأحمد محي الدين اأحمد، اأ�س�اق الأوراق المالية واآثارها الإيجابية في القت�ساد الإ�سلامي.جدة: مجم�عة دلة البركة، 1995، �س 145.
)13( عبد محم�د ال�سميرات، التح�ط في التم�يل الإ�سلامي-درا�سة مقارنة-. ر�سالة مقدمة لنيل �سهادة دكت�راه في القت�ساد والم�سارف الإ�سلامية، ق�سم القت�ساد 

والم�سارف الإ�سلامية، كلية ال�سريعة والدرا�سات الإ�سلامية، جامعة اليرم�ك، 2009م، �س76.
)14( عبد الرحيم عبد الحميد ال�ساعاتي، مرجع �سابق، �س68.

مصادر البحث :

خام�سا: الدور التح�طي للعق�د الم�ستقبلية بعد تط�يرها بما يتفق مع ال�سريعة الإ�سلامية.
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الو�صاطة المالية الم�شرفية لي�صت وليدة الربا

ملخ�س البحث
عها  العمليات الم�سرفية، كانت قائمة في الح�سارات القديمة كلها، وقد �سجَّ
الإ�سلام،  قبل  حتَّى  دائماً،  بالربا  م�سح�بة  تكن  ول  وط�رها،  الإ�سلام، 
ويهدف هذا البحث اإلى اإثبات اأن ال��ساطة المالية الم�سرفية، جاءت ا�ستجابة 
لمفرزات اقت�سادية، فر�ست عليها قالباً حديثاً من التعامل، ول تكن نتيجة 
ل�ستباحة الربا، ول تلد ولدة رب�ية، غير اأنها انحرفت عن جادة ال�س�اب، 
لما حظر عليها التعامل بال�س�ق الحقيقي، الذي يق�م على المعاو�سات، التي 
هي الأ�سل، وبالتالي فاإن ممار�سة الم�سارف للمعاو�سات ع�دة للاأ�سل، ولي�س 
خروجاً عن نطاق العمل الم�سرفي، وي�ؤيد ذلك ما تق�م به الم�سارف ال�ساملة.
ال�سعب  من  لذا  الربا،  وليدة  الم�سرفية  المالية  ال��ساطة  اأن  الم�سري  يرى 
بالنق�د  يتعامل  التقليدي  "الم�سرف  باأن  هذه  لنظرته  ويبرهن  اأ�سلمتها، 
الم�سرفية  فالتجارة  ودي�ن،  نق�د  تاجر  فه�  بال�سلع،  يتعامل  ول  والدي�ن، 
تجارة من ن�ع خا�س، ول ين�ساأ الم�سرف اإل بعد ا�ستباحة الفائدة، فاإذا اأراد 
عن  يخرجه  فهذا  الم�ؤجلة،  والبي�ع  بال�سلع  يتعامل  اأن  الإ�سلامي،  الم�سرف 
ال�سطلاحي...  بالمعنى  م�سرفاً  يك�ن  فلا  ثم  ومن  الم�سرفي،  العمل  نطاق 
اأ�سلمته،  ال�سعب  الفائدة، ومن  وليد  ال�سطلاحي، ه�  بالمعنى  الم�سرف  اإن 
له،  بد  ل  المطاف  نهاية  في  ولكنه  زمناً،  يك�سب  قد  فاإنه  هذا،  يتجاهل  ومن 
من اأن ي�سطدم بها، ول� بعد حين")1(، وبناء على روؤيته هذه، ق�سر مفه�م 

الم�سرف، وبيت التم�يل، على عملية القترا�س والإقرا�س)2(. 

المناق�ضة:
بما اأن الم�ساألة تتعلق بال�لدة والن�ساأة، لبد من الطلاع على تاريخ الم�سارف، 
ومهد ولدتها، وبالرج�ع للم�سادر التاريخية يت�سح اأن العمليات الم�سرفية، 
عها الإ�سلام وط�رها)3(،  كانت قائمة في الح�سارات القديمة كلها، وقد �سجَّ
ول تكن م�سح�بة بالربا دائماً، حتَّى قبل الإ�سلام، وعلى �سبيل المثال؛ فاإنَّ 
معبد اأروك، و�سلديا، العائد للح�سارة البابل�نية، والم�ج�د قبل اأكثر من ثلاثة 
اآلف وثلاثمائة �سنة قبل الميلاد، والذي يعتبر اأقدم مركز لل�سيرفة في العال، 
كما ذكر اأور�سينجر، فاإنه كان يحفظ الأمانات، وي�ستخدم الإي�سالت، بمعزل 
لَم  بال�سَّ التم�يل  ت�سبه  �سفقة  اأنَّ  الإي�سالت،  هذه  اأحد  ويُظْهِر  الربا،  عن 
الم�سرفي، قد عقدت بين فلاح وم�س�ؤولة على المعبد، حيث ا�ستلف منها ف�سة، 
لتم�يل زراعة ال�سّم�سم، على اأن ي�ؤديها بدل ما ا�ستلف من الف�سة، �سم�سماً 
اإذ  الرب�ية،  الفائدة  من  الإي�سال  ذلك  خل�  على  يدلُّ  وهذا  وقت الح�ساد، 
اأداء قيمة الف�سة الم�ستلفة �سم�سماً، ونظراً لختلاف الن�سين،  المطل�ب ه� 

فقد انتفت المعاملة الرب�ية هنا)4 (.
وبيّن ال�س�يلم اأن الم�سارف "ل تن�ساأ منذ البداية على اعتبار اأنها م�ؤ�س�سات 
اكت�سف  ثم  النا�س،  ودائع  حفظ  لمجرد  ن�ساأت  معل�م،  ه�  كما  بل   و�ساطة، 
اأول  في  و�سرًا  علمهم  دون  الم�دعين،  اأم�ال  ا�ستغلال  يمكنهم  اأنه  ال�سيارفة 

الأمر، ثم ا�ستمروا ذلك حتى اأ�سبح الي�م حقيقة معلنة")5(.

خالد محمد عبد الله
مدير دار الإمام الرازي لتعليم اللغة العربية والعل�م 

الإ�سلامية، ب�ساه علم، بماليزيا.

اأحمد وفاق بن مختار
نائب مدير مجمع الفتاوى العالمية للاإدارة 
والبح�ث بجامعة العل�م الإ�سلامية الماليزية
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وا�ستبعد ي��سف كمال محمد، مق�لة الم�سري، باأن الم�سرف وليد الربا، ومن ال�سعب اأ�سلمته)6(،  وبنى هذا ال�ستبعاد على ظه�ر 
ال��ساطة المالية الحديثة، نتيجة لت�ساع العمران، وت�سارع معدلت النم�، ولي�س نتيجة ا�ستباحة الربا، مبيناً اأن النحراف الذي لحق 
بها، كان ب�سبب هجر اأدوات ال�س�ق الحقيقية، من الم�ساركات والمعاو�سات، وا�ستبدالها باأدوات �سلبية، تق�م على الإقرا�س بفائدة في 

�س�ق النقد، وعلى المقامرات في اأ�س�اق راأ�س المال)7(.
�س ال�دائع في اأيدي الم�سرفيين، اأغراهم ل�ستثمارها، مع الحتفاظ بجزء منها، لتلبية  واآزرهما قحف فيما ذهبا اإليه، مبيناً باأن تكدُّ
طلبات الم�دعين الذين يرغب�ن في �سحبها، وهذه ظاهرة و�ساطة مالية مجردة عن ا�ستباحة الربا، وهي بذرة ظه�ر الم�سارف الحديثة 
الغربية، ول تكن نتيجة لإباحة الربا، واإنما تخل�س البلاد في تلك المرحلة من القان�ن الكن�سي، �ساهم في تقنينها بالعتماد على الربا، 
"فال��ساطة المالية، اإنما كانت تط�راً طبيعياً في التنظيم الم�ؤ�س�سي للاقت�ساد، ول تكن بحد ذاتها ظاهرة معيارية، تق�م على تحدي 

الدين")8(.
وقد ا�ستنتج الباحثان مما �سبق ما يلي:

عها الإ�سلام، وط�رها، ول تكن م�سح�بة بالربا . 1 العمليات الم�سرفية، كانت قائمة في الح�سارات القديمة كلها، وقد �سجَّ
دائماً، حتَّى قبل الإ�سلام.

اأقدم مركز لل�سيرفة في العال، معبد اأروك، و�سلديا، كان يحفظ الأمانات، وي�ستخدم الإي�سالت بمعزل عن الربا.. 2
الم�سارف ل تن�ساأ منذ البداية على اأنها م�ؤ�س�سات و�ساطة، بل  اأن�سئت لمجرد حفظ ودائع النا�س.. 3
ال��ساطة المالية الحديثة، هي نتيجة لت�ساع العمران، وت�سارع معدلت النم�، ولي�ست نتيجة ل�ستباحة الربا.. 4
المعاو�سات هي الأ�سل في ال�س�ق، والربا والمقامرة هي النحراف الطارئ، فكيف نجعل العر�سي اأ�سلياً، ونجعل الم�سارف . 5

وليدة الربا، ونحرم عليها المعاو�سات؟
ال��ساطة المالية، ظاهرة تط�ر طبيعي في التنظيم الم�ؤ�س�سي للاقت�ساد، ولي�ست ظاهرة تحدٍّ للدين.. 6

الترجيح:
ح الباحثان  وبعد �سرد دع�ى الم�سري، ومقارعة الدلئل التاريخية لها، ف�سلًا عن دح�سها من قبل عمالقة الم�سرفية الإ�سلامية، يرجِّ
اأن ال��ساطة المالية الم�سرفية، كانت ا�ستجابة لمفرزات اقت�سادية، فر�ست عليها قالباً حديثاً من التعامل، ول تكن نتيجة ل�ستباحة 
الربا، ول تلد ولدة رب�ية، غير اأنها انحرفت عن جادة ال�س�اب، لما حظر عليها التعامل بال�س�ق الحقيقي، الذي يق�م على المعاو�سات، 
التي هي الأ�سل، وبالتالي فاإن ممار�سة الم�سارف للمعاو�سات ع�دة للاأ�سل، ولي�س خروجاً عن نطاق العمل الم�سرفي، وخير �ساهد 
على ذلك، الم�سرفية ال�ساملة، والتي تمار�س الأن�سطة المختلفة، ومن �سمنها المعاو�سات، من بي�ع وغيرها، وهي مقب�لة في الأو�ساط 

الم�سرفية بل في عرو�سها.
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د. علاء الدين العظمة
دكت�راه في التخطيط ال�ستراتيجي

م�ست�سار التخطيط والتنفيذ ال�ستراتيجي في كبرى 
الم�ؤ�س�سات ال�س�رية

مدير وحدة التعلّم التنظيمي وتط�ير الم�ارد 
الب�سرية في �سركة �سيريتل م�بايل تيليك�م

رئي�س ق�سم اإدارة الأعمال في جامعة اأري�س-
هي��ستن الأمريكية

 المعيار الجوهري للقيادة هو حجم التاأثير 
الحا�صل، لا اأكثر ولا اأقل...

Influencing Others Is the core Meaning of 
Leadership

هل يمكنك اأن ت�سع �سخ�سين جنباً اإلى جنب وتعرف على الف�ر اأيهما اأف�سل 
قيادياً من الآخر؟

الأف�سل من  الآخرين ه�  تاأثيراً على  الأكثر  وبب�ساطة،  تردد  وبدون  ال�اب 
الناحية القيادية.

اأ�سميه  ما  وه�  والعمليات  النظم  على  يحافظ  من  ه�  الأف�سل  لي�س  نعم، 
تعليماً، وه� ما  الأعلى  اأو  الأكثر ذكاءاً  الأف�سل ه�  الإدارة"، ولي�س  "خرافة 
اأ�سميه "خرافة المعرفة"، ولي�س رجل الأعمال ه� القائد، ولي�س ك�نك الأول 
يعني اأنك الأف�سل، وه� ما اأ�سميه "خرافة الريادة"، ولي�س �ساحب المن�سب 
"خرافة المن�سب"، لي�س المن�سب  اأ�سميه  الأعلى ه� القائد الأف�سل، وه� ما 
ه� الذي ي�سنع القائد، واإنّما القائد ه� الذي ي�سنع المن�سب. ال�سيء ال�حيد 
تاأثيرك  م�ست�ى  لزيادة  اإما  ال�قت،  بع�س  ه�  اللقب  ي�ستريه  اأن  الذي يمكن 
من  الدليل  على  العث�ر  يمكنك  وبالتالي  لتقليله،  واإما  الآخرين  على  كقائد 
يتعلق  وهذا  كقائد،  باإتباعك  الآخرين  اإقناع  بذلك  واأق�سد  الأتباع،  خلال 

بالنقاط الأ�سا�سية التالية:
�سخ�سيتك: من اأنت؟. 1
العلاقات: من الذين تعرفهم؟. 2
المعرفة: ما الذي تعرفه؟. 3
الحد�س: ما الذي ت�سعر به؟. 4
الخبرة: ما هي تجاربك؟. 5
النجاح ال�سابق: ما الذي حققته؟. 6
القدرة: ما الذي ت�ستطيع اإنجازه؟. 7

القيادي،  بال�سم�  وعلاقتها  التاأثير  ق�ة  على  وهاماً  مبا�سراً  مثالً  اأ�سرب 
في  والقائد  الأعمال،  مجال  في  والقائد  الي�س،  في  القائد  بين  المقارنة 

الم�ؤ�س�سات الخيرية والأعمال التط�عية.
ي�ستطيع القائد في الي�س ا�ستخدام رتبته للتاأثير، واإذا ف�سل ي�سع الن�د في 
ال�سجن، وفي مجال الأعمال يمتلك القائد �سلطة تتمثل في الراتب والمزايا، اأما 
في الم�ؤ�س�سات الخيرية التي تعتمد على التطّ�ع فاإنّ ال�سيء ال�حيد الذي يفلح 
ه� القيادة الحقيقية في اأنقى �س�رها "التاأثير"، فلا يمكن في العمل التط�عي 
ممار�سة الإجبار...، وهذا ما عبّر عنه عال النف�س هاري اأيه اأوفر�ستريت: 

بالم�ساركة".  الآخرين  اإقناع  في  يكمن  للتاأثير  الحقيقي  "ال�هر 

يق�ل عال القيادة ال�سهير الدكت�ر ج�ن �سي ماك�س�يل : "ال�سخ�س الذي يظن 
اأتباع، ه� مجرد �سخ�س يق�م بنزهة م�سي  اأنه يق�د الآخرين ولكن لي�س له 
ل  واإذا  يتبع�ك،  لن  فاإنهم  النا�س  في  التاأثير  ت�ستطيع  ل  كنت  اإذا  فح�سب، 

يتبعك النا�س، فاإنّك ل�ست قائداً".
تكمن ال�سع�بة في اأنه ل يمكن للقائد تف�ي�س التاأثير، لبد اأن يمار�سه وي�ؤثر 

بالأتباع. 
عزيزي القائد، اأهديك مجم�عة من الن�سائح لتعمّق التاأثير وتفعّله في قل�ب 

اأتباعك:
ل تجمّل الحقيقة.. 1
ل ترو اأكاذيب بي�ساء.. 2
ل تغ�س في الأرقام.. 3
كن �سادقاً.. 4
ل تمثل اأو تتظاهر لتك�ن �سيئاً غير اأنت الحقيقي.. 5
اعتذر لأي فرد جرحته اأو اآذيته اأو خنته.. 6
قدّم تع�ي�سات ل�ستعادة الثقة المفق�دة، فلي�س م�س�ؤولية الأتباع . 7

م�ؤ�س�س  يق�ل  ثقتهم.  تك�سب  اأن  اإنما م�س�ؤوليتك  يثق�ا بك،  اأن 
�سركة بيب�سي " كريج ويزراأب":

"النا�س يتحمل�ن الأخطاء البريئة، ولكن اإذا انتهكت ثقتهم ف�ستجد �سع�بة 
بحاجة  تجعلك  التي  اأ�سباب  اأحد  هذا  اأخرى،  مرة  ا�ستعادتها  في  كبيرة 
تخدع  اأن  يمكنك  لديك،  قيمة  الأكثر  الأ�سل  باعتبارها  الثقة  مع  للتعامل 

رئي�سك، ولكنك ل ت�ستطيع اأبداً اأن تخدع زملاءك ومروؤو�سيك".
ه التاأثير بالفكة في جيب القائد، ففي كل مرة يتخذ القائد قراراً قيادياً  يُ�سبَّ
جديداً يح�سل على المزيد من الفكة، وفي كل مرة تتخذ فيها قرارات �سيئة 
الفكة  لديهم قدر معين من  القادة  الفكة، وجميع  تلك  بع�ساً من  يدفع  فاإنّه 
في جي�بهم عندما يبدوؤون في م�قع قيادي جديد، وكل ما يفعل�نه ه� اإما اأن 
يزيدوا الفكة بالتاأثير الإيجابي، اأو يبددوها، وعند كل خطاأ يخ�سرون جزءاً 

من الفكة، وعندما تنفد الفكة ينتهي دور القائد. 
وتح�سرني مق�لة لمنتك�مري عن التاأثير: " من المهم اإدراك اأن المعارك اإنّما 

تربح قبل كل �سيء في اأفئدة الرجال".
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ت�ستطيع عزيزي القائد زيادة م�ست�ى تاأثيرك على الأتباع من خلال التركيز 
على النقاط التالية:

ال�سدق في الهتمام باحتياجات الأتباع.. 1
الرغبة الادة في تح�سين اأو�ساعهم.. 2
ال�ستماع لمقترحاتهم وملاحظاتهم.. 3
الم�ساعدة ال�سخ�سية لهم.. 4
م�ساندة اهتماماتهم وطم�حاتهم.. 5
التعامل الأخلاقي والعادل.. 6
الهتمام ب��سعهم الأ�سري.. 7
الإقناع اأو ال�سرح عند الم�ساكل اأو الم�سائب.. 8
م�ساركتهم في اتخاذ القرار.. 9

 تحديد المهام الم�كلة لكل تابع بدقة.. 10
ت�زيع الأدوار بين المنفذين ب��س�ح.. 11
تحديد المطل�ب والم�سم�ح والممن�ع )الإجراءات وال�سيا�سات(.. 12
الحزم في تطبيق الأوامر.. 13
دفع الأتباع لم�ست�ى اأداء عالي.. 14
ممار�سة فن الح�ار والإقناع.. 15
تعلّم فن تحليل ال�سخ�سيات وكيفية التعامل مع الأنماط المختلفة.. 16
ممار�سة الثقة بالنف�س، والثقة بالآخرين.. 17
تعلّم فن التحفيز وتنمية ال�لء.. 18
اأكثر من اللقاءات الفردية والماعية مع الأتباع.. 19

عن الأ�س�د بن اأبي يزيد قال: " كان ال�فد اإذا قدم�ا على عمر بن الخطاب 
يع�د  هل  فيق�ل:  خيراً،  فيق�ل�ن:  اأميرهم،  عن  �ساألهم  عنه  الله  ر�سي 
مر�ساكم؟ فيق�ل�ن: نعم، فيق�ل: هل يع�د العبد؟ فيق�ل�ن نعم، فيق�ل: كيف 
�سنيعه بال�سعيف، هل يجل�س على بابه؟ فاإن قال�ا لخ�سلة منها: ل... عزله".

اأن�سحك عزيزي القائد ب�سرين من اأ�سرار التاأثير:
خفة الظل:هل لحظت كيف اأن كلمة "Human" وتعني اإن�سان باللغة . 1

هنا  والمقاربة  الظل،  خفة  الإنكليزية ت�سبه كلمة "Humor" وتعني 
ن�سبة كبيرة  ولعل  اإن�ساناً.  الظل هي قمة ك�نك  اأن خفة  راأيي هي  في 
من خفة الظل تاأتي من اإلقاء النكت والطرائف... والتي تتيح الت�افق 
مع �سريحة عري�سة من الب�سر وب�سرعة كبيرة، نعم فهي ت�سرّع بخلق 
اأن  باإمكانك  كان  "اإذا  ك��سبي:  بيل  يق�ل  والدفء.  ال�د  من  مناخ 

ت�سحك على م�قف ما، ف�سيك�ن باإمكانك اأن تتخطاه".
ل باأن ت�سحك على نف�سك ولي�س على الآخرين،  وب�سكل عام فاإنّه يف�سّ
 How to think" كتاب  م�ؤلف  بنت�ن  الدكت�ر  م�ؤلفات  اإحدى  وفي 
تايمز،  ني�ي�رك  جريدة  قائمة  على  مبيعاً  like a CEO" الأف�سل 
متحدثاً عن الفريق الخا�س باإعداد الخطابات التي يلقيها الروؤو�ساء 
التلقائية  العبارات  لتلك  بالتخطيط  الفريق  يق�م  حيث  الأمريكان، 
الم�سحكة، ويق�ل اأحدهم )ب��س البن(: "ربما اأق�م اأحياناً بال�سخرية 

من كلماتي اأنا نف�سي، لكني ل اأ�سخر من الحقيقة" .

رواية الق�س�س، واأعني بذلك باأنّ مفتاح القيادة ه� الت�سال الفعّال . 2
من خلال الرواية اليدة للق�سة، واأف�سل الق�س�س هي التي تخاطب 
وما  اأنتمي؟  ولأي مجم�عة  اأتيت؟  اأين  ومن  اأنا؟  )من  الإن�سان  ه�ية 
على  تجيب  التي  الق�س�س  وكذلك  حياتي؟(،  في  المهمة  الأم�ر  هي 
اأ�سئلة تتعلق بالخيارات ال�سخ�سية والجتماعية والأخلاقية التي تحير 
الإن�سان. وكذلك الق�س�س التي تعك�س ال�سفات الحقيقة للقائد، فعلى 
اأفعالهم.  اأق�الهم مع  واأن تتطابق  اإليه،  اأن يطبق�ا ما يدع�ن  القادة 
يقارن البروف�س�ر ه�ارد غاردنر في كتابه "العق�ل القائدة -1995م" 
ال�قت  في  والنظام  للقان�ن  الكبير  )الداعية  نيك�س�ن  ريت�سارد  بين 
الذي يمار�س فيه اأعمال غير قان�نية( وبين مارتن ل�ثر كنغ )�ساحب 
الأفعال المن�سجمة مع دع�ته لأتباعه لي�سمدوا في وجه الأل(. ق�سة 
نيك�س�ن و�سمعته حطت من قدره، بينما كنغ كان معززاً بت�سرفاته... 
اإنّ الم�ستمعين لق�س�س القائد لي�س�ا �سفحة بي�ساء تنتظر الق�سة الأولى، اأو 
الم�ساهدون  ياأتي  الأرجح  بل على  النقي،  لتطبع على وجهها  الأف�سل  الق�سة 
اأو  البيت  في  لهم  روايتها  واأعيد  رويت  التي  الق�س�س  من  بالكثير  مجهّزين 
في المجتمع اأو اأماكن عملهم. اإنّ اأف�سل قائد �سارد للق�س�س ه� الذي ي�سنع 
طاقته  وي�ستعمل  ك�سمف�نية،  حديثه  ي�جه  م�ساهديه،  مع  جذابة  ح�ارات 
اإنّ القيادة هي لعبة لغ�ية  ال�سخ�سية ليملاأ الخطط التي يعر�سها بالإثارة. 
وت�ازنه...  ونغمه  وتكراره ولحنه  و�سجعه  فن الخطابة بمجازه  اإتقان  تعتمد 
وبالتالي  م�ساعرهم  واإلهاب  بهم  والتاأثير  الأتباع  على  ال�ستح�اذ  بهدف 

قيادتهم بفعّالية.
ربما نح�سر المئات من المحا�سرات والخطب والعرو�س، ول اأبالغ فاإن معظمها 

يبداأ بتثاوؤب الحا�سرين، ولربما اأك�ن اأولهم...
النطلاق  نقطتي  على  التركيز  من  ال�سياغة  عند  لبد  نظري  وجهة  من 
النتباه  مع  والفيزيائية،  الفكرية  ثم مراعاة خلفية الح�س�ر  ومن  والهدف، 

للع�امل الخارجية.



مقالت في الإدارة الإ�سلامية

33    www.giem.info  

والأهم اإتباع اأ�سل�ب محدد في ال�سياغة، ومن اأهم الأ�ساليب الناجحة، الأ�سل�ب النمطي )Modular( بتقديم 
 )Chronological( سل�سلة من المركبات المت�سابهة، وينجح هذا الأ�سل�ب في الأم�ر المالية، والأ�سل�ب الميقاتي�
من خلال �سياغة الأفكار تبعاً ت�سل�سلها الزمني، والأ�سل�ب الفيزيائي المكاني )Physical(، والأ�سل�ب التخيلي 
 Problem( والحل  الم�ساألة  واأ�سل�ب  دائرة،..،  اأو  هرم  �سكل  على  الأفكار  بعر�س  وذلك   )Spatial( ال�سكلي 
والفعالية  الفر�سة  واأ�سل�ب   ،)Issues & Actions( والإجراءات  الم�ا�سيع  واأ�سل�ب   ،)& Solution
واأ�سل�ب الم�ا�سفات   ،)Form & Function( واأ�سل�ب ال�سيغة وال�ظيفة  ،)Opportunity & Leverage(
والتنفيذ  النتقاد  واأ�سل�ب   ،)Case Study( الحالة  درا�سة  واأ�سل�ب   ،)Features & Benefits( والف�ائد 

)Criticism & Fallacy(، واأ�سل�ب المقارنة )Compare(، واأ�سل�ب الم�سف�فة )Matrix(، وغيرها.
وبراأي كلها �س�اء ل يتميز اأ�سل�ب عن اآخر، والأهم ه� مراعاة ا�ستخدام اأ�سل�ب واحد عند ال�سياغة واإل �سيحدث 

ارتباك وت�س�ي�س وملل عند الح�س�ر، وبالتالي لن ي�سل الح�س�ر لنقطة الهدف المن�س�دة من ال�سياغة المقدمة.
واأتذكر مثالً عن ال�سياغة البارعة في ال�سكل والم�سم�ن عندما قام اأب� بكر ال�سديق ر�سي الله عنه خطيباً في 
النا�س في خطبة الخلافة الأولى، فبعد اأن حمد الله واأثنى عليه قال: "اأما بعد: اأيها النا�س اإنّي ولّيت عليكم ول�ست 
بخيركم، فاإن اأح�سنت فاأعين�ني، واإن اأ�ساأت فق�م�ني، ال�سدق اأمانة، والكذب خيانة، وال�سعيف فيكم ق�ي عندي 
حتى اأربح عليه حقه اإن �ساء الله، والق�ي فيكم �سعيف عندي حتى اآخذ الحق منه اإن �ساء الله تعالى، ل يدع ق�م 
الهاد في �سبيل الله اإل �سربهم الذل، ول ت�سيع الفاح�سة في ق�م اإل عمهم الله بالبلاء، اأطيع�ني ما اأطعت الله 

ور�س�له، فاإن ع�سيت الله ور�س�له فلا طاعة لي عليكم، ق�م�ا اإلى �سلاتكم يرحمكم الله". 
قاعدتي الأ�سيلة في ال�سياغة هي:

..." �سياغتك  من  النا�س  يفهمه  ما  المهم  بل  ت�س�غ،  ما  المهم  " لي�س 
اأختم بمق�لة لبيلفر �ستاين: 

العمل، وهم في هذا  تنظيم  كتاب  والتاأثير هي ف�سل في  الإن�سانية  العلاقات  اأن  الإدارة  " يظن كثير من رجال 
مخطئ�ن، فالعلاقات الإن�سانية والتاأثير هي كل الكتاب ".

        يتبع في العدد القادم باإذن الله...

•  Maxwell, John C, The 21 Irrefutable laws of leadership, Thomas Nelson Publishes, Pages 
)291), Page number )20).

• D.A.Benton, Executive Charisma, 2003, Ede Dreikurs, pages)251), page number)189).
السويدان، طارق\العدلوني، أكرم، القيادة في القرن الحادي والعشرون، 2000م، قرطبة للإنتاج الفني، الرياض، عدد • 

الصفحات(156(، الصفحة رقم (134(.
المراجع:

• The 21 Irrefutable laws of leadership, Maxwell, John C, Thomas Nelson Publishes.
• Executive Charisma  ,D.A.Benton, 2003, Ede Dreikurs.

القيادة في القرن الحادي والعشرون، طارق السويدان وأكرم العدلوني، 2000م، قرطبة للإنتاج الفني، الرياض.• 

الهوامش:
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معوقات الن�صاط الم�شرفي الاإ�صلامي
د/ ال�سبتي و�سيلة، اأ�ستاذة محا�سرة

ا/ ال�سبتي لطيفة، اأ�ستاذة باحثة في دكت�راه الط�ر الثالث
كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير، جامعة محمد خي�سر ب�سكرة 

الملخ�س:
تغلغلت فيها  ن�ساأتها في مجتمعات  الإ�سلامية بحكم حداثة  ت�اجه الم�سارف 
نظرا  الم�ساعب  من  العديد  خدماتها،  انت�سار  وذاع  التقليدية  الم�سارف 
لطبيعة العمل الم�سرفي الإ�سلامي المميزة والقائمة على تطبيق مبادئ واأ�س�س 
الفائدة  بنظام  فيها  التعامل  يتم  ل  بطريقة  ال�سمحاء  الإ�سلامية  ال�سريعة 

اأخذا وعطاء لأن ذلك يعتبر ربا محرماً في الإ�سلام.
التي  الخدمات  ون�عية  واأهميتها  الم�سارف  هذه  طبيعة  على  اأكثر  وللتعرف 

تقدمها، والع�ائق التي تعتر�سها نطرح الإ�سكال التالي:
ما هي الم�ساعب والعراقيل التي ت�اجه الم�سارف الإ�سلامية في اأداء ن�ساطها؟

تمهيد:
المعاملات  كافة  في  الربا  �سبهة  عن  بالبتعاد  الإ�سلامية  الم�سارف  تق�م 
ي�سبح  وبذلك  الربح،  في  الم�ساركة  مبداأ  معتمدة  بها،  تق�م  التي  الم�سرفية 
في  الحال  ه�  كما  دائنا  ل  الإ�سلامي  الم�سرفي  النظام  في  �سريكا  العميل 
البلدان الغربية والعربية على  التقليدية ذات الذور المتاأ�سلة في  الم�سارف 
حد �س�اء، وه� ما يجعل الم�سارف الإ�سلامية ت�اجه بع�س الم�ساعب في اأداء 
ن�ساطها، �س�اء لعادة الأفراد التعامل مع البن�ك الرب�ية، اأو من حيث المناف�سة 

اأو وج�دها في اأماكن غير اإ�سلامية.
على غرار كل ما تقدم فاإن اأزمة �سبتمبر 2008 اأثبتت نجاعة التم�يل الم�سرفي 
الإ�سلامي في م�اجهة الأزمة لبتعاده عن الفائدة والربا وه� ما جعلنا الي�م 
نبحث في ع�ائق هذا التم�يل لمحاولة تذليلها وت�سجيع هذا الن�ع من التم�يل.

1- اأهمية البحث واأهدافه:
تكمن اأهمية هذا البحث في اأنه يتناول م��س�عاً حي�ياً حديثاً له علاقة بالأزمة 
المالية الراهنة، فالم�سارف الإ�سلامية رغم طبيعتها المتميزة وحداثة ن�ساأتها 

ا�ستطاعت ال�سم�د في وجه هذه الأزمة.
البن�ك  تعتر�س  التي  الع�ائق  وتحليل  درا�سة  اإلى  البحث  هذا  ويهدف 

الإ�سلامية في اأداء ن�ساطها.

2- م�شكلة البحث:
ن�عا  الإ�سلامية  الم�سارف  فيها  عرفت  التي  الراهنة  المالية  الأزمة  ظل  في   
لزاما علينا بحث  الأخرى كان  المالية  الم�ؤ�س�سات  ال�ستقرار على خلاف  من 
ي�اجهها،  التي  وال�سع�بات  الم�ساكل  وتحليل  ودرا�سة  التم�يل  من  الن�ع  هذا 

ومحاولة اقتراح بع�س الحل�ل اأو البدائل ل�سمان ح�سن اأدائها.
وعليه يمكن من خلال هذا المدخل الب�سيط �سياغة م�سكلة البحث في ال�س�ؤال 

التالي:
ما هي الم�ساعب التي تعيق الم�سارف الإ�سلامية في اأداء ن�ساطها؟

ويمكن اأن ندرج حملة من الأ�سئلة الفرعية تتمثل فيما يلي:

• ما خ�سائ�س ومميزات التم�يل الم�سرفي الإ�سلامي؟	
• ظل 	 في  ا�ستقرارها  على  الإ�سلامية  الم�سارف  حافظت  كيف 

الأزمة؟
•  ما المظاهر والأ�سباب الظاهرية والباطنية للاأزمة المالية؟	
• في 	 الم�ج�دة  الإ�سلامية  الم�سارف  ت�اجهها  التي  الم�ساعب  ما 

بلدان غير اإ�سلامية؟

3- فر�شيات البحث:
ينطلق هذا البحث من الفر�سيات التالية:

• اأداء الخدمات 	 الربا في  الإ�سلامية عن �سبهة  تبتعد الم�سارف 
الم�سرفية والتي تعتبر اأحد اأ�سباب الأزمة.

• ظل 	 في  ن�ساطها  اأداء  في  ع�ائق  الإ�سلامية  الم�سارف  ت�اجه 
وج�دها في دول غير اإ�سلامية.

• من 	 مكنتها  الإ�سلامية  الم�سارف  في  الم�ستعملة  التم�يل  اأدوات 
م�اجهة الأزمة.

المبحث الأول: الطبيعة المميزة للم�ضارف الإ�ضلامية ومفهومها
التي  الأم�ال  روؤو�س  بين  ال��سيط  بدور  تق�م  التي  المالية  المن�ساة  ه�  البنك 
ت�سعى للبحث عن ال�ستثمارات وبين ال�ستثمارات التي ت�سعى للح�س�ل على 
المال اللازم لها، وتختلف اأعمال هذه المن�ساآت ح�سب الأغرا�س التي اأن�سئت 

من اأجلها.
والبنك الإ�سلامي ه� بنيان اقت�سادي واجتماعي يمتزج فيه الفكر الإ�سلامي 
قن�ات  منه  لتخرج  حلال  ربح  عن  �ساحبه  يبحث  الذي  بالمال  ال�ستثماري 

تج�سد الأ�س�س ال�هرية للاقت�ساد الإ�سلامي.
مميزات البن�ك الإ�سلامية

 للم�سرف الإ�سلامي خ�سائ�س تميزه عن غيره من الم�سارف الأخرى ومن 
اأهم هذه الخ�سائ�س نذكر ما يلي10:

ا�ستبعاد الف�ائد الرب�ية: اإن اأول ما يميز الم�سرف الإ�سلامي عن غيره . 1
ال�سرعية من  المعاملات غير  ا�ستبعاد كافة  الأخرى ه�  من الم�سارف 
اأعماله، وخا�سة نظام الف�ائد الرب�ية الذي يمثل خط الروح بالن�سبة 
البيئة  مع  الإ�سلامي  الم�سرف  ين�سجم  وبذلك  الرب�ية،  للم�سارف 

ال�سليمة للمجتمع الإ�سلامي. 
الرب�ية من  الف�ائد  اإ�سقاط  الإ�سلامي في  اأ�سا�س خا�سة الم�سرف  اإن 
يعلن الحرب  اإن الله ل  بل  الربا،  الإ�سلام قد حرم  اأن  معاملاته ه� 
بلفظها في القراآن الكريم كله اإل على اآكل الربا ومن هنا اأخذ الم�سرف 

الإ�سلامي ال�سفة العقيدية.
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في . 2 الإ�سلامي  الم�سرف  يعتمد  الحلال:  الم�ساريع  في  ال�ستثمار 
وفقا  بالم�ساركة،  ال�ستثمار  اأو  المبا�سر  ال�ستثمار  على  اأم�اله  ت�ظيف 
الن�ساط  ل�س�ابط  ن�ساطه  يخ�سع  وبذلك  الإ�سلامية،  ال�سريعة  لمبادئ 

القت�سادي في القت�ساد الإ�سلامي.
ربط التنمية القت�سادية بالتنمية الجتماعية: اإن الم�سرف الإ�سلامي . 3

بتعبئة  يق�م  اجتماعية  م�سرفية  مالية  اقت�سادية  م�ؤ�س�سة  باعتباره 
القت�سادي  الن�ساط  اأوجه  مختلف  في  وا�ستثمارها  الأفراد  مدخرات 
القت�سادية  التنمية  ارتباط  يك�ن  هنا  ومن  المجتمع،  لم�سالح  خدمة 
بالعائد  الإ�سلامي  الم�سرف  يهتم  لذلك  الجتماعية،  بالتنمية 
الأ�سا�سية  المعايير  احد  وهذا  الفردي،  العائد  جانب  اإلى  الجتماعي 
القت�سادي  والتنظيم  والقيم  العقيدة  بين  ال�ثيقة  ال�سلة  تحتم  التي 

في الإ�سلام.

المالية  للاأزمة  والباطنية  الظاهرية  الأ�ضباب  الثاني:  المبحث 
ومدى تاأثيرها على التمويل الم�ضرفي الإ�ضلامي

عرف العال في �سهر �سبتمبر من عام 2008 اأزمة مالية حادة اهتزت كافة 
دول العال حيث ت�سببت في اإفلا�س العديد من البن�ك وال�سركات والم�ؤ�س�سات 
المالية التي تتعامل بالدي�ن والقرو�س في حين ل تتاأثر البن�ك الإ�سلامية بهذه 

الأزمة.
المطلب الاأول: الاأزمة المالية مظاهرها واأ�شبابها.

الفرعين  ندرجها من خلال  واأ�سباب عديدة  الأخيرة مظاهر  المالية  للاأزمة 
التاليين:

الفرع الاأول: مظاهر الاأزمة المالية العالمية.
ن مظاهر هذه الأزمة نذكر11:

•  الهرولة في �سحب الإيداعات من البن�ك لن راأ�س المال جبان وهذا ما 	
تناولته وكالت الإعلام المختلفة. 

• لل�سركات 	 القرو�س  منح  بتجميد  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد  قيام 
والأفراد خ�فا على �سع�بة ا�ستردادها.

• نق�س ال�سي�لة المتداولة لدى الأفراد وال�سركات والم�ؤ�س�سات المالية وهذا 	
ن�احي  كافة  وفي  القت�سادي،  الن�ساط  في  حاد  انكما�س  اإلى  اأدى  ما 

الحياة، مما اأدى اإلى ت�قف المقتر�سين عن �سداد دينهم.
• انخفا�س م�ست�ى التداولت في اأ�س�اق النقد والمال وهذا احدث ارتباكا 	

وخللا في م�ؤ�سرات الهب�ط وال�سع�د. 
• ال�سي�لة 	 نق�س  ب�سبب  ال�سركات  في  الم�ستغلة  الطاقة  م�ست�ى  انخفا�س 

وتجميد الح�س�ل على القرو�س من الم�ؤ�س�سات المالية اإل باأ�سعار فائدة 
عالية جدا و�سمانات مغلطة.

• وغيرها 	 وال�سيارات  العقارات  قطاع  في  ول�سيما  المبيعات  انخفا�س 
ب�سبب �سعف ال�سي�لة.

• ازدياد معدل البطالة ب�سبب الت�قف والإفلا�س والت�سفية حيث اأ�سبح 	
كل م�ظف اأو عامل مهدد بالف�سل.

• ازدياد معدل الطلب على الإعانات الجتماعية من الحك�مات. 	
• وهذا 	 وال�ستثمار  الدخار  الإنفاق،  ال�ستهلاك،  معدلت  انخفا�س 

والت�سفية  والت�قف  والتعثر  والبطالة  الك�ساد  من  مزيد  اإلى  اأدى  ما 
والإفلا�س.

• هذه المظاهر تدفع العامة والخا�سة اإلى الت�ساوؤل ح�ل الأ�سباب الفعلية 	
والظاهرية لهذه الأزمة.

الفرع الثاني: الاأ�شباب الرئي�شية لاأزمة النظام المالي العالمي.
اإن ت�سخي�س اأ�سباب الأزمة ه� مفتاح العلاج ال�سليم، وعليه �سندرج الأ�سباب 

الرئي�سية للاأزمة كما يلي:
• والكذب 	 ال�ستغلال  مثل:  القت�سادي  الأخلاقي  الف�ساد  انت�سار 

اإلى  ت�ؤدي  الم�بقات  وهذه  ال�همية  والمعاملات  المغر�سة  وال�سائعات 
الظلم.

• ال�سيا�سة 	 على  وال�سيطرة  الطغاة  و�سلاح  الطغيان  هي  المادة  اأ�سبحت 
اتخاذ القرارات ال�سيادية في العال واأ�سبح المال ه� معب�د الماديين.

• * يق�م النظام الم�سرفي الرب�ي على نظام الفائدة اأخذا وعطاء اأو يعمل 	
في اإطار منظ�مة تجارة الدي�ن �سراء وبيعا وو�ساطة، وكلما ارتفع معدل 
الفائدة على ال�دائع كلما ارتفع معدل الفائدة على القرو�س الممن�حة 
للاأفراد وال�سركات والم�ستفيد ه� البن�ك والم�سارف وال��سطاء المالي�ن 
والعبء والظلم يقع على المقتر�سين الذين يح�سل�ن على القرو�س �س�اء 
لأغرا�س ال�ستهلاك اأو لأغرا�س الإنتاج، ويرى بع�س القت�ساديين اأنه 
اإذا  اإل  ل تحقق التنمية الحقيقية وال�ستخدام الر�سيد لع�امل الإنتاج 
اأن البديل  اآدم �سميث، ويرون  كان �سعر الفائدة �سفراً، وهذا ما قاله 
والأمن  ال�ستقرار  يحقق  لأنه  والخ�سارة  الربح  في  الم�ساركة  نظام  ه� 

والتنمية.
• يق�م النظام المالي والم�سرفي التقليدي على نظام جدولة الدي�ن ب�سعر 	

فائدة اأعلى اأو ا�ستبدال قر�س واجب ال�سداد بقر�س جديد ب�سعر فائدة 
مرتفع كما كان المراب�ن يق�ل�ن في الاهلية.

• يق�م النظام المالي العالمي ونظام الأ�س�اق المالية على نظام الم�ستقات 	
المالية، والتي تعتمد اعتماداً اأ�سا�سياً على معاملات وهمية ورقية �سكلية 
والخدمات  لل�سلع  مبادلت  اأي  عليها  يترتب  ول  الحتمالت  على  تق�م 
فهي المقامرات والمراهنات عينها التي تق�م على الحظ والقدر والأدهى 

والأمرّ اأن معظمها يق�م على ائتمانات من البن�ك في �سكل قرو�س.
• اإغراء 	 على  تق�م  والتي  المالية  ال��ساطة  م�ؤ�س�سات  �سل�كيات  �س�ء 

والهالة  والغرر  واإغرائهم  عليهم  والتدلي�س  القرو�س  في  الراغبين 
بالح�س�ل على القرو�س من الم�ؤ�س�سات المالية، ويطلب�ن عم�لت عالية 
في حالة وج�د مخاطر والذي يتحمل تبعة ذلك كله ه� المقتر�س المدين 
الذي ل ح�ل ول ق�ة له وهذا ما حدث فعلا وه� يق�د في النهاية اإلى 

الأزمة.
• دون 	 من  الئتمان  بطاقات  نظام  تطبيق  في  والإفراط  الت��سع  يعتبر 

ر�سيد ) ال�سحب على المك�س�ف ( والتي تحمل �ساحبها تكاليف عالية 
وعندما يعجز �ساحب البطاقة عن �سداد ما عليه من مدي�نية، زيد له 
في �سعر الفائدة وهكذا حتى يتم الحجز عليه اأو رهن �سيارته اأو منزله. 
هذه مجمل المظاهر والأ�سباب التي قادت اإلى اأزمة النظام المالي العالمي حيث 

كان معدل الفائدة اأو الن�ساط الرب�ي ه� �سبب الأزمة.
المطلب الثاني: الن�شاط الربوي وعلاقته بالاأزمة

 يق�ل الله تعالى: » يمحق الله الربا ويربي ال�سدقات والله ل يحب كل كفار 
اأثيم« البقرة الآية 276 اإن هذه الآية الكريمة تميز بين نظامين اقت�ساديين:
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1- النظام الأول: النظام القت�سادي الرب�ي.
 وه� النظام الراأ�سمالي القائم حاليا على الربا، والتي ي�سم�نها ب�سعر الفائدة 

و�سعر الزمن الآجل.

2- النظام الثاني: وه� النظام القت�سادي الإ�سلامي.
والذي يق�م على ال�سدقات، فهل هناك نظام اآخر يق�م على التنازل عن المال 

بلا ثمن �س�ى طلب الأجر من الله �سبحانه وتعالى في الزمن الآجل؟
فالنظام القت�سادي الراأ�سمالي م�سيره اإلى النهيار والمحق لأن الله �سبحانه 
النه��س  اإلى  م�سيره  الإ�سلامي  القت�سادي  والنظام  الربا،  يمحق  وتعالى 

والزدهار لأن الله �سبحانه وتعالى يربي ال�سدقات12.
وما حدث في �سبتمبر المن�سرم-الأزمة المالية العالمية- لخير دليل على ذلك، 
حيث اأن اأ�سحاب المال في �سعيهم لتحقيق اأق�سى فائدة ممكنة يم�سك�ن المال 
حتى تزيد الحاجة اإليه فيدفع�ا �سعره اإلى الرتفاع حتى يجد الم�ستثمرون في 
المقتر�سة  الأم�ال  ا�ستخدام  اأن ل فائدة من  وال�سناعة وغير ذلك  التجارة 
المال  حجم  وينكم�س  ال�سفر  حد  اإلى  الأم�ال  على  الطلب  يتراجع  عندئذ 
العمال،  ملايين  ويتعطل  القت�سادي،  الن�ساط  اأوجه  مختلف  في  الم�ستخدم 
وتتدنى القدرة ال�سرائية، فاإذا قلت الحاجة اإلى راأ�س المال ا�سطر اأ�سحابه 
اإلى دفعه على نطاق اأو�سع وخف�س�ا من �سعر الفائدة فيقبل عليه الم�ستثمرون 
من جديد وهكذا دواليك تقع الأزمات القت�سادية العالمية ويظل الب�سر هكذا 

يدورون فيها كال�سائمة13.
المطلب الثالث: التمويل الم�شرفي الاإ�شلامي واأزمة النظام المالي العالمي

التي  الق�اعد  الإ�سلامي على مجم�عة من  النظام المالي والقت�سادي  يق�م 
تحقق له الأمن وال�ستقرار وتقلل المخاطر وهذه الق�اعد هي ما يلي:

الفرع الاأول: قاعدة الم�شاركة في الربح والخ�شارة
الربح  الم�ساركة في  الإ�سلامي على قاعدة  والقت�سادي  المالي  النظام  يعتمد 
�س�ابط  ذلك  ويحكم  والم�ج�دات  للاأم�ال  الفعلي  التداول  وعلى  والخ�سارة 
الحلال الطيب والأول�يات الإ�سلامية وتحقق المنافع الم�سروعة والغنم بالعزم 
اأ�سحاب الأم�ال واأ�سحاب الأعمال والخبرة والعمل  والتفاعل الحقيقي بين 
اأزمة حيث ل  اأي  وفق �سابط العدل والحق وبذل الهد هذا يقلل من حدة 
ي�جد فريق رابح دائما اأبدا اأو فريق خا�سر دائماً اأبداً بل الم�ساركة في الربح 

في الخ�سارة.
اإن تطبيق �سيغة التم�يل بالم�ساركة تحرير للفرد من نزعة ال�سلبية التي يت�سم 

بها الم�دع الذي ي�دع ماله انتظارا للفائدة15.

الفرع الثاني: تحريم نظام الم�شتقات المالية
التي تق�م على معاملات  المالية  الم�ستقات  الإ�سلامية نظام  ال�سريعة  حرمت 
مثل  الإ�سلامي  القت�ساد  فقهاء  كيّف  ولقد  والهالة  الغرر  ي�س�دها  وهمية 
هذه المعاملات على اأنها من المقامرات المنهي عنها �سرعاً ولقد اأكد الخبراء 
واأ�سحاب الب�سيرة من علماء القت�ساد ال��سعي اأن من اأ�سباب الأزمة المالية 
العالمية المعا�سرة ه� نظام الم�ستقات المالية، لأنها ل ت�سبب تنمية اقت�سادية 
وارتفاع  الت�سخم  ت�سبب  التي  النق�د  خلق  و�سائل  من  و�سيلة  هي  بل  حقيقة 
في  ال�سريع  النهيار  ت�سبب  اأنها  كما  الأخلاق،  اأرذل  اإلى  تق�د  كما  الأ�سعار، 
الم�ؤ�س�سات المالية التي تتعامل بمثل هذا النظام، وما حدث في دول �سرق اآ�سيا 

لي�س منا ببعيد.

الفرع الثالث: تحريم بيع الديون
حرمت ال�سريعة الإ�سلامية كافة �س�ر و�سيغ واأ�سكال بيع الدين بالدين مثل: 
خ�سم الأوراق التجارية وخ�سم ال�سيكات الم�ؤجلة ال�سداد، كما حرمت نظام 
النظام  اأزمة  اأ�سباب  بين  من  كان  وقد  الفائدة  �سعر  رفع  مع  الدي�ن  جدولة 
المالي العالمي الأخيرة قيام بع�س �سركات ال��ساطة المالية التجارة في الدي�ن، 
مما اأدى اإلى ا�ستعال الأزمة، كما اأن النظام المالي الإ�سلامي يق�م على مبداأ 
التي�سير على المقتر�س الذي ل ي�ستطيع �سداد الدين لأ�سباب قهرية يق�ل الله 
تعالى: »واإن كان ذو ع�سرة فنظرة اإلى مي�سرة واأن ت�سدق�ا خير لكم اإن كنتم 

تعلم�ن« البقرة الآية: 280.
وقد كان من اأ�سباب الأزمة ت�قف المدين عن ال�سداد وقيام الدائن برفع �سعر 
الفائدة اأو تدوير القر�س بفائدة اأعلى، اأو تنفيذ الرهن على المدين وت�سريده 
وطرده، وه� ما يق�د اإلى اأزمة اجتماعية واإن�سانية ت�سبب العديد من الم�سكلات 

النف�سية والجتماعية وال�سيا�سية والقت�سادية وغير ذلك.
ولما كان النظام المالي والقت�سادي الإ�سلامي يتمتع بكل هذه المزايا وال�سفات 
التي تمنحه ال�ستقرار والأمان فانه يترتب على جميع دول العال بعد الأزمة 

المالية الأخيرة اإعادة النظر في اأنظمتها المالية والقت�سادية.

المبحث الثالث: الم�ضاعب التي تواجه البنوك الإ�ضلامية في اأداء 
ن�ضاطها

ال�ستثمار  عق�د  من  مجم�عة  الإ�سلامي  القت�ساد  وعلماء  الفقهاء  و�سع 
العق�د �سيغ  تق�م على �س�ابط �سرعية، ومن هذه  التي  الإ�سلامي  والتم�يل 
بالإجارة  بال�سلم،  بال�ست�سناع،  بالمرابحة،  بالم�ساركة،  بالم�ساربة،  التم�يل 
التم�يل  عق�د  كافة  الإ�سلامية  ال�سريعة  حرمت  وقد  ذلك  ونح�  وبالم�ساقاة، 
بال�ستثمار القائمة على التم�يل بالقرو�س بفائدة التي كانت من اأهم اأ�سباب 

األزمة.
اأم�الها  ت�ظيف  ال�سيغ في  اآن تحيد عن هذه  الإ�سلامية ل يمكنها  فالبن�ك 
العمليات  طبيعة  اإلى  منها  البع�س  يرجع  الم�ساعب  بع�س  بذلك  فت�اجه 
م�ساكل  اإلى  الآخر  البع�س  ويعزى  تمار�سه،  التي  والم�سرفية  ال�ستثمارية 

اإدارية وتنظيمية يمكن اأن ن�جزها فيما يلي:

المطلب الاأول: ال�شعوبات الاجتماعية والقانونية 
وتتمثل في عدم التفهم بالقدر الكافي لأهداف ور�سالة الم�سارف الإ�سلامية 

واإطار عملها، في ظل اأهداف واأول�يات القت�ساد الإ�سلامي.
الم�سارف  عمليات  بتكييف  المتعلقة  الفقهية  ال�سع�بات  اإلى  ذلك  ويمتد 
الناحية  من  اأن�سطة  من  ي�ستجد  ما  خا�سة  المختلفة  باأن�اعها  الإ�سلامية 

ال�سرعية لبيان حكمها من الحلال والحرام.
التي  الق�انين  بطبيعة  ترتبط  قان�نية  �سع�بات  هناك  اأن  اأي�سا  يلاحظ  كما 
اأو�ساع  اأحيانا في العتبار  تاأخذ  الن�ساط الم�سرفي والتجاري والتي ل  تحكم 

ومعاملات الم�سرف الإ�سلامي المتميزة.16

المطلب الثاني: ال�شعوبات الا�شتثمارية والم�شرفية
الأولى،  بالدرجة  ا�ستثمار  بن�ك  الإ�سلامية  الم�سارف  اأن  من  الرغم  على 
العمليات  اأق�سام  مع  بالمقارنة  مت�ا�سعة  بداأت  بها  ال�ستثمار  اأق�سام  اأن  اإل 
عن  بالبحث  الكافي  بالقدر  الهتمام  عدم  اإلى  ذلك  يرجع  وقد  الم�سرفية، 
فر�س ال�ستثمار وتقييمها من منظ�ر اإ�سلامي، وقد تترتب على �سعف جهاز 
ال�ستثمار العديد من الم�سكلات من اأهمها: ت�افر فائ�س �سي�لة لفترات ط�يلة 
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ن�سبياً، وهي م�سكلة تتطلب اإدارة جيدة من الم�سرف خا�سة واأن نظام التم�يل 
بالم�ساركة يتطلب درا�سات وترتيبات ت�ستغرق بع�س ال�قت، ولعدم وج�د �سبكة 
ويتعر�س  بينها  فيما  ال�سي�لة  فائ�س  ت�ستثمر  اأن  يمكن  اإ�سلامية  م�سرفية 
الم�سرف الإ�سلامي اأحيانا لخ�سارة جانب من اأم�اله ب�سبب بع�س المتعاملين 
نتائج  والتلاعب في  المعل�مات،  بع�س  اإخفاء  اإلى  يلج�ؤون  الذين  الأمناء  غير 
الن�ساط، م�ستغلين بع�س الثغرات في نظم المتابعة وح�سن ن�ايا هذه الم�سارف، 

خا�سة اإذا ما اأخذنا في الح�سبان اأن التم�يل بالم�ساركة ن�ساط رئي�سي لها.
الأجل  ق�سيرة  الإ�سلامية  الم�سارف  ودائع  معظم  اأن  اإلى  الإ�سارة  وتجدر 
بالتعريف اإل اأن درا�سة �سل�ك هذه ال�دائع ي�ؤكد اأنها تتزايد با�ستمرار الأمر 
الذي يتعين اأن يك�ن م�سجعا على ال�ستثمار في الم�سروعات ط�يلة الأجل وه� 

ما يجب اأن يعك�س فل�سفة عمل البن�ك الإ�سلامية من اجل تنمية المجتمع.
مجالت  في  الإ�سلامية  الم�سارف  تميز  التي  ال�سمات  وبرغم  العادة  وبحكم 
ال�ستثمار والتنمية قلدت الم�سارف التقليدية في ت�زيع العائد كل ثلاثة اأ�سهر، 
وقد ا�ستتبع ذلك اإثارة بع�س الت�ساوؤلت ح�ل الربح الم�زع، وهل ه� فعلي اأم 
تقديري؟ كما اأ�سبح الم�دع في البنك الإ�سلامي يقارن الت�زيع الذي يح�سل 
عليه بت�زيعات الم�سارف التقليدية حيث اأوحت البن�ك الإ�سلامية لعملائها 

بهذه المقارنة.

المطلب الثالث: ال�شعوبات الاإدارية والتنظيمية 
بع�س  اإلمام  وعدم  اأهدافها  ح�ل  التفاق  عدم  الإ�سلامية  الم�سارف  ت�اجه 
اأم في  ال�ستثمار  اأكانت في مجال  �س�اء  العمل  العاملين بدرجة كافية ب�سيغ 
التعليم  اإلى اختلاف  ويرجع هذا  اإ�سلامي،  الم�سرفية من منظ�ر  الخدمات 
ت�افر  عدم  ذلك  اإلى  ي�ساف  التدريبية.17،  البرامج  تلقي  وعدم  والخبرة 
ت��سيف متميز لل�ظائف رغم التفاوت والفروق بين الم�ا�سفات في الم�سارف 

الإ�سلامية وغيرها من الم�سارف التقليدية.
ومن ناحية اأخرى، الهياكل التنظيمية ل تعك�س الفل�سفة الأ�سا�سية للم�سارف 
الإ�سلامية، لما لها من خ�سائ�س تميزها في المجالت العقائدية وال�ستثمارية 

والتنم�ية واليجابية والجتماعي.
 كما اأن اختيار العاملين بها قد ل يتم في بع�س الحالت على �س�ء م�ا�سفات 
ت�فر  عدم  اإلى  بالإ�سافة  الإ�سلامي،  الم�سرفي  العمل  وطبيعة  تتفق  خا�سة 

معايير وا�سحة لتقييم الأداء من منظ�ر اإ�سلامي يجري تطبيقها بدقة.
الخبرة  بين  تجمع  التي  الم�ؤهلة  الب�سرية  الك�ادر  ندرة  اإلى  بالإ�سافة  هذا 
تفر�س  واقعية  غير  و�سرائب  المهنية  والكفاءة  ال�سرعية  والمعرفة  الم�سرفية 

على البن�ك الإ�سلامية في ظل عدم وج�د �س�ق مالي اإ�سلامي.
خاتمة:

اإن الأزمة التي يتعر�س لها حاليا القطاع المالي العالمي �س�ف تدفع القائمين 
التي  المالية  الممار�سات  في  نظر  واإعادة  مراجعة  اإلى  �سك  دون  من  عليها 
ال�سناعة  في  الم�ستقرة  الم�سلمات  من  الأزمة  هذه  ن�س�ب  وقت  حتى  اعتبرت 
النتائج  اإلى مجم�عة من  ت��سلنا  البحث  والمالية ومن خلال هذا  الم�سرفية 

والت��سيات ندرجها كما يلي: 
اأول: النتائج

• تبتعد البن�ك الإ�سلامية عن التعامل بالفائدة اأخذاً وعطاءً. 	
• البتعاد عن نظام الم�ستقات المالية الذي يق�م على المعاملات الحتمالية 	

الأزمة  حدوث  في  رئي�سياً  �سبباً  ك�نه  عن  الخبراء  اأكد  حيث  والحظ 
المالية.

• اإلى 	 كلها  تهدف  واأ�ساليب متميزة وعديدة  الإ�سلامي طرق  للا�ستثمار 
تحقيق الربح الحلال الطيب 

• اأهمها 	 ن�ساطها  اأداء  في  عدة  م�ساعب  الإ�سلامية  البن�ك  ت�اجه 
ال�سريعة  و�س�ابط  بق�اعد  العلم  ذات  الم�ؤهلة  الب�سرية  الك�ادر  نق�س 

الإ�سلامية. 
و من جملة هذه النتائج نقترح الت��سيات التالية:

• على الدول والحك�مات اإعادة النظر في اأنظمتها المالية والقت�سادية. 	
• تبني منهج القت�ساد الإ�سلامي لحت�ائه على ق�اعد ت�سمن ال�ستقرار 	

والأمان والبتعاد عن الأزمات. 
• بما 	 وعلاجها  الإ�سلامية  البن�ك  في  التنظيمية  الم�سكلات  ت�سخي�س 

من  للتدريب  �سيا�سة  بتبني  قيامها  مع  البن�ك  هذه  وطبيعة  يتما�سى 
اجل تك�ين ك�ادر م�سرفية تتمتع ب�سل�ك اإ�سلامي بالإ�سافة اإلى تنمية 

المهارات الفنية وال�سل�كية.
واأخيراً ناأمل اأن نك�ن قد وفقنا ول� بقدر ب�سيط في انجاز هذا العمل المت�ا�سع.
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أطروحة دكتوراه بعنوان:
تمويل التنمية المحلية من منظور إسلامي – مساهمة صندوقي الزكاة والأوقاف

تمهيد:
ت�سعى  حيث  اأف�سل،  م�ستقبل  اإلى  الطامحة  ال�سع�ب  لكافة  مطلبا  التنمية  تعتبر 
و�سيا�سات  برامج  خلال  من  وذلك  منها،  متقدمة  م�ست�يات  تحقيق  اإلى  جاهدة 
القطاعات  مختلف  بين  تت�زع  مخت�سة  جهات  بتنفيذها  تق�م  ومتكاملة،  مختلفة 
اإلى ال�اقع جه�د الأفراد  وعلى كل الم�ست�يات، حيث تتنا�سق في بل�رتها واإخراجها 

والم�سالح المخت�سة كل ح�سب اخت�سا�سه.
يعتبر ت�فر الم�ارد المالية الإنمائية من اأهم الع�امل الم�ساعدة على النه��س بالتنمية 
الذي  الأول  التحدي  التم�يل  يعد  حيث  المحلي،  اأو  ال�طني  جانبها  في  القت�سادية 
يرفع في وجه تحقيق مختلف برامج التنمية واأي�سا احد العنا�سر والركائز الأ�سا�سية 

التي يمكن من خلالها نجاح اأو ف�سل برامج التنمية. 
اإن الن�سحاب التدريجي للدولة من الدائرة الجتماعية وفي ظل �سعف مدخراتها 
المحلية وق�س�ر م�ؤ�س�ساتها الم�سرفية والمالية على تم�يل و�سد احتياجاتها التم�يلية، 
كان من ال�سروري البحث عن م�سادر تم�يل جديدة كبديل عن التم�يل الحك�مي، 
لذلك فقد ارتاأينا اإمكانية العتماد على التم�يل بال�قف والزكاة كم�سدرين للتم�يل 

يمكن لهما الإ�سهام في تم�يل التنمية المحلية.

 اإ�ضكالية البحث:
الخا�س  القطاع  من  كل  عن  متميز  ثالث  قطاع  تنمية  على  تق�م  ال�قف  فكرة  اإن 
تدخل  الأن�سطة  من  بمجم�عة  النه��س  م�س�ؤولية  القطاع  هذا  وتحميل  والحك�مي 
ق�ة  ول في ممار�سة  الفردي  الربح  والتعاون، ل في ق�سد  والإح�سان  البر  اإطار  في 
القان�ن، ومع تزايد الحاجة للم�ارد المحلية فاإنه يمكن العتماد على اأم�ال ال�قف 
لتنفيذ الم�ساريع وفق اأ�سل�ب تنمية المجتمع المحلي في مجالت متن�عة مثل ال�سحة 
وتتميز  المجتمع،  لتنمية  اأخرى  واأن�سطة  الزراعة  في  متط�رة  وممار�سات  ال�قائية 
التي تعد احد المبادئ  الذات  تاأكيد العتماد على  اأ�سا�سية هي  هذه اله�د بميزة 

الأ�سا�سية للتنمية المحلية.
الإ�سلامي  النظام المالي  الإ�سلامية في  المالية  الم�ارد  للزكاة فتعد من  بالن�سبة  اأما 
مالية  قدرات  ت�فير  طريقها  عن  يمكن  حيث  المحلية،  التنمية  لتم�يل  فعالة  واأداة 
كثيرة ت�ساهم في ذلك، وعليه ومن خلال هذا التقديم ال�جيز فاإنه يمكن �سياغة 

ال�س�ؤال الرئي�سي لهذه الإ�سكالية كما يلي:
كيف يمكن لم�ؤ�س�ستي ال�قف والزكاة تم�يل التنمية المحلية؟

وانطلاقا من هذه الإ�سكالية فاإنه يمكن �سياغة جملة من الأ�سئلة الفرعية التالية:
المحلية في ظل . 1 التنمية  والزكاة في تم�يل  ال�قف  ما ه� دور كل من 

ال�س�ابط ال�سرعية؟
مكملين . 2 كم�سدرين  والزكاة  ال�قف  نظام  على  العتماد  يمكن  هل 

للتم�يل المحلي؟
ما هي اآليات التم�يل لكل من الزكاة وال�قف؟. 3

فر�ضيات الدرا�ضة:
للاإجابة على هذه الأ�سئلة وغيرها من الأ�سئلة التي يمكن اأن تطرح في هذا المجال 

فاإنه يمكن �سياغة الفر�سية الرئي�سية التالية:

تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي – م�ساهمة �سندوقي الزكاة والأوقاف
د. ال�سبتي و�سيلة

جامعة محمد خي�سر ب�سكرة كلية العل�م القت�سادية والتجارية وعل�م الت�سيير

م�سروعات  لإنجاز  المحلي  للتم�يل  جديدة  اآفاقا  يفتح  والزكاة  بال�قف  التم�يل  اإن 
التنمية المحلية في ظل ال�س�ابط ال�سرعية كاإ�ستراتيجية مكملة للتم�يل التقليدي.

اإن هذه الفر�سية تندرج تحتها جملة من الفر�سيات الفرعية التالية:
اإن انجاز م�سروعات التنمية المحلية يتطلب تدفقات كثيرة من الم�ارد . 1

المالية المحلية قد تعجز الحك�مة عن ت�فيرها.
ال�قف . 2 م�ؤ�س�ستي  خلال  من  المحلي  للتم�يل  جديدة  �سيغ  بعث  اإن 

في  الزكاة  ونظام  ال�قف  م�ؤ�س�سة  اأمام  كبيرا  تحديا  ي�سع  والزكاة 
ت�فير التم�يل اللازم لكثير من الم�ساريع التنم�ية.

نظام . 3 وفق  المتاحة  المالية  للم�ارد  الإداري  الهيكل  ت�سيير  تح�سين 
ال�قف والزكاة وانطلاقا من �س�ابط �سرعية ل�سمان تنمية محلية 

متنا�سقة مع اتجاهات التنمية ال�طنية �سم�ل وا�ستدامة.

اأهمية البحث:
تتجلى اأهمية هذا البحث في ت�سليط ال�س�ء على بدائل تم�يلية يمكن لها اأن ت�سهم في 
تخفيف العبء عن الحك�مة المركزية، خا�سة في ظروف انخفا�س المدخرات المحلية، 
اإذ اإن ت�فر اإيرادات الأملاك ال�قفية واأم�ال الزكاة تعتبر م�ارد مالية محلية يمكن 
ت�جيهها اإلى تم�يل م�ساريع التنمية المحلية، وهذا في اإطار اإعادة بعث نظام ال�قف 

والزكاة ب�سكل ي�ساهم في تح�سين مردود ممتلكاته في ظل ال�س�ابط ال�سرعية.
اأهداف البحث:

من خلال اأهمية هذا البحث تت�سح اأهدافه في:
• ابراز دور التم�يل بال�قف والزكاة للنه��س بالتنمية المحلية.	
• ورفع 	 ذاته  تم�يل  على  للاقت�ساد  الحقيقية  القدرات  على  ال�ق�ف 

معدلت النم� المحلي.
• من 	 والزكاتية(  ال�قفية   ( المحلية  التنمية  اأم�ال  ت�سيير  تحرير 

�سيطرة اأفراد الإدارة البيروقراطية واقتراح �سيغ ت�سيير جديدة في 
ظل الق�انين القائمة للدولة.

• لفت النتباه لإعادة بعث نظام الأوقاف والزكاة بال�سكل الذي ي�فر 	
قدرا من التم�يل المحلي يمكن ت�جيهه اإلى تم�يل التنمية المحلية.

تحديد م�ضطلحات الدرا�ضة:
اإن اأهم الم�سطلحات المفتاحية لهذا البحث والتي تتطلب الت��سيح وتحديد دللتها 

الإجرائية هي المفاهيم التالية:
• التم�يل المحلي:	

يق�سد به كل الم�ارد المالية المتاحة والتي يمكن ت�فيرها من م�سادر مختلفة 
اأكبر  تحقق  التي  بال�س�رة  المحلية  ال�حدات  م�ست�ى  على  التنمية  لتم�يل 
معدلت لتلك التنمية عبر الزمن وتعظم ا�ستقلالية المحليات عن الحك�مة 

المركزية في تحقيق التنمية المحلية.
• التنمية المحلية:	

تغيير  اإحداث  اجل  من  عملية  واأ�س�س  ق�اعد  على  يق�م  عمل  اأ�سل�ب  هي 
القت�سادي  الرفاه  خلالها  من  يتحقق  الحياة  ن�احي  جميع  في  ح�ساري 

والجتماعي لميع اأفراد المجتمع المحلي.
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• ال�قف:	
في اللغة ه� الحب�س والمنع مطلقا �س�اء اأكان ماديا اأم معن�يا، وي�سمى الت�سبيل 
اأو التحبي�س عن الت�سرف، اأما ا�سطلاحا فه� حب�س الأ�سل وت�سبيل الثمرة، 
المحددة  الأغرا�س  ح�سب  الله  �سبيل  في  ال�قف  ثمرة  اإنفاق  بها  فيق�سد 
يجب  منفعة  اأو  ربح  اأو  غلة  اأو  ثمرة  لل�قف  اأن  يعني  هذا  ال�قف،  وثيقة  في 

ا�ستغلالها وا�ستثمارها.
اإن الهدف المبا�سر ل�ستثمار اأم�ال ال�قف ه� ت�ليد دخل نقدي مرتفع بقدر 

الإمكان ي�سمح بتقديم خدماته للمجتمع في اأف�سل �س�رة ممكنة.
• الزكاة:	

اإلى  الأغنياء  والثروة من  الدخل  بع�س  نقل  باأنها  اقت�ساديا  الزكاة  وتعرف 
الفقراء، وهي م�سدر من م�سادر اإيرادات الدولة ولكن على خلاف ما ه� 
متعارف عليه في ال�سيا�سات البائية ال��سعية ل يحق لها اأن تت�سرف فيها 

ح�سب ال�جهة التي تريد وح�سب ال��سع القت�سادي للبلد.
• ال�قف النامي:	

اأم�ال  فا�ستثمار  ال�قفي،  للن�ساط  التنم�ي  الدور  النامي،  بال�قف  يق�سد 
ال�قف وتثميرها، يمكن اأن ي�ؤدي دورا مهما في التنمية ال�ساملة حيث يمكن اأن 
تك�ن ع�ائدها م�سدرا لتم�يل �سبكة وا�سعة من الم�سروعات ذات النفع العام 
والمرافق الخدماتية مما يت�لد عنه مجم�عة من الآثار المالية والقت�سادية 

والجتماعية.

منهج البحث:
اختبار  وكذا  الدرا�سة،  من  المرج�ة  والأهداف  المق�س�دة  النتائج  اإلى  لل��س�ل 
الفر�سيات المطروحة، اعتمدنا على مناهج متعددة، ا�ستخدمناها ح�سب ما تقت�سيه 

كل حالة.
• المنهج التاريخي:	

وذلك بغر�س تتبع دور ال�قف والزكاة في تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر 
اإ�سلامي وجمع المعل�مات اللازمة عنهما من الانب الفقهي والقت�سادي، 

باعتبار اأنني قمت بدرا�سة اقت�سادية لفري�سة �سرعية هي الزكاة وال�قف.
• المنهج ال��سفي:	

وه� يعتمد على درا�سة الظاهرة وو�سفها كما ت�جد في ال�اقع والتعبير عنها 
تعبيرا كيفيا اأو تعبيرا كميا، كما يبين العلاقة بين الظ�اهر.

يمكن  التي  ال�سيغ  مختلف  و�سف  في  التحليلي  ال��سفي  المنهج  اتبعت  وقد 
عر�س  وكذا  المحلية  التنمية  م�ساريع  في  والزكاة  بال�قف  للتم�يل  اعتمادها 

تجارب بع�س الدول في هذا المجال للا�ستفادة منها.
• منهج درا�سة الحالة:	

في هذا ال�سدد تطرقنا اإلى ال�قف والزكاة في الزائر ودورهما في تحقيق 
التنمية المحلية ال�طنية، كما قمنا بدرا�سة جزئية على م�ست�ى ولية ب�سكرة 
التنمية  تم�يل  في  والزكاة  ال�قف  �سندوقي  من  كل  م�ساهمة  مدى  لمعرفة 

المحلية.

الدرا�ضات ال�ضابقة:
تعتبر الدرا�سات المعنية بالتم�يل المحلي قليلة جدا خا�سة تلك المعنية بتم�يل التنمية 
المحلية، وعليه فاإن بحثنا هذا �سيك�ن متمما له�د �سابقة محاولة من خلاله اإبراز 
اأهمية ودور التم�يل المحلي في التنمية المحلية ب�سكل عام والتم�يل بال�قف والزكاة 

للتنمية المحلية ب�سكل خا�س. 
 حيث قمنا با�ستعرا�س مجم�عة من الدرا�سات ال�سابقة والمتعلقة بم��س�ع بحثنا- 
والأوقاف-  الزكاة  �سندوقي  م�ساهمة  اإ�سلامي  منظ�ر  من  المحلية  التنمية  تم�يل 
فمعظم هذه الدرا�سات اأجدها تتفق اإلى جانب كبير مع درا�ستنا في الانب النظري 
من خلال ا�ستعرا�س الانب الفقهي للزكاة وال�قف وتختلف عنها من خلال درا�سة 
دور ال�قف والزكاة في ت�فير التم�يل المحلي للتنمية المحلية، كم�سدر تم�يلي بديل 

عن التم�يل الحك�مي في ظل ال�س�ابط ال�سرعية، وا�ستفدنا من الدرا�سات ال�سابقة 
القت�ساد  في  المحلية  والتنمية  والزكاة  ال�قف  من  لكل  النظري  الانب  اإثراء  في 
الدرا�سات  اإليها  ت��سلت  التي  الهامة  والت��سيات  النتائج  من  وكذا  الإ�سلامي 

ال�سابقة.
هيكل الدرا�ضة:

ارتاأينا  فقد  المحلية  للتنمية  والزكاة  بال�قف  المحلي  التم�يل  م��س�ع  لأهمية  نظرا 
�سرورة تق�سيم هذا البحث اإلى ثلاثة اأب�اب جاءت بال�سكل التالي:

الباب الأول: تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي، وتم التطرق في هذا الباب 
اإلى ف�سلين هما:

الف�سل  هذا  وت�سمن  و�سعية،  مقاربة  المحلية  والتنمية  التم�يل  الأول:  الف�سل 
المباحث التالية:
• التم�يل المحلي وم�سادره.	
• مـاهية التنميـة المحليـة والم�ساركة ال�سعبية.	
• دور التم�يل المحلي في التنمية المحلية.	
• نماذج عن تجارب تم�يل التنمية المحلية ودور الم�ساركة ال�سعبية.	

الف�سل الثاني: المقاربة الإ�سلامية لمفه�مي التنمية والتم�يل المحلي، وت�سمن هذا 
الف�سل المباحث التالية: 

•  التنمية من منظ�ر اإ�سلامي:)المفه�م، الم�سروعية والحكمة(.	
• المبادئ الأ�سا�سية للتنمية واأهدافها في المنهج الإ�سلامي. 	
•  اأ�سا�سيات المنهج الإ�سلامي في التنمية.	
• �سيغ تم�يل التنمية المحلية في المنهج الإ�سلامي. 	

الباب الثاني: دور م�ؤ�س�سة الأوقاف في تم�يل التنمية المحلية، وتم التطرق في هذا 
الباب اإلى ف�سلين هما:

الف�سل الأول: روؤية اإ�سلامية لأم�ال ال�قف، وت�سمن هذا الف�سل المباحث التالية:
• ماهية ال�قف ودليل م�سروعيته.	
• اأركان ال�قف واأق�سامه.	
• خ�سائ�س ال�قف واأهدافه.	

الف�سل  هذا  وت�سمن  المحلية،  التنمية  وتم�يل  ال�قفية  الأم�ال  الثاني:  الف�سل 
المباحث التالية: 
•  التاأ�سيل ال�سرعي للتم�يل بالأم�ال ال�قفية.	
• ال�قف وتم�يل التنمية المحلية.	
•  نماذج تاريخية لإ�سهامات ال�قف في تم�يل التنمية المحلية.	

التطرق في هذا  وتم  المحلية،  التنمية  الزكاة في تم�يل  م�ؤ�س�سة  دور  الثالث:  الباب 
الباب اإلى ف�سلين هما:

الف�سل الأول: ماهية الزكاة، وت�سمن هذا الف�سل المباحث التالية:
•  الزكاة، حكمها والحكمة من م�سروعيتها.	
• خ�سائ�س الزكاة و�سروط وج�بها.	
• المال الذي تجب فيه الزكاة واأحكامه.	
•  م�سارف الزكاة و�سروطها.	

الف�سل الثاني: الزكاة وتم�يل التنمية المحلية، وت�سمن هذا الف�سل المباحث التالية: 
• التاأ�سيل ال�سرعي للتم�يل بالزكاة.	
•  دور م�ؤ�س�سة الزكاة في تم�يل التنمية المحلية.	
•  نماذج عملية لإ�سهامات �سندوق الزكاة في تم�يل التنمية المحلية.* 	

م�ساهمة �سندوق الزكاة في تم�يل التنمية المحلية في ولية ب�سكرة.
الخاتمة: 

ت�سمن البحث خلا�سة عامة ونتائج اختبار الفر�سيات والنتائج والت��سيات المت��سل 
اإليها من الدرا�سة بالإ�سافة اإلى اآفاق البحث.
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ات�سح لنا بعد درا�سة م��س�ع تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي- م�ساهمة 
�سندوقي الزكاة والأوقاف- انه م��س�ع جدير بالدرا�سة والهتمام لمختلف الباحثين 
والمخت�سين في مثل هذه الدرا�سات ك�نها تهتم بدرا�سة التنمية من الانب القاعدي 
المحلي اعتمادا على مبداأ اخدم نف�سك بنف�سك، فالتنمية المحلية تعتمد على مبداأ 
ا�ستثارة جه�د الأفراد والم�اطنين في الك�سف عن الم�ساكل التي تعاني منها مناطقهم 

واإيجاد الحل�ل الملائمة لهذه الم�ساكل.
الم�ستمر والمتجدد فهما يمثلان رافدا  للتم�يل المحلي  الزكاة وال�قف م�سدرين  اإن 

تم�يليا محليا ي�ساهم م�ساهمة فعلية وحقيقية في تحقيق التنمية المحلية.

نتائج اختبار الفر�ضيات:
الفر�سية الأولى: 

�سحيحة: فالتم�يل بال�قف والزكاة �ساهم في كثير من الدول التي كانت  
نم�ذج محل الدرا�سة في ت�فير التم�يل للتنمية المحلية.

الفر�سية الثانية: 
�سحيحة: فقد ت��سلنا من خلال ر�سالة الماج�ستير التي كانت بعن�ان تم�يل التنمية 
المحلية في اإطار �سندوق تنمية مناطق الن�ب، اأن التم�يل الممن�ح من طرف الدولة 
في اإطار �سندوق تنمية مناطق الن�ب كان يتناق�س ويقل �سنه بعد اأخرى وه� ما 
جعلنا نبحث عن بدائل تم�يلية محلية من منظ�ر اإ�سلامي متمثلة في ال�قف والزكاة.

الفر�سية الثالثة:
�سحيحة: وقد ثبتت �سحة هذه الفر�سية وتاأكدت من خلال عر�س تجربة الأمانة 
العامة للاأوقاف، فالتنظيم الم�ؤ�س�سي لل�قف في الك�يت واهتمام القائمين عليه جعله 
اأكثر مرد ودية في ت�فير التم�يل المحلي على غرار التجربة الزائرية التي ت��سلنا 
من خلالها اإلى اأن عدم اهتمام الحك�مة الزائرية بالقطاع ال�قفي جعله ل يدر 

ع�ائد محلية ت�ساهم في تم�يل التنمية المحلية.
الفر�سية الرابعة:

قرارات  ت�لى  ذاتها  بحد  قائمة  كم�ؤ�س�سة  وال�قف  الزكاة  تنظيم  اإن  �سحيحة: 
وه�  التم�يل  هذا  ت�فير  في  حري�سة  يجعلها  المحلية  التنمية  تم�يل  في  الم�ساهمة 
المملكة  بالك�يت وتجربة  للاأوقاف  العامة  الأمانة  ثبت من خلال درا�سة تجربة  ما 

العربية ال�سع�دية في مجال الزكاة.
الفر�سية الخام�سة:

�سحيحة: وما يثبت �سحة هذه الفر�سية فكرة دي�ان الزكاة في التجربة الزائرية 
والتي تعبر عن تح�سين في ت�سيير الهيكل الإداري ل�سندوق الزكاة القائم حتى يك�ن 

قادرا على ك�سب ثقة الم�اطنين وتح�سين دوره في التم�يل المحلي.

النتائج العامة للدرا�ضة:
من خلال ما تقدم في ثنايا البحث ح�ل تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي 

م�ساهمة �سندوقي الزكاة والأوقاف، ت��سلنا اإلى النتائج التالية:
• تعتبر التنمية المحلية احد الأدوات الم�ستخدمة في تحقيق تنمية وطنية �ساملة.	
• التنمية 	 وم�سروعات  برامج  لنجاز  منها  بد  ل  �سرورة  المحلية  الم�ارد  تعتبر 

المحلية.
• يمكن 	 التي  البديلة  المحلي  التم�يل  م�سادر  احد  ال�قفي  المالي  الم�رد  يعتبر 

لل�حدات المحلية ت�فيرها لنجاز الم�سروعات التنم�ية المحلية.
• واأداة 	 الإ�سلامي  المالي  النظام  الأ�سا�سية في  المالية  الم�ارد  الزكاة من  تعتبر 

فعالة لتم�يل التنمية المحلية.
• ي�فر �سندوق الزكاة م�ارد مالية معتبرة يمكنها ت�ظيفها في التنمية المحلية.	
• اإبراز البعد الإ�سلامي والتاأكيد عليه في معالة ق�سايا التنمية، وعلى راأ�سها 	

م�سكلة تدبير الم�ارد المحلية وتنمية م�سادرها وفق �س�ابط ال�سريعة.
• �سرورة تحفيز الم�اطنين نح� الم�ساهمة في التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي 	

وخا�سة ما يتعلق بتم�يل الخدمات التعليمية وال�سحية والجتماعية.

• والم�ساعدات 	 للقرو�س  بديل  كاأ�سل�ب  المحلية  الم�ارد  اأهمية  على  التاأكيد 
الأجنبية.

• حداثة التجربة الزائرية في مجال �سندوق الزكاة جعلها ل تذهب بعيدا في 	
ت�فير التم�يل المحلي.

• تخ�ف الزائريين من ك�ن دفعهم الزكاة اإلى �سندوق الزكاة قد يجعلها ل 	
ت�سرف في م�سارفها ال�سرعية.

• التبرعات 	 على  كبير  بقدر  تعتمد  الزائر  في  الزكاة  �سندوق  م�ارد 
والم�ساعدات المالية.

• قطاع ال�قف في الزائر ه� الآخر يعاني مجم�عة من ال�سع�بات والم�ساكل 	
تح�ل دون اإ�سهامه ب�سكل كبير في التنمية المحلية.

• �سيغة 	 طريق  عن  للفقراء  التم�يل  ب�سكرة  ولية  في  الزكاة  �سندوق  يقدم 
القر�س الح�سن فقط.

• فقط 	 يم�ل  ب�سكرة  ولية  في  الزكاة  �سندوق  من  الممن�ح  المحلي  التم�يل  اإن 
الم�سروعات الم�سغرة والمتناهية ال�سغر.

• اإن �سندوق ال�قف في ولية ب�سكرة ل ي�ساهم في ت�فير التم�يل المحلي ب�سب 	
عملية  في  ريعها  وا�ستغلال  الأوقاف  با�ستثمار  ي�سمح  الذي  الت�سريع  غياب 

التنمية المحلية.
• اإن ق�س�ر �سندوق ال�قف عن ت�فير التم�يل المحلي في ولية ب�سكرة ه� ناتج 	

من الم�ساكل وال�سع�بات التي ي�اجهها هذا القطاع.

التو�ضيات:
بناءا على هذه النتائج يمكن تقديم جملة من الت��سيات هي:

الهتمام بالتنمية المحلية ك��سيلة لإحداث التنمية ال�طنية ال�ساملة.. 1
ت�جيه التم�يل المحلي اإلى م�سروعات منتجة تدر دخ�ل.. 2
التك�ين الم�ستمر للهيئات القائمة على برامج التنمية المحلية بما يخدم خطط . 3

واأهداف التنمية ال�طنية ال�ساملة.
الهتمام بم�سادر التم�يل المحلي البديلة.. 4
ت�سجيع فكرة �سندوق الزكاة والأوقاف بالزائر.. 5
الدول . 6 تجارب  من  بال�ستفادة  والأوقاف  الزكاة  �سندوق  اإطارات  تك�ين 

الرائدة في هذا المجال.
اإن التط�ير المن�س�د لل�قف والزكاة ل يتم من خلال عمل ع�س�ائي يعتمد على . 7

التجربة والخطاأ، بل يتعين اأن يك�ن من خلال منظ�ر علمي تت�سع فيه الروؤية 
لت�سمل كل الظروف.

اإن دور ال�قف والزكاة في ت�فير التم�يل المحلي ه� دور م�ساند للدولة في ت�فير . 8
مختلف الحتياجات لأفرادها ولي�س دورا مزاحما ومقللا من دورها.

وال�قف . 9 بالزكاة  تم�ل  التي  للم�سروعات  ال�سريبي  الإعفاء  على  العمل 
لتمكينهما من ال�ستمرار والم�ساهمة في التنمية المحلية.

وتم�يل . 10 ودعم  تحريك  في  وتفعيلها  ال�سعبية  الم�ساركة  ت��سيع  على  التاأكيد 
التنمية المحلية من خلال الزكاة وال�قف في ولية ب�سكرة.

اآفاق البحث:
اإ�سلامي  منظ�ر  من  المحلية  التنمية  تم�يل  م��س�ع  في  البحث  اأثناء  فانه  واأخيرا 
م�ساهمة �سندوقي الزكاة والأوقاف بدت فيه ج�انب مهمة وم�سائل بحثية ت�ستدعي 
من المهتمين بالبحث في مجال تم�يل التنمية المحلية من منظ�ر اإ�سلامي بم�ساهمة 
ال�قف والزكاة اأن ي�ل�ها قدرا وافيا من الدرا�سة والتحليل ومن اأهم هذه الم�سائل 

مايلي:
تح�ل �سندوق الزكاة في الزائر اإلى دي�ان الزكاة.. 1
التم�يل بال�قف، مقترحات عملية لتم�يل التنمية.. 2
م�سادر التم�يل الإ�سلامي.. 3
م�ؤ�س�سة ال�قف كم�ؤ�س�سة مانحة للتم�يل في الزائر.. 4
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دعوة اإلى الارتقاء!
دعوة اإلى الا�صتثمار الثقافي..

النظم  هذه  مظاهرها  ومن  العي�س،  اأ�ساليب  من  خا�س  اأ�سل�ب  وهي  المجتمع.  في  الحياة  اأنماط  من  �سامل  نمط  الثقافة 
الجتماعية والفكرية التي تعلي من اأ�سباب التعاون والتناف�س بين الأفراد..

والثقافة مجم�عة من المعارف والمهارات والم�ساعر، يتميّز بها كلّ فرد عن اآخر، ويرى فيها المجتمع قيمة اأعلى وقدراً اأكبر.. 
وهي باأي معنى من المعاني ذات اأثر عميق في حياة النا�س لأنّها هي التي تمدّنا ب�جهات النظر اإلى هذا العال الذي نعي�س 
فيه!، وال�س�ؤال الذي يطرح هنا: كيف يمكن اأن ت�ستثمر الثقافة؟ وهل ا�ستطاعت م�ؤ�سّ�ساتنا الثقافية اأن تخ��س هذه التجربة 

بنجاح؟ !
اإنّ ال�ستثمار الثقافي ل يقا�س بالمادة اأو الربح دائماً، ال�ستثمار الثقافي يقا�س بما ت�ؤثره الثقافة في مناحي الحياة، وحين تدخل 

الثقافة كلّ بيت، حين تدخل كلّ مدر�سة، كلّ معهد، كل جامعة ، كل م�ؤ�سّ�سة، يرتفع المجتمع وينه�س..
وهذا ه� ال�ستثمار الحقيقي للثقافة، اأن تتعرّف اإلى م�س�ؤولياتك في الم�قع الذي اأنت فيه، اأن تعي دورك وتقدّر ما يق�م به 
الآخرون، اأن ت�ظّف مالً في خدمة الكتاب والمطب�عة النافعة المبتكرة، ومراكزنا الثقافية، وم�ؤ�س�ساتنا الفكرية تخ��س منذ 
�سن�ات – وقد رفعت الثقافة عن�اناً – تجارب وتجارب، فهي تُعنى بالتراث العربي والإ�سلامي، والتراث ه� ثقافة، وتعنى 
بن�سر الكتب وت�زيعها، وتعنى باإقامة المعار�س لها، وهذا العمل ثقافي، وتقدّم اأي�ساً اأن�سطة م�سرحية، و اأن�سطة فنية اإلى جانب 
ا�ستقطاب المحا�سرين والمحاورين والباحثين والكّتاب والم�ؤلّفين والمبدعين وهذا كلّه تحت م�سمّى الثقافة، وهذا كلّه بحاجة 
اإلى فهم ال�ستثمار المادي، بحاجة اإلى الت�س�يق التجاري، بحاجة اإلى الإعلان والإعلام من اأجل الثقافة والمثقّفين. بحاجة 
الثقافة بعامة يعطي قدراً متاأثّراً بالعاطفة والأ�سالة  النا�س كافة.. ومفه�م  ال��سائط الحديثة والت�ا�سل مع  اإلى ا�ستخدام 
والتجديد مع احترام الما�سي وتقديره، وه� في ال�قت نف�سه ل يحطّ من �ساأن ثقافات العال ول ينق�سُ من قيمتها، والإن�سان 

تّ�اق – دائماً – اإلى المعرفة، الإن�سان مت�سّ�ق اإلى األ�ان الأدب والعلم والفن، والثقافة ت�ؤمّن ذلك كلّه!!
م�ؤ�سّ�ساتنا الثقافية – الي�م – كثيرة، منها ما تراوح في مكانها، ومنها ما تتقدّم على ا�ستحياء، لكن اأهدافها ت�سبّ في ت�سجيع 
البحث الثقافي والعلمي والفكري، وت�سهم في تط�ير حركة التاأليف والن�سر، وتقديم الخدمات البحثية وتنمية الطاقات والم�ارد 
الب�سرية من خلال الهتمام بثقافة المراأة وثقافة الأطفال وثقافة بع�س �سرائح المجتمع من م�ظفين وعاملين وباحثين ومنتجين 

ونا�سرين ومعنيين ومهتمين باأم�ر الثقافة..
لقاءات ومحا�سرات، وندوات ومعار�س كتب ل تت�قف همم ونيّات لم�ا�سلة تاأدية الر�سالة الثقافية، واإيمان ق�يّ مبعثه باأن 

الثقافة حياة، والثقافة تجديد وتط�ير، والثقافة انطلاق وح�سارة ولكن.. ولكن..
اأي�ساً هناك تق�سير ملم��س في الت�س�يق الثقافي، تق�سير في ال�ستثمار، تق�سير في التن�سيق بين هذه الم�ؤ�س�سات الفاعلة، كاأنما 
لي�س هناك برمجة اأو جدولة اأو دع�ة اإلى التكامل اأو تنظيم م�سترك، ول� ح�سل ذلك فعلًا، ل� قام الم�س�ؤول�ن فعلًا ب�س�ؤون 
التن�سيق والتنظيم والتكامل – على م�ست�ى معق�ل ومقب�ل – لتحقّق النه��س في ال�ستثمار الثقافي، ولكان له الأثر الطيّب 

والفاعل في المنظ�مة الثقافية،
وتزداد  والمعاهد  المدرا�س  اأرقام  وتزداد  الطلاب،  تزداد جم�ع  عام  وكل  وتزداد،  تنم�  اأن  لبدّ  الثقافي  ال�ستثمار  اإن جه�د 
الامعات، تزداد معار�س الكتب، تزداد الم�ؤ�س�سات العلمية والعامل�ن في حركة اإحياء التراث والكتب والدوريات والمجلات 
بين  والعلاقة  �سيزداد،  الثقافي  بال�ستثمار  فال�عي  لذا  الف�سائيات..  واأقنية  والم�ؤتمرات  الجتماعية  والن�ساطات  وال�سحف 
البنى القت�سادية والبنى الثقافية �سديدة التعقيد، لبدّ من الم�اءمة بينها، لبدّ من ا�ستثمار ثقافي ناه�س، ومعرفة �ساملة 
يتمتّع�ن على الأعم  الثقافي، ورجال الأعمال والقت�سادي�ن  العمل  التنم�ية، وت�ؤمن بجدوى  ت�اكب الم�سروعات القت�سادية 
الأهداف  وت�طيد  التجاهات  وتحديد  والتكامل  والم�اءمة  التنظيم،  اأهمية  يدرك�ن  وحدهم  وهم  الثقافي،  بالح�سّ  الأغلب 
ال�سامية.. وحين تت�لّد القناعة التامة باأهمية الثقافة كرافد رئي�س في الحياة والمجتمع يك�ن الرتقاء ويك�ن النه��س انفعّال 

مع بل�غ الأماني والتطلّعات..

القا�س / نزار نجار
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فقه المعاملات الريا�سي
تاأليف: د. �سامر مظهر قنطقجي

م��س�عة حماة الم�س�رة
تاأليف: د. م�سطفى ح�سن مغم�مة

XBRL لغة الإف�ساح المالي والمحا�سبي
تاأليف: د. �سامر مظهر قنطقجي

الخدمة في البي�ت اأحكامها 
و�س�ابطها ال�سرعية

تاأليف: اإبراهيم محم�د العثمان اآغا

ال�سياحة الأثرية في ريف حماة
تاأليف: د. م�سطفى ح�سن مغم�مة

متحف حماة القديم
تاأليف: د. م�سطفى ح�سن مغم�مة

http://www.kantakji.com/fiqh/freebook.htm   لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط

فقه الم�ارد العامة لبيت المال
تاأليف عامر جلع�ط

الع�لمة القت�سادية
تاأليف: د.عبدالحليم عمار غربي
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الأمين العام ي�ضارك في اإجتماعات المركز ال�ضلامي الدولي للم�ضالحة والتحكيم

د.  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  للمجل�س  العام  الأمين  ح�سر 
الثالث ع�سر  التنفيذية في المركز الإجتماع  اللجنة  عمر حافظ ب�سفته ع�س� 
للجنة التنفيذية كما �سارك في الإجتماع الخام�س ع�سر لمجل�س اأمناء المركز و 

الجتماع ال�ساد�س للجمعية العم�مية. 
اأ�سا�سية في البنية  ويمثل المركز الإ�سلامي الدولي للم�سالحة والتحكيم لبنة 
غير  م�ستقلة  دولية  م�ؤ�س�سة  باعتباره  الإ�سلامية  المالية  لل�سناعة  التحتية 
اأو التجارية التي تن�ساأ بين  ربحية متخ�س�سة في ف�س كافة النزاعات المالية 
الم�ؤ�س�سات المالية اأو التجارية والتي تختار تطبيق ال�سريعة الإ�سلامية في ف�س 
نزاعاتها. وجاء تاأ�سي�س المركز بت�سافر جه�د كل من البنك الإ�سلامي للتنمية 
العربية  الإمارات  الإ�سلامية ودولة  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  والمجل�س 

المتحدة ب�سفتها دولة المقر.
يذكر اأن المجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية تاأ�س�س في العام 
الم�سارف  من  ومجم�عة  بجدة  للتنمية  ال�سلامي  البنك  قبل  من   2001
ال�سلامية ويتخذ من مملكة البحرين مقراً له وي�سم في ع�س�يته الم�ؤ�س�سات 
المالية الإ�سلامية التي ت�سمل بن�ك اإ�سلامية و�سركات تكافل وم�ؤ�س�سات مالية 

تعمل وفقاً لأحكام ال�سريعة.
المجل�س العام – المنامة )19-20 ي�ني� 2013( 

الأمين العام يلتقي الأمين العام للجنة العليا لمبادرة دبي عا�ضمة القت�ضاد ال�ضلامي

اإلتقى الأمين العام للمجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية ال�سلامية د. عمر حافظ بالع�س� 
المنتدب والرئي�س التنفيذي ل�س�ق دبي المالي والأمين العام للجنة العليا لتط�ير قطاع القت�ساد 

ال�سلامي الأ�ستاذ عي�سى كاظم خلال زيارته لدبي م�ؤخراً. 
وكان �سم� حاكم دبي، نائب رئي�س الإمارات ورئي�س ال�زراء ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكت�م 
قد اأطلق مبادرة "دبي عا�سمة القت�ساد الإ�سلامي"، بعد اأن اأ�سبحت مركزاً اقت�سادياً اإقليمياً 
تحقيقها  على  تعمل  م�سارات  لها  وحدد  للمبادرة  عليا  لنة  دبي  حاكم  �سم�  �سل  وقد  هاماً.  
وهي �ستة م�سارات: التم�يل الإ�سلامي، التاأمين الإ�سلامي، التحكيم في العق�د الإ�سلامية، تط�ير 
معايير  م�سار  اإلى  اإ�سافة  الإ�سلامية  وال�سناعية  التجارية  المعايير  الأغذية الحلال،  �سناعات 

ال�دة ال�سلامي. 
ومركز  والمعادن  الثمينة  ال�سلع  في  وال�ستثمار  للتجارة  اإقليمي  كمركز  هاماً  م�قعاً  دبي  وتحتل 
للعملات الأجنبية، كما تت�افر فيها �سل�سلة من اأكبر الم�سارف و�سركات التاأمين العالمية ما ي�سهم 
اإذا ما تم تحقيق  الإ�سلامي بكل كفاءة واقتدار  بتعزيز فر�س دبي لت�سبح عا�سمة للاقت�ساد 

اأهداف المبادرة. 
التحتية  البنية  م�ؤ�س�س�سات   اإحدى  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س  ويعتبر 
لل�سناعة  المالية الإ�سلامية  وينتمي لمنظمة التعاون الإ�سلامي، ويتخذ البحرين مقرا له، وقد 

اأن�ساأ بم�جب المر�س�م الأميري رقم )23( ال�سادر في 16 ماي� 2001. 
و يجمع المجل�س العام في ع�س�يته الكثير من الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية التي تت�افق خدماتها 

ومنتجاتها مع مبادئ ال�سريعة الإ�سلامية. 
المجل�س العام – المنامة )17 ي�ني� 2013( 
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جولدن تر�ضت وكيل معتمد لتقديم ال�ضهادات الإحترافية والبرامج المهنية
 للمجل�س العام للبنوك والموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية

اإعتماد  عن  الإ�سلامية   المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س  اأعلن 
ج�لدن تر�ست للتدريب والإ�ست�سارات، ال�سركة الرائدة في تط�ير راأ�س 
كل  في  معتمد  ك�كيل  البحرين   مملكة  في  والم�ؤ�س�سات  الب�سري  المال 
الحترافية  ال�سهادات  لتقديم  والهند  قطر  ودولة  البحرين  مملكة  من 
المعتمدة من قبل المجل�س، حيث �سيتم طرح ال�سهادات الأ�سا�سية ك�سهادة 
تخ�س�سية  اإحترافية  �سهادة  ع�سر  �ستة  و  المعتمد  الإ�سلامي  الم�سرفي 
في  ت�ساعدها  حيث  الإ�سلامية،  المالية  للم�ؤ�س�سات  المهنية  والدبل�ما 
والم�ستجدات  التط�رات  ي�اكب�ن  يجعلهم  بما  الب�سرية  ك�ادرها  تاأهيل 

المت�ا�سلة.
بح�س�ر  المجل�س  بمقر  الإتفاقية  على  الت�قيع  حفل  خلال  ذلك  جاء 
ل�ل�ة  الدكت�رة  و  للمجل�س  العام  الأمين  حافظ،  زهير  عمر  الدكت�ر 

المطلق رئي�سة ج�لدن تر�ست.
الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س  اأن  بالذكر  ويجدر 
البنك الإ�سلامي  تاأ�س�س من قبل  ه� م�ؤ�س�سة دولية غير هادفة للربح. 
�سدر  وقد  الأخرى،  الإ�سلامية  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  والعديد  لتنمية 
ب�ساأن تاأ�سي�سه مر�س�م اأميري في مملكة البحرين بتاريخ 12 ماي� 2001. 
المالية  والم�ؤ�س�سات  البن�ك  كبيًرا من  المجل�س في ع�س�يته عددًا  وي�سم 
والخا�سعة  العال  دول  مختلف  في  الم�سجلة  الإ�سلامية  وال�ستثمارية 

لرقابة البن�ك المركزية.
يقع المركز الرئي�سي للمجل�س العام في مملكة البحرين وقد تم اختيار 
مملكة البحرين ل�ست�سافة المجل�س العام من قبل الم�ؤ�س�سين لما لها من 
للمال في  رئي�سي  وما تمثله من مركز  المالي  ال��سط  مكانة مرم�قة في 

الدول العربية ومنطقة ال�سرق الأو�سط.
ومن جانبه �سرح الدكت�ر عمر زهير حافظ عن ثقته الكبيرة باإمكانيات 
ج�لدن تر�ست واإدارتها التنفيذية بتحقيق اأهداف المجل�س والتي تحر�س 
التدريبية  الخدمات  بج�دة  الإ�سلامية  المالية  ال�سناعة  تط�ير  على 
وه�يتها  الم�سرفي  تخ�س�سها  مع  وت�افقها  لم�ؤ�س�ساتها  تقدم  التي 
الإ�سلامية، ولذلك فاإن المعية العم�مية للمجل�س العام باركت اإطلاق 

خدمات العتماد التي يقدمها المركز الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي 
للم�ؤ�س�سات التدريبية، وهي بذلك تفتح الباب اأمام تنظيم هذا القطاع 

الحي�ي، وو�سع المعايير المنا�سبة له.
الممن�حة  الثقة  على  بال�سكر  نتقدم  المطلق،  ل�ل�ة  الدكت�رة  وقالت 
المتمر�سين  من  نخبة  ي�سم  الذي  الإداري  وطاقمها  تر�ست  بج�لدن 
العالميين والمحليين في مجال تنمية الثروة الب�سرية، حيث تقدم ج�لدن 
خلال  من  تدريبية  برامج  الإدارية،  اإ�ست�ساراتها  الى  بالإ�سافة  تر�ست 
معهدٍ مخت�سٍ للتدريب والذي تاأ�س�س في ماي�/اأيار 2007م  ليعمل على 
وتقديم  ال�سركات  لم�ظفي  الداري  التدريب  م�ست�يات  اأف�سل  تقديم 
مملكة  في  العلم  لطالبي  دوليا  بها  المعترف  ال�سهادات  من  العديد 
تط�ير  اإلى  عليه  القائمين  ت�جهات  ترمي  اإذ  وخارجها.  البحرين 
لتنمية  فعالة  اإ�ستراتيجيات  خلال  من  والم�ؤ�س�سية  التنظيمية  القدرات 

الثروة الب�سرية والتركيز على زيادة الإنتاجية والربحية لل�سركات.
والمحا�سرين  المدربين  من  نخبة  تر�ست  ج�لدن  معهد  ي�فر  واأ�سافت، 
المعتمدين من قبل المركز اأ�سحاب الخبرة العملية والأكاديمية لل��س�ل 
المعهد  يبداأ  و�س�ف  المرج�ة.  التدريبية  العملية  مخرجات  في  للتميز 
من  اإبتداأً  المذك�رة  ال�سهادت  باإحدى  الإلتحاق  في  الراغبين  بت�سجيل 
الن�سف الثاني من �سهر اأغ�سط�س 2013م وذلك عبر الت�ا�سل مع اإدارة 
القب�ل والت�سجيل بالمعهد على هاتف رقم  17644955 -  39333426 - 
 cibafi@gtrust.org 36644430 اأو الت�ا�سل عبر البريد الإلكتروني

. www.gtrust.org اأو زيارة الم�قع الإلكتروني
للمركز  التنفيذي  المدير  ي��سف  بن  محمد  ال�سيد  �سرح  جانبه  ومن 
الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي ومركز الإعلام باأن الحقائب التدريبية 
الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  المجل�س  دولياً من  المعتمدة 
CIBAFI، تغطي كافة التخ�س�سات على �سبيل المثال ل الح�سر �سهادة 

الإخت�سا�سي الإ�سلامي المعتمد  في الأ�س�اق المالية - التجارة الدولية - 
التاأمين التكافلي - التدقيق ال�سرعي - المحا�سبة الم�سرفية - الح�كمة و 

المتثال - اإدارة المخاطر و المالية الإ�سلامية. 
البحرين - الأحد الم�افق 30 ي�ني� 2013م



للمجل�س  العام  الأمين  �سال  بن  عبدالليل  الدكت�ر  الزيت�نة  جامعة  رئي�س  اإ�ستقبل 
رئي�س  نائب  بح�س�ر  حافظ  د.عمر  الإ�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام 
الدكت�ر محمد  الدين  لأ�س�ل  العالي  المعهد  ومدير  الدكت�ر ه�سام جري�سة  الامعة 

�ستي�ي وذلك في مكتب رئي�س الامعة ظهر ي�م الحادي ع�سر من ي�ني�2013.
وفي رحاب “الزيت�نة” الامعة الإ�سلامية الأعرق في العال وفي حفل خطابي تحدث 
فيه معالي وزير التعليم العالي ومعالي نائب رئي�س المجل�س التاأ�سي�سي، واألقى الأمين 
بين  و�سدارتها  الزيت�نة  لامعة  العريق  التاريخ  اإلى  فيها  اأ�سار  �سافية  كلمة  العام 
وخطتها  الإ�سلامية  بال�سيرفة  للعناية  الامعة  بت�جيهات  ورحب  العال  جامعات 

لإن�ساء المعهد العالي للمالية الإ�سلامية.
�سهادات  و�سلم  والمتف�قين  الناجحين  حافظ  د.  العام  الأمين  �سلم  الحفل  ختام  وفي 
 )CIB( المعتمد"  الإ�سلامي  الم�سرفي  "�سهادة  اختبار  في  الناجحين  للمتدربين 
ال�سيدة  الت�ن�سية  المه�رية  في  التاأ�سي�سي  المجل�س  رئي�س  نائب  من  كل  بم�ساركة 
بن  المن�سف  الدكت�ر  الأ�ستاذ  العالي  التعليم  وزير  ومعالي  العبيدي،  محرزية 
المالية  للا�ست�سارات  رقابة  �سركة  عام  ومدير  الزيت�نة  جامعة  مدير  ومعالي  �سال، 

الإ�سلامية- بريطانيا الدكت�ر عبدالباري م�سعل .
تعقدها  والتي  ال�سرعي  التدقيق  دورة  انعقاد  الحفل  خلال  العام  الأمين  اإفتتح  كما 

�سركة رقابة بالتعاون مع جامعة الزيت�نة.  
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المجل�س العام – المنامة )11 ي�ني� 2013( 

المجل�س العام في ا�ضت�ضافة جامعة الزيتونة 

المجل�س العام في زيارة جامعة تون�س 
ال�سلامية  المالية  والم�ؤ�س�سات  للبن�ك  العام  للمجل�س  العام  الأمين  زار 
التابعة  والتجارية  القت�سادية  للعل�م  العليا  المدر�سة  حافظ  د.عمر 
تمنح  اإتفاقية  الغالي  �سفيان  الدكت�ر  عميدها  مع  ووقع  ت�ن�س  لامعة 
المهني  الماج�ستير  برنامج  تنفيذ  في  الحق  العليا  المدر�سة  بم�جبها 

التنفيذي في المالية الإ�سلامية. 
تقديم  في  ال�ستراك  على  التفاقية  هذه  بم�جب  الطرفان  اتفق  وقد 
الماج�ستير  برنامج  يك�ن  حيث  الإ�سلامية  المالية  في  الماج�ستير  برنامج 
ال�سلامي  المالي  للتدريب  الدولي  المركز  يقدمه  الذي  التنفيذي  المهني 
التابع للمجل�س العام جزءاً من برنامج الماج�ستير الحالي الذي تقدمه 

المدر�سة العليا للعل�م القت�سادية. 
الدير بالذكراأن المدر�سة العليا للعل�م القت�سادية تابعة لامعة ت�ن�س 
وت�سع من �سمن اأهدافها تك�ين اإطارات قادرة على الت�سيير في جميع 
الم�ؤ�س�سات  في  مخت�سين  تك�ين  الم�ست�يات والم�س�ؤوليات و 
ال�سناعية والتجارية والمالية و البنكية.  كما تتميز بم�قع متميز في قلب 
على  منفتحين  وطم�حين  واعدين  لمدر�سين  ب�سمها  و  ت�ن�س  العا�سمة 

ال��سط العام. 
المجل�س العام – المنامة )01 ي�ني� 2013( 

المركز الدولي للتدريب المالي ال�ضلامي يتعاون مع 
اأكاديمية البنوك والمالية بتون�س

التقى الأمين العام للمجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية ال�سلامية 
د.عمر حافظ برئي�س اأكاديمية البن�ك والمالية ال�سيد محمد حبيب بن 
�سعد وبح�س�ر ال�سيد عي�سى �سرحان مدير عام الأكاديمية وذلك اأثناء 

زيارة له اإلى ت�ن�س امتدت من 10 اإلى 15 ي�ني�2013م.
تم في هذا اللقاء التباحث في التعاون بين المجل�س العام و الأكاديمية و 
ال�سلامية  ال�سيرفة  والبح�ث في  التدريب  �سبل تط�ير علاقة  تدار�س 

من خلال الكاديمية باعتبارها وكيلًا للمجل�س العام. 
الدير بالذكر اأن اأكاديمية البن�ك والمالية في ت�ن�س هي �سركة ممل�كة 
التدريب  بمهام  وتق�م  المعية  واأع�ساء  الت�ن�سية  الم�سارف  لمعية 

وتط�ير القدرات لدى العاملين في القطاع الم�سرفي الت�ن�سي. 

المجل�س العام – المنامة )21 ي�ني� 2013( 
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المجل�س العام يقدم ورقة عمل في منتدى الإدارة الر�ضيدة والمتثال

�سارك الأمين العام للمجل�س العام للبن�ك والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية د. عمر حافظ في جدول اأعمال منتدى الإدارة الر�سيدة 
والمتثال ومعايير الرقابة والمحا�سبة والذي نظمته �سركة Data Investment في بيروت في 29 ماي� 2013  والذي عقد تحت 

رعاية م�سرف لبنان المركزي بالتعاون مع نقابة خبراء المحا�سبين المجازين في لبنان. 
وقد تحدث د. حافظ في الل�سة الفتتاحية مرحباً بالح�س�ر الكريم وم�ؤكداً على م�ساركة المجل�س الفاعلة في هذا المنتدى واأهمية 
م��س�عه وبيّن حر�س المجل�س العام على دعم ر�سالة ال�سيرفة الإ�سلامية واله�د التي تق�م بها الهات الرقابية في ن�سر ثقافة 

المتثال واإلى اأن اأهم ما يجب المتثال له ه� اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية اإ�سافة اإلى معايير المهنة المعتمدة. 
يذكر اأن المنتدى قد اأخذ على عاتقه تحقيق عدة اأهداف منها عر�س معايير انعكا�س الت�سنيف الئتماني على عمليات اإدارة 
المخاطر وال�ستثمار، ربط معايير المتثال والدارة الر�سيدة بمعايير ال�ستقرار المالي وذلك �سمن تعاميم لنة الرقابة على 
اإدارة  ثقافة  ن�سر  المختلفة،  للعمليات  بالن�سبة  بالمخاطر  بالم�ساركة  خا�سة  وا�سحة  معايير  ت�فير  لبنان،  وم�سرف  الم�سارف 
المخاطر لدى كافة العاملين وخا�سة المتعلقة بال�سيرفة ال�سلامية والتاأكيد على الرقابة الفعالة مدخلًا واأداة اأ�سا�سية لإدارة 

المخاطر.  
يذكر اأن �سركة Data Investment اإن�سمت م�ؤخراً لقائمة وكلاء المركز الدولي للتدريب المالي ال�سلامي التابع للمجل�س العام 

وتملك ال�سركة بم�جب ذلك اإمكانية تقديم الدورات التدريبية الخا�سة بالمركز في بيروت. 
المجل�س العام – المنامة )29 ماي� 2013( 



الأخبار

بحرينية  بن�ك   3 اإندماج  المركزي على عملية  البحرين  وافق م�سرف 
كيان  لتاأ�سي�س  كابيف�ست(  وبنك  المال،  اإدارة  بيت  اإيلاف،  )بنك 
األغى الم�سرف المركزي  اإيلاف؛ فيما  م�سرفي م�حد، تحت مظلة بنك 
الترخي�سين الممن�حين لبيت اإدارة المال وبنك كابيف�ست اللذين يزاولن 

اأعمالهما �سمن م�سارف قطاع الملة.
اإ�سلامية  م�سارف   3 بين  تاريخية  اندماج  عملية  اأول  ال�سفقة  وت�سكل 
حق�ق  �ستبلغ  م�سرفية  لم�سادر  ووفقاً  الملة،  بقطاع  تعمل  بحرينية 
ملكية الم�ساهمين للكيان المالي الديد - »بنك اإيلاف«- نح� 350 ملي�ن 
دولر اأمريكي في حين �ستتجاوز قيمة اأ�س�له 400 ملي�ن دولر اأمريكي، 
ال�س�ق.  اأكبر في  تناف�سية  قدرة  الديدة  المالية  للم�ؤ�س�سة  �سي�فر  مما 

بح�سب جريدة الأيام
ون�س قرار م�سرف البحرين المركزي رقم )33( ل�سنة 2013 وال�سادر 
عن محافظ م�سرف البحرين المركزي ر�سيد المعراج على دمج اأعمال 
رقم  التجاري  ال�سجل  تحت  )الم�سجل  )م(  �س.م.ب  المال  اإدارة  بيت 
61045( وكابيف�ست �س.م.ب )م( )الم�سجل تحت ال�سجل التجاري رقم 
ال�سجل  اإيلاف �س.م.ب )م( )الم�سجل تحت  بنك  اأعمال  مع   )11660

التجاري رقم 65549(.
الإ�سلامية(  للمبادئ  )وفقاً  جملة  قطاع  م�سرف  ترخي�س  يلغى  كما 
لبيت اإدارة المال �س.م.ب )م( الممن�ح بتاريخ 15 فبراير 2006 )الم�سجل 
جملة  قطاع  م�سرف  وترخي�س   )61045 رقم  التجاري  ال�سجل  تحت 
)وفقاً للمبادئ الإ�سلامية( لكابيف�ست �س.م.ب )م( الممن�ح بتاريخ 4 

فبراير 1981 )الم�سجل تحت ال�سجل التجاري رقم 11660(.
 8 لـ  اندماج  عملية  رابع  ف�س�ل  تكتمل  هذه  الندماج  عملية  وبم�جب 
م�سارف بحرينية في 3 كيانات م�ستقلة، بعد الم�افقة على اإندماج بنك 
اأكت�بر 2012، دمج البنك البحريني  الإثمار مع بنك الإجارة الأول في 
واندماج   ،2011 اأغ�سط�س  نهاية  في  ال�سلام  م�سرف  في  ال�سع�دي 

م�سرف ال�سامل في بنك الإثمار في نهاية العام 2009.
الرئي�سي  والم�سرفي  المالي  المركز  تعتبر  والتي  البحرين،  في  ويعمل 
نح�  �سمنها  من  مالية،  وم�ؤ�س�سة  م�سرف   100 من  اأكثر  المنطقة،  في 
للم�سارف  تجمع  اأكبر  ت�ست�سيف  المملكة  اأن  كما  تجارياً.  م�سرفاً   24
والم�ؤ�س�سات المالية في منطقة الخليج؛ غير اأن ال�سطرابات القت�سادية 
العربي  الربيع  وتاأثيرات  العالمية،  المالية  الأ�س�اق  ت�سهدها  التي 
عن  ف�سلًا  العربية،  بالمنطقة  تع�سف  التي  ال�سيا�سية  والحتجاجات 
من  والتي  الم�سرفي  العمل  لتنظيم  الديدة  والمتطلبات  الت�سريعات 
العام  اأبرزها معدل كفاية راأ�س المال »بازل3« والتي يت�قع تطبيقها في 
2015، اأعطت دفعة ق�ية للم�سارف للتفكير في الندماج لتق�ية قدرتها 

التناف�سية والتخل�س من اأعباء الدي�ن والتكاليف الت�سغيلية.

المركزي يوافق على اإندماج 3 بنوك بحرينية لتاأ�ضي�س 
كيان م�ضرفي موحد

مبا�سر للمعل�مات – 1 ي�لي� 2013 

اأنجز "بنك ن�ر الإ�سلامي" )ن�ر( عمليات تم�يل اإ�سلامي بقيمة تزيد 
على 1.4 مليار دولر اأمريكي )5.14 مليار درهم( خلال الأ�سهر ال�ستة 
رائد في  مكانته كم�سرف خليجي  الذي عزز  الأمر  تركيا،  الما�سية في 

مجال عمليات التم�يل الإ�سلامي المجمع في تركيا.
وكان بنك ن�ر الإ�سلامي، في اأحدث ن�ساط له بال�س�ق التركية، قد اأنجز 
بنجاح ترتيب �سفقة تم�يل مرابحة اإ�سلامي مزدوج العملة بقيمة تعادل 
التركي،  بانكا�سي  كاتيليم  فاينان�س  لبنك  اأمريكي  دولر  ملي�ن   500
وفي  الكتتاب.  ومدير  التم�يل  لترتيب  المف��س  ال�سريك  ب�سفته  وذلك 
حين بلغت قيمة �سفقة التم�يل عند اإطلاقها 250 ملي�ن دولر اأمريكي، 

اإل اأن حجم الكتتاب و�سل اإلى �سعف هذه القيمة.

و�سهدت �سفقة التم�يل م�ساركة 28 م�سرفاً من مختلف اأنحاء العال، 
وتم ترتيبها ك�سفقة تم�يل اإ�سلامي مزدوج العملة ومزدوج ال�سريحة مع 

فترات �سداد تمتد اإلى عام واحد وعامين.
اأي�ساً في  الما�سية  ال�ستة  الأ�سهر  الإ�سلامي على مدى  ن�ر  و�سارك بنك 
اأمريكي  دولر  ملي�ن   382 بقيمة  العملة  مزودج  مرابحة  تم�يل  ترتيب 
المف��س  ال�سريك  ب�سفته  اآ�سيا(  )بنك  بانكا�سي  كاتيليم  اآ�سيا  لبنك 
لترتيب التم�يل والمدير الم�سارك للاكتتاب، و�سفقة �سك�ك بقيمة 500 

ملي�ن دولر لبنك فاينان�س كاتيليم بانكا�سي التركي.
وال�سرق  اآ�سيا  من  مالية  وم�ؤ�س�سة  بنكاً   85 �سارك  اإجمالي،  وب�سكل 
بنك  التي قادها  المجمع  التم�يل  واأوروبا في �سفقات  واأفريقيا  الأو�سط 

العام. "ن�ر" هذا 
واأعرب بنك ن�ر الإ�سلامي عن عزمه اإنجاز المزيد من �سفقات التم�يل 
الإ�سلامي لم�ؤ�س�سات مالية و�سركات كبرى في تركيا قبل نهاية العام، في 
�س�ء �سعيه اإلى جذب ال�سركات والم�ؤ�س�سات التركية نح� ال�س�ق العالمية 

لل�سك�ك.
-انتهى-

*الإيب�ر: ه� معدل الربح على التعاملات الم�سرفية فيما بين الم�سارف 
يمثل  الحالت،  معظم  وفي  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  في  العاملة 
والمقر�سين  المقتر�سين  قبل  من  غالباً  ي�ستخدم  مرجعياً  معدلً  الإيب�ر 

لإنجاز التعاملات المالية في دبي والإمارات الأخرى.

بنك نور ينجز �ضفقات تمويل اإ�ضلامي مجمع بقيمة 1.4 
مليار دولر في تركيا خلال 6 اأ�ضهر
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الأخبار

ال�ضارقة الإ�ضلامي  يوظف 50 مواطنا

اأعلن م�سرف ال�سارقة الإ�سلامي عن تنظيم فعالية ي�م الت�طين المفت�ح، 
مقر  في  المقبل،  الأحد  المهني"،  الحتراف  نح�  "م�ستقبلي  �سعار  تحت 
اإمارة ال�سارقة. ويهدف الم�سرف من هذه المبادرة  الم�سرف الرئي�س في 
الي�م من الطلبة  اإماراتياً خلال ذلك  اإلى ت�ظيف 50  ال�طنية الديدة 
في  وتعيينهم   ،2013 الحالي  العام  لدورة  الدد  الخريجين  الم�اطنين 

اإداراته وفروعه المختلفة �سمن فعالية ي�م الت�طين المفت�ح.
وتاأتي الخط�ة في اإطار حر�س م�سرف ال�سارقة الإ�سلامي على احت�سان 
اإلى  و�س�لً  المهنية  مهاراتهم  وتنمية  الــدد،  الخريجين  الم�اطنين 
الحتراف المهني، وتمكينهم من لعب دور مهم وم�ستقبلي في نم� وعمل 
الم�سارف الإ�سلامية في الدولة، كما ت�سب في ت�جهات الم�سرف الداعمة 

للمبادرات ال�طنية المختلفة، وتر�سيخ جعل الــعام الحالي عاماً للت�طين.
اأول�يات

وقال محمد عبد الله الرئي�س التنفيذي لم�سرف ال�سارقة الإ�سلامي: "يعد 
ا�ستراتيجياته  في  كبير  ح�س�ر  وله  الم�سرف،  اأول�يات  اأهم  من  الت�طين 
ال�سن�ية، ول �سك اأن العام الحالي ي�ساعف من م�س�ؤولياتنا، بعد اإعلان 
المبادرات  من  بالعديد  وتزيينه  للت�طين،  عاماً  جعله  الحكيمة  قيادتنا 
ال�طنية المختلفة، وي�سرفنا في م�سرف ال�سارقة الإ�سلامي اأن نك�ن جزءاً 
اأبنائنا  من   50 ب�سم  الكبير،  الطم�ح  هذا  تحقيق  في  دولتنا  اأدوات  من 

الم�اطنــين الخريجين الدد اإلى اإدارات وفروع الم�سرف المختلفة".
�سي�ستقبل  اأنه  الإ�سلامي  ال�سارقة  م�سرف  اأعلن  مت�سل،  �سعيد  على 
جميع  ومن  الحالي،  للعام  الخريجين  الم�اطنين  الطلبة  جميع  طلبات 
المالي  التخ�س�س  اأ�سحاب  على  ذلك  في  يقت�سر  ول  التخ�س�سات، 
وفرها  التي  ال�ظائف  اإن  حيث  ال�سلة،  ذات  والقت�سادي  والم�سرفي 
الم�سرف تمتد لت�سمل جميع تخ�س�سات الم�سرف الإدارية والفنية والمالية 
حر�س  التي  المختلفة  المجالت  من  والكثير  والإعلامية  الب�سرية  والم�ارد 

على ت�فيرها للم�اطنين الخريجين الدد في ي�م الت�طين المفت�ح.
مزايا

منح  اإلى  بالإ�سافة   - اأنها  الإ�سلامي  ال�سارقة  م�سرف  اإدارة  واأكدت 
ل�سغل  الختيار  عليهم  �سيقع  الذين  من  الدد  الخريجين  الم�اطنين 
ال�ظائف ال�ساغرة مزايا مرم�قة ومكا�سب وظيفية الأخرى - �ستدعمهم 
من خلال برامج تط�يرية ثابتة ترتقي بم�ستقبلهم المهني، وتعزز قدراتهم 
ال�ظيفية، وتمنحهم المناخ الملائم للاإبداع والتط�ر، كما ت�ؤهلهم بالعديد 
الم�سرف  اإدارات  في  قيادية  مراتب  بل�غ  من  تمكنهم  التي  المميزات  من 

المختلفة في الم�ستقبل.
و�سيتم ا�ستقبال الطلبة، وت�سجيلهم، وت�سلم �سيرهم الذاتية المختلفة في 

الطابق 9 من المبنى الرئي�س للم�سرف.

البيان -  4 ي�لي� 2013 
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ال�ضارقة الإ�ضلامي يفوز بجائزة اأف�ضل بيت لهيكلة 
ال�ضكوك في الإمارات. 

يعتزم بنك العزّ الإ�سلامي �س.م.ع.ع. بالتعاون مع اأ�سهر �سفحات اإن�ستجرام 
في ال�سلطنة igersoman اإطلاق م�سابقة ت�س�ير مبتكرة تحت عن�ان 'تاأمّلات 

في نفحات رم�سان' تمتد خلال اأيام وليالي �سهر رم�سان المبارك.
لإطلاق  اإن�ستجرام  م�ستخدمي  من  عدد  اأكبر  ت�سجيع  اإلى  الم�سابقة  وتهدف 
العنان لمخيّلتهم واإبداعاتهم باإلتقاط ال�س�ر التي تعبّر عن روحانيات ال�سهر 
الكريم، واإتاحة الفر�سة لهم لم�ساركتها في الم�قع للح�س�ل على جهاز اآيباد 
ميني اأ�سب�عياً. ويتخطّى عدد م�ستخدمي م�قع اإن�ستجرام حالياً 130 ملي�ن 

م�ستخدماً ما يجعله اأحد اأكبر �سبكات الت�ا�سل الإجتماعي في العال.
وح�ل الم�سابقة، اأعرب جمال دروي�س، رئي�س العمليات ببنك العزّ الإ�سلامي 
اإلى  ن�سعى  ر�سمياً،  البنك  لإطلاق  القائمة  اإ�ستعداداتنا  مع  "تزامناً  بق�له: 
التعرّف على قن�ات جديدة للت�ا�سل مع مختلف فئات المجتمع. ومع ال�سهرة 
من  �سنتمّكن  فاإننا  ي�م  بعد  ي�ماً  اإن�ستجرام  م�قع  يكت�سبها  التي  المتزايدة 
اإ�ستقطاب �سريحة اأكبر من ال�سباب في ال�سلطنة، لتعريفهم على ال�سيرفة 

الإ�سلامية وعلى بنك العزّ الإ�سلامي ب�سكل خا�سّ.
المجتمع  بها  يتحلّى  التي  الأ�سيلة  الإ�سلامية  بالقيم  واإ�ستر�ساداً  واإ�ستناداً 
والأنظمة  التقنيات  اأحدث  اإعتماد  على  اإ�ستراتيجيتنا  تن�سبّ  العُماني، 
المبتكرة لتقديم تجربة م�سرفية خال�سة ومثرية للعملاء وت�فير خدمات تلبّي 
متطلباتهم واإحتياجاتهم بما يتلاءم وين�سجم مع معطيات العال المعا�سر".

في  الإن�ستجرام  ح�سابات  اأوائل  من   igersomanسفحة� "تعدّ  واأ�ساف: 
عن  التعبير  فر�سة  الم�ستخدمين  من  للكثير  وتتيح  ت�سجّع  التي  ال�سلطنة 
اأفكارهم وم�ساركة ال�س�ر، حيث اإ�ستطاعت التفاعل ب�سكل ي�مي مع اأكثر من 
2600 م�ستخدم محلياً وعالمياً باإجراء م�سابقات ي�مية واأ�سب�عية ذات طابع 
الدوؤوب  �سعينا  الح�ساب  على  القائمين  مع  تعاوننا  ويعك�س  ومتجدّد.  متنّ�ع 
هذه  ت�ؤتي  اأن  اإلى  ونتطلّع  الم�سرفي،  القطاع  في  والخبراء  الروّاد  مع  للعمل 

ال�سراكة ثمارها خلال اأيام ال�سهر الف�سيل". 
م�سابقة  "�ست�سهم  ق�له:  عن   igersoman �سفحة  مدير  اأعرب  جانبه  من 
الإ�سلامي  العزّ  بنك  بين  الت�ا�سل  تعزيز  في  رم�سان'  نفحات  في  'تاأمّلات 
لإبراز  لهم  المجال  �ستفتح  الت�س�ير، حيث  ال�سباب من ع�ساق ومحبّي  وفئة 
وتحفّز  وتلهم  المخيلة  تاأ�سر  التي  ال�س�ر  بم�ساركة  واإبداعاتهم  مهاراتهم 
الآخرين. واأتطلّع اإلى حجم التفاعل الذي �ستحدثه هذه الم�سابقة ط�ال �سهر 

رم�سان".
هذا و�سيتم الإعلان عن ثلاثة فائزين اأ�سب�عياً للف�ز على جهاز اآيباد ميني، 
�سريطة اإ�ستخدام واحد من الها�ستاجات التالية: #رم�سان_مع_العز 
اأو #ramadanwithalizz اأو #igersoman. كما �سيتم اإنتقاء مجم�عة من 
اإقامته خلال  المخطط  ف�ت�غرافي من  لم�ساركتها في معر�س  المميّزة  ال�س�ر 

الفترة القادمة
AMEinfo.com - 9 ي�ني� 2013 



الأخبار

م�ضرف ال�ضارقة الإ�ضلامي ي�ضتعد لإطلاق فعاليات الدورة ال�ضابعة للخيمة الرم�ضانية

ي�ستعد م�سرف ال�سارقة الإ�سلامي لإطلاق فعاليات "خيمة ال�سارقة الإ�سلامي 
الرم�سانية" التي يقيمها للمرة ال�سابعة على الت�الي في اإمارة ال�سارقة خلال 
يحييها  وترفيهية  وفكرية  ت�ع�ية  فقرات  وتت�سمن  المبارك،  رم�سان  �سهر 
ومجتمعية  م�ؤ�س�سية  مجالت  في  والمتخ�س�سين  ال�سخ�سيات  من  مجم�عة 

وعلمية تمتد على مدى ا�سب�عين بين 11 وحتى 25 من ي�لي� الاري.
حر�س الم�سرف على تهيئة خيمة نم�ذجية مزودة بجميع م�ستلزمات الراحة 
بمختلف  تزويدها  مع  للن�ساء،  المخ�س�س  الناح  ومنها  الم�سرف،  ل�سي�ف 
�ستقام  -التي  الرم�سانية  الخيمة  وت�ستهل  اللازمة،  ال�سيافة  م�ستلزمات 
بمنطقة الرماقية بالقرب من م�سجد بلال بن رباح-ومقابل مركز )متاجر( 
فعاليات اأم�سية الإفتتاح بمحا�سرة يلقيها ال�سيخ �سلطان الدغيبلي "ب� زقم" 

بعن�ان "رم�سان فرحة" وذلك في 11 من ي�لي�.
وخدمة  العامة  العلاقات  اإدارة  مدير  البلغ�ني  قال ح�سن  المنا�سبة  وفي هذه 
لم�سرف  الرم�سانية  الخيمة  لفعاليات  المنظمة  اللجنة  ورئي�س  المجتمع، 
اإقامة الخيام  رافق  الذي  اللافت  النجاح  اإلى  الإ�سلامي:" بالنظر  ال�سارقة 
حر�س  ومحا�سرات،  وفعاليات  برامج  من  وما�سمته  ال�سابقة،  الرم�سانية 
في  ال�سي�ف  جميع  واإهتمامات  ومقترحات  متطلبات  تلبية  على  الم�سرف 
خيمته ال�سابعة، اإ�سافة للمميزات التي ت�سمها الخيمة الرم�سانية من ع�امل 

الراحة والإ�ستيعاب وال�سيافة".
واأ�ساف البلغ�ني:" ي�سعدني في هذا الإطار ونحن الدورة الديدة للخيمة ان 
ا�سيد بجه�د ال�سركاء الذين رافق�ا نجاح فعاليات الخيمة وهم الحا�سرون 
ال�سارقة،  و�سناعة  المهمة، ل�سيما وغرفة تجارة  المنا�سبة  دوماً في مثل هذه 
ونادي الثقة للمعاقين، وم�ؤ�س�سة ال�سارقة للاإعلام متمثلة في اإذاعة ال�سارقة 
وبلدية ال�سارقة ونعد �سي�ف الخيمة ببرامج متميزة هذه العام اإن �ساء الله، 
الت�ا�سل  على  والحث  التكافل،  قيم  وتعزيز  الت�سامح،  روح  لغر�س  ت�سجيعاً 

والتما�سك المجتمعي بين مختلف القاطنين في البلاد ".
ال�سارقة  م�سرف  اأعد  الثقافية  الم�سابقات  اإطار  وفي  مت�سل،  �سعيد  على 
بعن�ان  التناف�سي  الطابع  ذات  الثقافية  الأن�سطة  من  مجم�عة  الإ�سلامي 
"من �سيريح ال�سيك؟"، وخ�س�س العديد من ال�ائز المادية والعينية لهذه 

الأم�سية.
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بالتعاون  تقام  التي  الخيمة  قارئ  م�سابقة  فعالية  تنطلق  ي�لي�  من   13 وفي 
مع النادي الإ�سلامي بالامعة الأمريكية في ال�سارقة، و�سيتم اختيار اأجمل 
الأ�س�ات القراآنية من الن�سئ الديد للف�ز بلقب "قارئ الخيمة" وذلك من 

قبل لنة متخ�س�سة لتر�سيح الأ�س�ات المتميزة الفائز بالمركز الأول.
الإعلام  ح�ل  اإحداهما  اأم�سيتين،  الإ�سلامي  ال�سارقة  خيمة  خ�س�ست  كما 
نقل  و�سيتم  المجال،  هذا  في  معروف�ن  متخ�س�س�ن  فيها  ي�سارك  الريا�سي 
الأم�سية  تت�سمن  كما  مبا�سرة،  ال�سارقة  اإذاعة  اثير  على  الأم�سية  اأحداث 
الثانية م��س�ع اله�ية ال�طنية التي �ستقام بالتعاون مع برنامج وطني، وذلك 

في ي�مي 14 و15 من ي�لي� على الت�الي.
من  عدداً  الإ�سلامي  لل�سارقة  الرم�سانية  الخيمة  فعاليات  جدول  وي�سمل 
اإختارت الحديث  التي  المجتمعية  الت�عية  اأم�سية  اأبرزها:  الأخرى  الأم�سيات 
منطقة  مع  بالتعاون  وذلك  المجتمعي  الأمان  وع�امل  والمدر�سة  المنزل  عن 
اأم�سية  اإلى  بالإ�سافة  بال�سارقة،  الأم�ر  اأولياء  مجل�س  و  التعليمية  ال�سارقة 
التنمية  مراكز  مع  بالتعاون  للن�ساء  المخ�س�سة  الأ�سرية  الم�ساعر  قيادة 
الأ�سرية بال�سارقة، واأم�سية الفعاليات الريا�سية التي تت�سمن بط�لة رباعيات 
كرة القدم، و�سيتم تقديم هذه الفعاليات في 16، و17، و18 من ي�لي� الاري 

على الت�الي.
الإ�سلامي  ال�سارقة  خيمة  ت�ست�سيف  للطفل  المخ�س�سة  البرامج  و�سمن 
اأج�اء  في  تقام  ترفيهية  ثقافية  م�سابقات  وتت�سمن  الطفل،  ليلة  اأم�سية 
تليها  بالتعاون مع مركز )ميغا م�ل(،  الغر�س وذلك  اعدت خ�سي�ساً لهذا 
اأم�سية الإن�ساد الإماراتي بح�س�ر الأ�س�ات الإماراتية العذبة، واأم�سية ثالثة 
المخ�س�سة لذوي الإحتياجات الخا�سة بالتعاون مع نادي الثقة للمعاقين في 

ال�سارقة وذلك على امتداد اليام 19، و20، و21 من ي�لي� الحالي.
في  �ساخن  "ح�ار  مع  م�عد  على  الخيمة  رواد  �سيك�ن  ي�لي�  من   22 وفي 
ال�سعب  ناديي  بين  المنتظر  البا�سمة  الإمارة  ديربي  فيه  يناق�س  الإحتراف" 
واختارت  ال�سارقة،  اذاعة  اثير  مبا�سرة على  الأم�سية  بث  و�سيتم  وال�سارقة، 
ادارة الخيمة الرم�سانية ي�م الخمي�س 25 من ي�لي� م�عداً لإختتام فعاليات 

الخيمة ال�سابعة بال�ائز وال�سح�بات الكبرى التي �ست�زع على الحا�سرين.



الأخبار

م�ضرف الإمارات الإ�ضلامي يعين حميد نور رئي�ضا لق�ضم 
الخدمات الم�ضرفية للاأعمال

الرائدة  الإ�سلامية  الم�سارف  الإ�سلامي”،اأحد  الإمارات  “م�سرف  اأعلن 
الخدمات  ق�سم  رئي�س  من�سب  في  محمد  ن�ر  حميد  تعيين  المنطقة،عن  في 
الهام  الق�سم  هذا  عمليات  وتط�ير  اإدارة  بذلك  ليت�لى  للاأعمال،  الم�سرفية 
بما ين�سجم مع اأف�سل الممار�سات العالمية، ويت�افق مع ال�ستراتيجية التنم�ية 

الطم�حة التي ينتهجها الم�سرف.
“م�سرف  في  التنفيذي  الرئي�س  غليطة،  بن  جمال  قال  المنا�سبة،  وبهذه 
�سمن  محمد  ن�ر  بحميد  اأرحب  اأن  للغاية  “ي�سرني  الإ�سلامي”:  الإمارات 
معمقة  خبرات  يمتلك  فه�  الإ�سلامي‘،  ’م�سرفالإمارات  لـ  الإداري  الفريق 
المالية.  الزمن في قطاع الخدمات  اكت�سبها من عمله على مدى عقدين من 
ونحن على ثقة باأن اإمكاناته ومعرفته ال�ا�سعة بالقطاع�ستلعب دوراً مح�رياً 
’م�سرف  وفائدة  خير  فيه  لما  للاأعمال،  الم�سرفية  الخدمات  اأداء  اإثراء  في 

الإمارات الإ�سلامي‘ ككل”.
الحل�ل  اأف�سل  بتقديم  الإ�سلامي‘  الإمارات  ’م�سرف  “يلتزم  واأ�ساف: 
من�سبه  من  محمد  و�سيعمل  الأعمال.  قطاع  في  للمتعاملين  المتخ�س�سة 
الديد على الرتقاء باأداء الخدمات الم�سرفية للاأعمال، بما ي�سمن نجاح 

تطبيق ا�ستراتيجيات الم�سرف وتحقيق اأهدافه المن�س�دة”.
“بنك  الإ�سلامي”، عمل محمد في  الإمارات  “م�سرف  اإلى  ان�سمامه  وقبل 
الم�سرق” لمدة 15 عاماً، �سغل خلالها العديد من المنا�سب الهامة في مجالت 

تط�ير الأعمال، واإدارة التغيير، واإدارة المخاطر.
للخدمات  هانك�ك  “ج�ن  �سركة  مع  المهنية  حياته  محمد  ن�ر  حميد  بداأ 
الأمريكية، حيث تخ�س�س في مجال  المتحدة  بال�ليات  ب��سطن  المالية” في 
الأملاك  تعاقب  بتخطيط  المتعلقة  ال�ستراتيجية  ال�ستثمارات  ت��سيات 
وال�سركات. كما اأم�سى محمد ثلاثة اأع�ام مع بنك “اإيه اإن زد غريندليز” 
في دولة الإمارات العربية المتحدة، مت�لياً م�اقع هامة �سمن اأق�سام الخدمات 

الم�سرفية للاأفراد وال�سركات والتم�يل المهيكل.
“ي�سرفني  محمد:  ن�ر  حميد  قال  الديد،  علىالمن�سب  تعليقه  معر�س  وفي 
الأهداف  لتحقيق  العمل  فريق  مع  اأتعاون  واأن  الكبيرة،  الم�س�ؤولية  هذه  ت�لي 
جل  و�سيك�ن  الإ�سلامي‘.  الإمارات  ’م�سرف  اإليها  يتطلع  التي  الطم�حة 
والرتقاء  للاأعمال  الم�سرفية  الخدمات  اأداء  تط�ير  نح�  م�جهاً  تركيزي 
بها اإلى اأف�سل المعايير العالمية، بالتزامن مع العمل على تط�ير العلاقات مع 

المتعاملين من ال�سركات ال�سغيرة والمت��سطة”.
في  والمت��سطة  ال�سغيرة  الم�ساريع  لنة  رئي�س  من�سب  حالياً  محمد  ي�سغل 
 HSBC( الم�ؤ�س�سين لمعية الأع�ساء  من  الإمارات؛وه�  اتحاد م�سارف 

المتحدة. العربية  الإمارات  دولة  في   )Alumni
يقدم ق�سم الخدمات الم�سرفية للاأعمال في “م�سرف الإمارات الإ�سلامي” 
باقة وا�سعة من المنتجات المت�افقة مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية، بما في ذلك 
مدير متخ�س�س لعلاقات المتعاملين واأ�سعار تناف�سية مع ت�سكيلة وا�سعة من 

الحل�ل التي تلبي احتياجات ال�سركات ال�سغيرة والمت��سطة.

»ميثاق« ينظم ندوات توعوية خلال رم�ضان

الندوات  من  �سل�سلة  م�سقط  بنك  من  الإ�سلامية  لل�سيرفة  ميثاق  ينظم 
مركز  مع  بالتعاون  ال�سلطنة  محافظات  مختلف  في  الت�ع�ية  والمحا�سرات 
�سناع المجد وذلك بعن�ان “تغيير النف�س في رم�سان” حيث تم اإعداد برنامج 
والأ�ساتذة  الخبراء  من  عدد  بم�ساركة  المحا�سرات  هذة  لتنظيم  متكامل 
يهدف اإلي ت�عية المجتمع بعدد من الم�ا�سيع والق�سايا التي ت�ساهم في تعزيز 

ثقافة الفرد في مختلف المجالت الإن�سانية.
و�ستبدا اأولى هذة الندوات غدا  حيث �سيتم تقديم محا�سرة في جامع ال�سلطان 
قاب��س الأكبر بمحافظة م�سقط يلقيها وليد ال�سعيدي بعن�ان “تغير النف�س في 
رم�سان” وذلك بعد �سلاة المعة مبا�سرة كما �سيتم تنظيم محا�سرة اأخرى 
في الي�م نف�سه في جمعية المراة العمانية ب�لية �سحار يقدمها المحا�سر بخيت 
ال�سبلي بعد �سلاة الع�سر مبا�سرة ومحا�سرة في ولية اإبراء يقدمها المحا�سر 

اأحمد العي�سري بعد �سلاة المعة بمجل�س جامع اليحمدي ب�لية اإبراء.
الم�سرفية  الأعمال  مجم�عة  عام  مدير  الحارثي  حمد  بن  �سليمان  وقال 
الإ�سلامية ببنك م�سقط بداية نهنئ الميع بمنا�سبة �سهر رم�سان المبارك 
ونتمنى للجميع �س�ما مقب�ل اإن �ساء الله وبهذة المنا�سبة قدم الحارثي ال�سكر 
الم�ساركين في تقديم هذة المحا�سرات  الأ�ساتذة المحا�سرين  لكافة  والتقدير 
وللجهات الحك�مية والأهلية والخا�سة التي تعاونت في تنظيم هذة المحا�سرات 
الت�ع�ية والتي تهدف اإلي خدمة المجتمع العماني وتعزيز دور وم�ساركة ميثاق 
لل�سيرفة الإ�سلامية  في كافة الأن�سطة والفعاليات التي تخدم ت�عية  اأفراد 

المجتمع بمختلف الق�سايا والم�ا�سيع المتعلقة بالحياة الي�مية.
لل�سيرفة  ميثاق  د�سنها  التي  والخدمات  المنتجات  اأن  بالذكر  الدير 
الإ�سلامية م�ؤخرا، اأول نافذة اإ�سلامية في ال�سلطنة، من بنك م�سقط ت�سهد 
الخدمات  هذه  من  ال�ستفادة  على  المه�ر  قبل  من  واإقبال  كبيرا  نجاحا 
والمنتجات الم�سرفية التي تت�افق مع اأحكام ال�سريعة الإ�سلامية ومن اأهمها 
مع  ال�سيارات  لتم�يل  وميثاق  الت�فير  وح�ساب  ال�سكني  للتم�يل  ميثاق  منتج 
تقديم عدد من المميزات والت�سهيلات التي تقدم قيمة م�سافة لزبائن ميثاق 
اإقبال من  الغبرة  لميثاق في منطقة  الأول  الفرع  وي�سهد  الإ�سلامية  لل�سيرفة 
والخدمات  المنتجات  من  وللا�ستفادة  جديدة  ح�سابات  لفتح  الزبائن  قبل 

�شحيفة عُمان – 11 يوليو 2013 الم�سرفية التي يقدمها الفرع.
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بال اف اك�س – 9 يوليو 2013 
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الطريفي : الإمارات مركز عالمي للاقت�ضاد الإ�ضلامي ودبي عا�ضمته

عبدالله  الماراتية  وال�سلع  المالية  الأوراق  لهيئة  التنفيذي  الرئي�س  اأكد   
الطريفي في كلمته اأمام منتدى اأ�س�اق راأ�س المال الإ�سلامية، الذي اأقيم في 
ه�نغ ك�نغ بتنظيم من مجل�س الخدمات المالية الإ�سلامية، اأن الإمارات كانت 

�سباقة عالمياً في �سناعة التم�يل الإ�سلامي منذ �سبعينات القرن الما�سي.
ي�سهم في  العالمية  المالية  الأ�س�اق  م�ؤ�سرات  على  الإمارات  اأ�س�اق  ترقية  واأن 
تحقيق روؤية القيادة الحكيمة للدولة بقيادة ال�سيخ خليفة بن زايد اآل نهيان، 
الدولة  نائب رئي�س  اآل مكت�م،  را�سد  ال�سيخ محمد بن  واأخيه  الدولة،  رئي�س 
رئي�س مجل�س ال�زراء حاكم دبي، بجعل الإمارات تتب�اأ مركز ال�سدارة عالمياً 
كمركز رئي�سي لل�سك�ك الإ�سلامية وجعل دبي عا�سمة للاقت�ساد الإ�سلامي 

العالمي.
المنتدى،  اأمام  رئي�س  كمتحدث  كلمته  لإلقاء  دُعِيَ  الذي  الطريفي،  وقال 
�سناعة  في  المتخ�س�سين  والباحثين  العالميين  الخبراء  من  نخبة  بح�س�ر 
المالية  الأوراق  هيئة  اإن  العالمي،  الم�ست�ى  على  الإ�سلامي  والتم�يل  الخدمات 

وال�سلع لديها خطة ا�ستراتيجية.
وبرامج تهدف اإلى تعزيز مكانة الإمارات على خريطة القت�ساد ال�سلامي 
مبادرات  واإن  الإ�سلامية،  ال�سك�ك  واإدراج  اإ�سدار  عملية  وتي�سير  العالمي، 
واإدخال  والت�سريعات  الأنظمة  تحديث  بينها  ومن  ال�سدد،  هذا  في  الهيئة 
في  الأخرى  الرقابية  الهات  مع  بالتعاون  تنفيذها  �سيتم  عليها،  تعديلات 

الدولة والأ�س�اق المالية.
تاأتي  المهنية  والفعاليات  الم�ؤتمرات  الهيئة في  م�ساركة  اأن  اإلى  الطريفي  ون�ه 
�سمن جه�دها للعمل على ا�ستقطاب ال�سناديق والأدوات المالية الإ�سلامية؛ 
حيث تتطلع اإلى قدوم المزيد من الإ�سدارات وال�سك�ك الإ�سلامية اإلى اأ�س�اق 
الدولة؛ خ�س��ساً مع وج�د الأنظمة والت�سريعات التي تنظم هذه الإ�سدارات؛ 

وكنتيجة لإعلان ترقية اأ�س�اقها م�ؤخراً.
الإمارات  بتجربة  اأ�سادت  الم�ؤتمر  في  �ساركت  عالمية  جهات  اأن  اإلى  وا�سار 
اإ�سدار  تنظم  التي  والت�سريعات  الأنظمة  اإ�سدار  في  للهيئة  الثرية  والتجربة 
الهات طلب  من هذه  عدداً  هناك  واإن  الإ�سلامية،  المالية  الأدوات  وتداول 

الطلاع على تجربة الإمارات في هذا ال�سدد.
وخلال كلمته في المنتدى؛ الذي ا�ست�سافته �سلطة النقد في ه�نغ ك�نغ؛ اأ�سار 
وقدمت  الإ�سلامي؛  التم�يل  �سناعة  ت�سدرت  الإمارات  اأن  اإلى  الطريفي 
م�ؤ�س�سات �سباقة في هذه ال�سناعة، وذلك منذ اأن د�سنت بنك دبي الإ�سلامي؛ 

الذي يعد اأول م�سرف اإ�سلامي في العال.
في منت�سف ال�سبعينات، وتر�سخ دورها في هذه ال�سناعة مع تاأ�سي�س م�سرف 
اإ�سلامية  �سك�كاً  م�ؤخرا  الم�سرفيْن  من  كل  اأ�سدر  وقد  الإ�سلامي،  اأب�ظبي 
لدعم روؤو�س اأم�الهما، ومنذ تلك الفترة �سهدت اأ�س�اق الدولة نم�اً متزايداً 

ومت�ازناً في مختلف قطاعات التم�يل الإ�سلامي.
التي  الدين  �سندات  اأكثر من 50% من  فاإن  الدين،  �سندات  ل�س�ق  وبالن�سبة 
تم اإ�سدارها في دول مجل�س التعاون الخليجي في الفترة ما بين عامي 2012 ـ 

2013 كانت في الإمارات.
اأو  التاأمين  مجال  في  �سباق  دور  للاإمارات  كان  كذلك  الطريفي:  واأ�ساف 
التكافل الإ�سلامي باإطلاقها عدداً من ال�سركات التي تعمل في هذا الميدان، 
ومن ثم قدمت للعال خبرات متميزة وك�ادر متخ�س�سة في هذه المجالت، 
التي  الت�سريعات  يخ�س  ما  في  اأي�ساً  ولكن  الفنية،  الناحية  من  فقط  عمان - الد�ست�رلي�س 

52   www.giem.info  

المنتجات  و�سناعة  الإ�سلامية،  المالية  والأدوات  الم�ؤ�س�سات،  هذه  عمل  تنظم 
الحلال؛ بحيث �سارت الإمارات عامة، ودبي خا�سة، اأحد اأبرز المراكز المالية 
الإ�سلامية، لي�س فقط على الم�ست�ى الإقليمي بل والدولي اأي�ساً، وتق�م بتقديم 

خدماتها في هذا المجال للعديد من دول العال، بما فيها دول ال�ار.
عا�سمة  ب��سفها  دبي  على  تركز  التي  المتخ�س�سة  التقارير  اإلى  واأ�سار 
للاقت�ساد الإ�سلامي العالمي بما ت�سمه من قطاع مالي ن�سط في هذا المجال، 
التحكيمية  والت�سهيلات  العالمي،  المالي  دبي  لمركز  الحي�ي  الدور  في  يتمثل 
الح�كمة  لق�اعد  الناجح  والتطبيق  الإ�سلامية،  الأغذية  و�سناعة  المت�فرة، 
يقي�س  الإ�سلامية  لل�سك�ك  م�ؤ�سر  اإ�سدار  اإلى  اإ�سافة  الر�سيدة،  والإدارة 

اأداءها.
وا�ستعر�س الطريفي التحديات التي ي�اجهها القت�ساد الإ�سلامي، ونجاحه 
في اجتياز تداعيات الأزمة المالية العالمية، ولفت اإلى اأن تحقيق اأ�س�اق راأ�س 
المال الإ�سلامي نم�اً م�ستداماً يبعث الطماأنينة لدى الأطراف المعنية في قدرة 

قطاع الأعمال على دعم ال�سي�لة والأدوات الأخرى القابلة للتداول.
في  تمثلت  العالمية  المالية  الأزمة  من  الم�ستفادة  الدرو�س  اأبرز  اأن  واأ�ساف 
الداعمة،  التحتية  البنية  وتط�ير  تحديث  على  با�ستمرار  العمل  �سرورة 
خ�س��ساً فيما يت�سل بال�سي�لة، في ال�قت الذي يتم فيه اإعطاء اأول�ية لتن�يع 
ال�س�ق واأدواته ال�ستثمارية، مما يتطلب اأن ن�ستثمر في تح�سين اآليات الحْ�كمة 
هذه  بانتهاج  واأنه  المالية،  ال�سناعة  اأطراف  تخ�س  التي  المتثال  واأنظمة 
في  دورها  م�ا�سلة  ت�ستطيع  الإ�سلامي  التم�يل  م�ؤ�س�سات  فاإن  ال�ستراتيجية 

ال�ستقرار المالي والقت�سادي من خلال نم� الأ�س�ل المتين والم�ستدام.
وتابع قائلًا اإن هيئة الأوراق المالية وال�سلع تمكنت خلال الفترة الما�سية من 
تحقيق تط�ر كبير في معدلت الإف�ساح وال�سفافية، والح�كمة. وهذا يدعم 
العالمية فيما  الممار�سات  باأف�سل  الأخذ  الهيئة وتم�سكها بر�سالتها في  اإ�سرار 

يخت�س بتطبيق ال�سفافية، والنزاهة، والعدالة في الأ�س�اق المحلية.
الت�سنيف  وكالت  اأن  المتخ�س�سة،  والتقارير  الم�ثقة  الإح�ساءات  ذكرت 
التم�يل  �سناعة  حجم  ت�ساعف  تت�قع  ب�رز،  اأند  �ستاندارد  مثل  الئتماني، 
الإ�سلامي، التي تقدر حالياً بنح� تريلي�ن دولر اأميركي، بحل�ل عام 2015. 
اإ�سدارات  اأن  اإل  الإ�سلامية  ال�سك�ك  تحققه  الذي  ال�سريع  النم�  ورغم 
ال�سيرفة  �س�ق  ي�سهده  الذي  النم�  مع  تتنا�سب  ل  الديدة  ال�سك�ك 
الإ�سلامية، ومن المت�قع اأن تنم� الإ�سدارات العالمية من ال�سك�ك الإ�سلامية 
في العام 2016 بن�سبة 141 % لت�سل 292 مليار دولر، وتتركز اأن�سطة اأ�س�اق 

ال�سك�ك الإ�سلامية في ماليزيا، والإمارات، والمملكة العربية ال�سع�دية.
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والإ�ضلامي التقليدي  النظامين  فترة  خلال  الم�ضرف  اأداء  بين  الوا�ضحة  الفروق  عن  "ك�ضفت 
الربيعان" تختار تجربة تحول "الدولي" اإلى م�ضرف اإ�ضلامي مو�ضوعاً لر�ضالة الماج�ضتير

جريدة كويت بر�س – 11 يوليو 2013 

والحا�سلة  الربيعان،  منال عدنان  ب�بيان  بنك  الداخلي في  المدقق  اختارت   
بالعل�م  والمهتمة  والتقليدية،  الإ�سلامية  بالعل�م الم�سرفية  على عدة  دورات 
التدقيق  �سهادة  على  للح�س�ل  حالياً  ت�ستعد  التي  الإ�سلامية  الم�سرفية 
م�سرف  اإلى  الدولي  الك�يت  بنك  تح�ل  تجربة  اختارت   ،CIA المعتمدة 
من  اخيرا  عليها  ح�سلت  التي  الماج�ستير  ر�سالة  لمناق�سة  عن�انا  اإ�سلامي 
جامعة الخليج بالبحرين، واأهدت ن�سخة منها الى اإدارة البنك ممثلة بكل من 
المدير العام للاإدارة الم�سرفية للاأفراد  انت�سار ال�س�يدي، والمدير التنفيذي 

لإدارة �س�ؤون مجل�س الإدارة  د. �سادق اأبل.
اإلى  الدولي  الك�يت  لتجربة تح�ل بنك  الربيعان اختيارها  الباحثة  واأرجعت 
تجربة  اأول  قاد  محلي   بنك  اأول  لك�نه  لر�سالتها،  عن�انا  اإ�سلامي  م�سرف 
تح�ل في القطاع الم�سرفي الك�يتي من جهة، ولك�نه يعتبر من اأقدم الم�سارف 
الك�يتية الذى يع�د تاريخ تاأ�سي�سه لنح� 4 عق�د خلت من جهة ثانية . حين 
اأن�سئ في العام 1973 كم�سرف تقليدي اخت�س ن�ساطه  واقت�سر على القطاع 
اإلى  يتح�ل  اأن  الك�يتي" قبل  العقاري  "البنك  حينها   ا�سمه  وكان  العقاري 
الحالي  ا�سمه  ويحمل   2007 العام  في  ال�سامل  الإ�سلامي  الم�سرفي  النظام 
"بنك الك�يت الدولي" لي�سبح م�سرفا وليدا وحديث العهد بالعمل بالنظام 
ال�سنة  هذه  اأكمل  الذى  الط�يل  الم�سرفي  تاريخه  رغم  الإ�سلامي،  الم�سرفي 

عامه الربعين.
م�ؤ�سرات ومدل�لت

اأن  البحثية  ر�سالتها  في  الربيعان  اإليها  ت��سلت  التي  النتائج  بين  من  وكان 
اأداء  في  فروقات  هناك  اأن  اإلى  ت�سير  للم�سرف  ال�سادرة  المالية  البيانات 
نتائج  اأظهرتها  التي  المدل�لت  الى  اإ�سافة  النظامين،  فترة  خلال  الم�سرف 
اأداء الم�سرف،  الم�ؤ�سرات المالية التي ا�ستخدمتها لتحليل البيانات في تقييم 
بالنظام  مقارنة  الديد،  الم�سرفي  النظام  تطبيق  كفاءة  مدى  واأبرزت 
�سخ�سيات  اآراء  مع  نتائجها  ت�افق  ال�سابق، بما في ذلك  التقليدي  الم�سرفي 
والم�سرفية  المالية  القطاعات  في  الممتدة  التراكمية  بخبراتها  تمتاز  مهنية 
وال�سرعية، التي حر�ست كل الحر�س على اللتقاء بهم تحريا للدقة، وتاأكيدا 

لم��س�عية النتائج التي ت��سلت اإليها.
الك�يت  بنك  في  للاأفراد  الم�سرفية  للاإدارة  العام  المدير  ثمنت  حين  وفي 
الدولي انت�سار ال�س�يدي عاليا بادرة الباحثة الربيعان اختيار تجربة تح�ل 
اإ�سلامي  اإلى م�سرف  متخ�س�س  عقاري  الدولي من م�سرف  الك�يت  بنك 
�سامل عن�انا لر�سالة الماج�ستير التي ناق�ستها اأخيرا، راأت ال�س�يدي اإن ذلك 
باختيارها لم��س�ع  الباحثة  بلغته  الذى  الرفيع  المهني  يعك�س  فقط الح�س  ل 
مهم وح�سا�س وجدير بالمناق�سة والبحث يتعلق ببنك اآخر مناف�س بكل حرفية 
م�سرف  تح�ل  تجربة  نجاح  اإن  اأي�سا  ي�ؤكد  ولكنه  وم��س�عية،  تجرد  بكل 
وطني ه� نجاح للاقت�ساد الك�يتي برمته، ولقطاع الم�سارف ب�س�رة خا�سة، 
يعك�س المكانة التي بلغها هذا القطاع الريادي الذى حفظ للك�يت انجازا غير 

م�سب�ق.
 مراكز عالمية

اأكثر  على  هذا  اإنجازنا  ثمار   نح�سد  الي�م  بداأنا  :" لقد   ال�س�يدي  وقالت 
من �سعيد،والذى تمثل في ح�س�ل "بنك الك�يت الدولي" على مراكز عالمية، 

رغم  واإنجازاته  اأن�سطته ونجاحاته  من  العديد  لقاء  متقدمة  دولية  ومراتب 
ق�سر عمره ن�سبيا في حقل ال�سيرفة الإ�سلامية الذى ل يتعد ال�سن�ات ال�ست 
بعد، ومن ذلك ح�س�ل رئي�س مجل�س ادارته ال�سيخ محمد الراح ال�سباح 
فئة  عن  البراءة  �سهادة  مع  التميز  ودرع  الذهبي،  ال�ستحقاق  و�سام  على 
القيادة الحكيمة لأف�سل الم�سارف الرائدة على م�ست�ى ال�طن العربي للعام 
لأكبر  قائمتها  �سمن  " للبنك   Forbes "ف�رب�س-  مجلة  واختيار    2013
واأق�ى 500 �سركة مدرجة في المنطقة العربية، ناهيك عن ح�س�ل "الدولي" 
اإدارة ا�ستمرارية الأعمال  ISO للعام 2012 في  على جائزة الأيزو 22301 

من قبل المعهد البريطاني للم�ا�سفات القيا�سية.
ومن جانبه، قال المدير التنفيذي لإدارة �س�ؤون مجل�س الإدارة في بنك الك�يت 
الدولي د. �سادق اأبل في معر�س تعليقه على ر�سالة الباحثة الربيعان :" لعلنا 
ل نبالغ اإذا ما اأكدنا مرارا وتكرارا على اإن تجربة تح�ل "الدولي" من بنك 
م�سرف  اإلى  �سنة،   34 من  لأكثر  العقاري  ن�ساطه  زاول  متخ�س�س،  ك�يتي 
اإ�سلامي �سامل، يزاول  ن�ساطه ويطرح منتجاته وخدماته المبتكرة الي�م بما 
يتنا�سب واأحكام ال�سريعة الإ�سلامية ال�سمحاء رغم حدة المناف�سة على هذه 
باأن  المالية محليا وخارجيا، هي تجربة فريدة من ن�عها وجديرة  ال�سناعة 

تدر�س.
م�ؤ�سر �سحي

واعتبر اأبل  اإن ح�سن اختيار الباحثة الربيعان لهذا الم��س�ع عن�انا لر�سالتها 
البحثية، ه� "م�ؤ�سر �سحي" ويمثل نتاج قناعات المعنيين بال�ساأن القت�سادي 
باأهمية وعظم تجربة التح�ل تلك - التي طالما حذر المراقب�ن من مخاطرها 
القت�سادية   والمناهج  الكتب  ت�سمينها   ب�سرورة   الأكيد  اإيمانهم  ويعك�س   -
المتخ�س�سة، معربا عن بالغ �سعادته لبادرتها ال�طنية تلك التي ت�ثق لمرحلة 
مهمة من تاريخ بنك الك�يت الدولي - ولم�سار تط�ر القطاع الم�سرفي الك�يتي 
ب�س�رة عامة، بالرغم من انها ل تنتمي لطاقم "الدولي"  ال�ظيفي - وت�قع 
ان تفتح خط�ة "الربيعان" المجال وا�سعا اأمام كثيرين لإ�سباع هذه التجربة 
بحثا ودر�سا، واأخذ العبر منها كنم�ذج لتجربة تح�ل يحتذى بها، وعلق على 

ذلك بق�له :" ول ل، فاأول الغيث قطرة ".

53    www.giem.info  



54

الطفل القت�سادي

54   www.giem.info  



الطفل القت�سادي

55    www.giem.info  



56

الطفل القت�سادي

56   www.giem.info  



الطفل القت�سادي

57    www.giem.info  



• �سهادة الم�صرفي الإ�سلامي المعتمد	
• �سهادة الخت�سا�سي الإ�سلامي المعتمد في:	

-  الأ�سواق المالية
-  التجارة الدولية
-  التاأمين التكافلي

-  التدقيق ال�سرعي
-  المحا�سبة المالية

-  الحوكمة والمتثال
-  اإدارة المخاطر

-  التحكيم

المركز الدولي للتدريب المالي الإ�سلامي

P.O.Box :  24456 Bahrain    -    E-mail: taining@cibafi.org
Tel : 0097317357306   -    Fax:  0097317324902 -0097317357307

www. cibafi.org

ال�شهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز  :

• برنامج الماج�ستير:	
- الماج�ستيرالمهني التنفيذي في المالية الإ�سلامية

• البرامج الأخرى:	
- الدكتوراه في اإدارة الأعمال بالتعاون مع جامعة اأوتارا ماليزيا.

- الدكتوراه في المالية الإ�سلامية بالتعاون مع جامعة اآ�سيا.
- ماج�ستير اإدارة اأعمال بالتعاون مع جامعة اآ�سيا.

- الماج�ستير المهني في المالية الإ�سلامية بالتعاون مع جامعة تون�س 1.

• الدبلوم المهني في:	
- التمويل الإ�سلامي

-  المحا�سبة الم�سرفية
- التدقيق ال�سرعي

- اإدارة المخاطر
- التاأمين التكافل

- العمليات الم�سرفية



التعاون التجاري

التعاون العلمي



نرعى ال�سناعة المالية الإ�سلامية 
ونمثلها في العالم

P.O.Box :  24456 Bahrain    -    E-mail: cibafi@cibafi.org
Tel : 0097317357300   -    Fax:  0097317324902 -0097317357307

• المعلومات المالية والإدارية	
• البحوث والتقارير المالية	
• التدريب وتطوير الموارد الب�شرية	
• المكتبة الإلكترونية	

www.cibafi.org


