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  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته
ضيق الوقت وبسبب حماة في رسم خطة الحكومة، لكن بعض قطاعات محافظة دور أشكرك على سؤالك رأينا في رؤيتنا المستقبلية ل

  .الذي حددتموه فسوف أقتصر على اقتراح مجموعة نقاط لعل فيها فائدة عامة
ٌ    شمولي قد حل  محل ه التخطيط بالمؤشرات، لكن إصرار الحكومة على منهجها رغم التغيرات العالمية أمر  لا إن التخطيط ال -                                                                       ّ   ّ          

تاريخه  لاجتماع يدعو  ٦/٤/٢٠٠٥تاريخ  ٣٢٩٧ن أن كتاب محافظة حماة رقم                              يدعو لكثير من التفاؤل، فقد تبي 
ن ومن جهة أخرى فإ.  تحضير مدته أربعة أيام فقط                ً           ً                    ولا أظن أن تخطيطا  استراتيجيا  لمحافظة كاملة يكفيها١٠/٤/٢٠٠٥

             ً                                     زمن بعيد جدا  بالنسبة لمتغيرات محيطة تتحرك بالدقائق ٢٠١٠بين المديريات لعام المرتقب السعي إلى تخطيط التنسيق 
ٌ                 ً       ً             والساعات فهذا أمر  يجب أن يكون آني ا  وفوريا  لأننا تأخرنا   خطأ ٢٠١٠حتى للتخطيط له التفكير ومجرد  ،ما فيه الكفايةبه                 

  .جسيم
 وهذا يحتاج إلى بيانات وإحصائيات نادينا ا منذ ،إن رسم الفرص المستقبلية يترتب عليه وضع خريطة استثمارية للمحافظة -

أسماء وعناوين إجمالية ك لابد من سرد هذه الخريطة) وفي هذه الحالة(لذلك  .ستحيل رسمها في هذا الزمن القصيريسنين و
كما عبارة اتمع الأهلي مبهمة . فرق اختصاصيةمنهجي تقوم به يفيد التخطيط الاستراتيجي لأنه عمل      ً         علما  أن هذا لا

 .وغير واضحة المعالم ولا أظن القطاع الخاص إلا فئة منها
ٍ                                                                                          إن أكبر تحد  يواجه الأمة هو الفساد المنتشر بين جميع مفاصلها ولا يمكن التكلم عن أي فرص أو مستقبل دون اجتثاث  -         

فساد ولن يكون ذلك إلا بإصلاح القضاء بسرعة وفعالية ورد الحقوق للمظلومين، وإتاحة الفرص أمام أصحاب العلم ال
على كل من يرغب استلام ف ،                  ًإصلاح الإدارات عموما وذلك بغية والخبرة في شغل المناصب لا المتسلقين بطرق ملتوية 

 في اية مدة ولايته التي لا يمكن أن تتجدد أكثر من        ً وقاسيا     ًيقيا  حق                                     ًأن يقدم برنامجه الذي سيحاسب عليه حسابا ما منصب 
 ثم وبعد انتظام الصف الداخلي، تبدأ معالجة التحديات وهذا لن يكون إلا بالشجاعة والإقدام لأن .مرة على أبعد تقدير

   دبي ف ؟ذلكلة فموقعها يؤهلها      ً  َ                            فمثلا  لم  لا تكون سورية كلها منطقة حر ،متخذ القرار المتردد والجبان لا يصلح للقيادة
 في طرف ة    ً                                 جدا  من أشهر وأغنى بقاع العالم وهي صغيرةبأفضل منا في ذلك فقد أضحت تلك المنطقة الصغيرليست 

إلى بقعة مضيئة يلمع اسمها في كل مكان من خلال إعطاء المبدعين حقهم وفرصتهم        حو لوها أهلها لكن صحراء مقفرة 
ٍ بلد كن كل أنحاء الدنيا وفتحها وجلب الكفاءات الإدارية م  !! فيه لا رسوم ولا جمارك ولا ضرائب  ٍ  حر   

 .                             ً       ُ      ً                                                        ربط الأبحاث الجامعية باتمع ربطا  حقيقيا  بعيدا  عن الشعارات الطنانة التي يذوب مفعولها بعد الترقي في المناصب -
وهذا يتطلب إيجاد بنية تشريعية وقضائية ماعية الجعمال فيجب السعي إلى القيام بالأ: بالنسبة لغرفتي تجارة وصناعة حماة -

من خلال توسيع القاعدة الصناعية وضم جميع  توسيع البنية التنظيميةأفضل فلا استثمار مع الخوف من ضياع الحقوق، ثم ب
 : ، مثال ذلكتها فالاتحاد قوةيالفعاليات وعدم تشت

o  م بمثابةغرف الصناعة في  )ينالحرفياتحاد (صهرصناعيين صغارلأ . 
o  جمعية المخترعين ومحاولة استثمار أي اختراع محليا  إذا حظي بدراسة جدوى اقتصادية حقيقية ومساعدة احتضان                                             ً                                          

 . في حالة تعذر تبنيه       ً وعالميا                     ًالمخترع في تسويقه محليا 
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o الأجدر على وضع القواعد الخاصة بالتوحيد القياسي وضبط  الغرفة هي  دائرة المواصفات والمقاييس لأناحتضان
 وبسمعة الصناعة المحلية الاقتصاد القوميب   ضر لأنه ي هالجودة ومراقبة الصادرات السورية ومنع أي مخالف لمعاييرا

 .     ًعموما 
o فع يلقاء هذه الخدمات ولها إيرادات إضافية يولد  مما ةغرفاللصناعيين من لصديق الأوراق اللازمة حصر ت  هال دور 

 .عض الدوائر الحكوميةبالصناعي بخفض مراجعاته ل نفف العبء عيخو
o  من لتاجر من الغرفة الصناعية وليس من مديرية الصناعة كما يجب أن يبدأ تسجيل اتسجيل الصناعي يبدأ أن

التجاري في كثير من الصناعي أو  وعدم الاكتفاء بالسجل ،وينتهي بالسجل التجاري وليس العكسالتجارة غرفة 
 .الأعمال

o  مختلف  وتطور لازدهارالبيئة المناسبة لها فهي وإيجاد مجالس إدارة يرها وتطوالمدن الصناعية السعي لإقامة
تخطيط المدن الصناعية على أساس تشابه اختصاصات الصناعات ويزيد من كفاءة هذه الخطوة اعتماد  ،الصناعات

 هانتاجف إيلاك               ً         ينعكس ذلك إيجابا  في تخفيض توالصناعات هذه كامل     مما ي التي تتشابك مدخلاا ومخرجاا 
المتاحة  استغلال الخدمات والتسهيلاتفي يساعد المصانع في منطقة واحدة فتجميع  ،الكبير مزايا الإنتاجلها قق يحو

  .الاستثماريةينعكس على خفض التكاليف مما العامة وغيرها رافق كالمالمدن الصناعية ضمن 
  والسلام عليكم  .          ً                    يلاقي أذنا  صاغية لا كما تعودنا قولكمفلعل          ً     ً                                 طلبتم بحثا  طويلا  لا يتسع المقام له وأكتفي بما سردت  َلم إن 

  ٢٠٠٥ نيسان ٠٧حماة 
  الدكتور سامر مظهر قنطقجي

  


